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Tisztelt Főosztályvezető Asszony!

A Lakáshasznosítási Osztály a 2025. évi költségvetés tervezésének vonatkozásában az alábbi működési bevételeket, dologi kiadásokat tervezi:

I. Működési bevételek


1. Lakbér hátralékok végrehajtásából származó bevételek

Az önkormányzati tulajdonú bérlakásokhoz kapcsolódó kintlévőségek behajtása a felszólítási felhívást követő nem teljesítés esetén fizetési meghagyásos eljárás és végrehajtási eljárás útján történik. A végrehajtói intézkedések alapján (letiltás és/vagy bankszámlára kiadott hatósági átutalási megbízás) 2024. évben körülbelül 22.000.000,- Ft összeg bevétel realizálódhat. 
2025. évben a lakbéremelések és a fizetési hajlandóság hiánya miatt várhatóan több végrehajtási eljárás indul, azonban a korábbi években már megindított fizetési meghagyásos eljárások bevételei csökkenő tendenciát mutatnak. Az ingatlanvagyont érintő kintlévőségek intenzívebb végrehajtásával a bevételek - a 2024. évi várható megtérülését alapul véve - növelhetők, melynek alapján 2025. évben 23.500.000,- Ft bevétel várható.
2. Az önkormányzati lakások értékesítéséből származó bevétel
A 2022-2024 közötti években jellemzően a műszakilag leromlott állapotú, alacsony komfortfokozatú, gazdaságosan nem felújítható, költséges fenntartású lakások kerültek kijelölésre elidegenítésre. A 2024. év elején a 2023. évről áthúzódó értékesítésekből közel 68.000.000,- Ft bevétel realizálódott. A 2024. évben kiírt nyilvános hirdetmény/pályázat útján történő üres lakások vételi ajánlatai meghaladták a 200.000.000,- Ft összeget, azonban az illetékes Gazdasági Bizottság nem támogatta az üres lakások értékesítését, azért ez a bevétel 2024. évben elmaradt. A hatályos lakáshasznosítási terv alapján a bérlőknek lehetőségük van az általuk lakott alacsonyabb komfortfokozatú, vagy az utolsó önkormányzati tulajdonú albetét megvásárlására kérelmet benyújtani, azonban az erre vonatkozó előterjesztések 2024. év folyamán elutasításra kerültek.
Amennyiben a döntéshozók támogatják a korábbi években elidegenítésre kijelölt lakások, továbbá - meghatározott szempontok alapján - a lakott lakások értékesítését 2025. évben 250.000.000,- Ft bevétel várható.

II. Dologi kiadások

1. Lakásértékesítéshez, bérleti jogviszony megváltásához értékbecslések kérése
Amennyiben az Önkormányzat az üres, műszakilag leromlott állapotú, alacsony komfortfokozatú, gazdaságosan nem felújítható lakásokat el kívánja adni, vagy a bérlő kérelmezi a társasházban található alacsony komfortfokozatú önkormányzati tulajdonú lakás megvételét, az értékesítéshez 2 darab ingatlanforgalmi szakvélemény megrendelése szükséges a Budapest Főváros XIV. kerület Zugló Önkormányzata Képviselő-testületének az Önkormányzat vagyonáról, a vagyontárgyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlásáról szóló 18/2016. (III. 04.) önkormányzati rendelete alapján. Az értékesítéshez szintén szükséges tulajdoni lap és energetikai tanúsítvány. Az önkormányzat döntése és a hatályos jogszabályok alapján az elidegenítésre kijelölt üres lakásokat a hivatal honlapján, illetve egy országos online ingatlan-közvetítő felületen kell meghirdetni. A tapasztalati adatok alapján 2025. évben javasolt 9.000.000,- Ft-ot biztosítani erre a célra. Az Önkormányzat 2019. évtől kezdődően a lakásbérleti jogviszony pénzbeli megváltására a gazdasági helyzetre, a magas ingatlanárakra és a jelentős számú önkormányzati tulajdonú lakásra tekintettel nem biztosított forrást. A korábbi évek tapasztalatai alapján pénzbeli megváltásra fordítandó kerettel idén sem tervezünk, azonban ez a 2025. évi lakáshasznosítási terv, lakásgazdálkodási koncepció elfogadásával változhat.
2. Létesítménygazdálkodási integrált rendszer
A Lakáshasznosítási Osztály és az Ingatlangazdálkodási Osztály jelenleg az MFMLGi 7.0 elnevezésű számítógépes programot használja A szerződésben rögzített várható díjemelésekre, esetleges programváltásra tekintettel 2025. évben javasolt 8.700.000,- Ft-ot biztosítani.
3. Követeléskezelés költségei (fizetési meghagyásos eljárás, végrehajtói díjak)
A követeléskezelési eljáráshoz kapcsolódó fizetési felszólításokat követő, fizetési meghagyásos eljárásokhoz kapcsolódó díjakra, emelkedő számú végrehajtási költségelőlegek megfizetésére, lakáskiürítésekkel kapcsolatos költségekre a 2025. évre javasolt 10.000.000 Ft-os keretet biztosítani. 


4. REAX lakások:
A Budapest XIV. kerület, Ilka utca 3. sz. alatti 8 darab lakás rendeltetésszerű használatba hozatalához szükséges konyhabútor beszerzése 2024. évben megtörtént, ezért erre vonatkozóan nem szükséges külön költségvetési keretet biztosítani.
5. Lakásgazdálkodási szoftver beszerzése
[bookmark: _GoBack]A munkaerő ráfordítás optimalizálása, a közel 2500 darabszámból álló lakásállomány ingatlan adatainak és bérlőinek/lakáshasználóinak nyilvántartása, továbbá a megnövekedett követeléskezelési feladatok ellátása érdekében célszerű egy – lehetőség szerint - új követeléskezelési modult is tartalmazó lakásgazdálkodási szoftver beszerzése és bevezetése. A beszerzés 2025. évben megkezdődhet a beszerzéshez és az üzemeltetéshez az áremelkedésre, illetve migráláshoz kapcsolódó egyéb kiadásokra tekintettel javasolt 2025. évre 40.000.000 Ft-os keretet biztosítani.
6. Lakásbérlettel összefüggő közüzemi hátralék helytállási kötelezettség

A 2024. évi költségvetésben a Főmérnökség Lakáshasznosítási Osztályánál szereplő O1696430 Követeléskezelés költségei soráról, mögöttes felelősként olyan, – az előző években nem jelentkező (esetenként milliós nagyságrendű számlák) – közüzemi díjak kifizetését kellett teljesítenünk, melyekkel szervezeti egységünknek a korábbi évek tapasztalatai alapján nem volt lehetősége kalkulálni.
Az eddig rendelkezésünkre álló tapasztalati adatok alapján javasolt egy új költségvetési sor létrehozása 2025. évre 20.000.000 Ft-os keret biztosításával, az önkormányzat helytállási kötelezettségével érintett lakásbérlettel összefüggő közüzemi hátralékok (jellemzően: víz- és csatornadíj, gázszolgáltatás) kiegyenlítése érdekében. A követelések behajtása iránt – a folyamatban lévő végrehajtási és hagyatéki eljárásokat is figyelembe véve – a Főmérnökség Lakáshasznosítási Osztálya jár el.


Budapest, 2024. 11. 26.


Bánszegi Balázs
						    Lakáshasznosítási Osztály
        osztályvezető
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