	Ikt.sz.: 
Intézményi költségvetés
2026.
Jogszabályi háttér, a költségvetés összeállításának alapdokumentumai: 
· 2011. évi CXC törvény a nemzeti köznevelésről (Nkt.),
· 2023. évi LII. törvény a pedagógusok új életpályájáról (Púétv.)
· 401/2023. (VIII.30.) Korm. rendelet a pedagógusok új életpályájáról szóló 2023. évi LII. törvény végrehajtásáról (Púétv. vhr.)
· 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatási intézmények működéséről és a köznevelési intézmények névhasználatáról
· 2012. évi I. törvény a munka törvénykönyvéről
· 2013. évi V. törvény a Polgári törvénykönyvről
· 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az óvodai nevelés országos alapprogramja
· 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagógus továbbképzésről, a pedagógus – szakvizsgáról, valamint a továbbképzésében résztvevők juttatásairól és kedvezményeiről
· 32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajátos nevelési igényű gyermekek óvodai nevelésének irányelve és a Sajátos nevelési igényű tanulók iskolai oktatásának irányelve kiadásáról
· 182/2025. (VI.30.) Korm. rendelete a 2024/2025. tanévi teljesítményértékelés alapján történő illetmény kifizetéséről és egyes köznevelési tárgyú kormányrendeletek módosításáról
· Fenntartói határozatok, irányelvek
· Alapító Okirat
· A Zuglói Egyesített Óvoda 2025/2026. nevelési év intézményi munkaterve
· A Zuglói Egyesített Óvoda Pedagógiai Programja

Bevezetés
A Zuglói Egyesített Óvoda alapító okirata 2025. év során nem került módosításra, az intézmény 3/2023-846156 számú alapító okirata 2024. január 1-jétől hatályos, mely alapján 1 székhelyóvoda mellett 21 tagóvodában látja el az óvodai nevelési feladatait.
A Budapest Főváros XIV. Kerület Zugló Önkormányzata Népjóléti Bizottsága 123/2025. (V.27.) NJB határozata alapján a 2025/2026-ös nevelési évben a fenntartó a Zuglói Egyesített Óvoda tekintetében 122 csoport működését engedélyezte
Az üzemelő csoportok száma eggyel csökkent, a Hétszínvirág Tagóvoda 2025. szeptember 1-jétől 7 csoporttal kezdte meg a nevelési évet.
A fenti döntés értelmében Budapest Főváros XIV. kerület Zugló Önkormányzata Képviselő-testülete a 205/2025. (VI. 26.) önkormányzati határozatában módosította a Zuglói Egyesített Óvoda engedélyezett álláshely-számát. 2025. szeptember 1-jétől 1 fő (+2 fő fejlesztőpedagógusi, -2 fő óvodapedagógusi, -1 fő dajkai) státusszal csökkent az intézmény engedélyezett álláshelyeinek száma.

A Zuglói Egyesített Óvoda stratégiai céljai:
•	a magas színvonalú zuglói óvodai nevelés-oktatás megőrzése, a differenciált, sokszínű óvodai nevelési gyakorlatok továbbvitele, a nevelőmunka folyamatos, minőségi fejlődésének biztosítása a ZEÓ Pedagógiai Program alapján;
•	az intézmény esélyteremtő, felzárkózást támogató, tehetségfejlesztő szerepének erősítése;
•	a tagóvodákban folyó szakmai munka erősítése, kerületi szintű összehangolása;
•	a szülők és a gyermekek igényeinek megfelelő magas színvonalú, minőségi szolgáltatás biztosítása;
•	bázis-tagóvodák működtetésével a sajátos nevelési igényű gyermekek hatékonyabb fejlesztése a gyógypedagógusok közreműködésével;
•	az óvodapszichológusi hálózat működtetésével a gyermekek pszichés fejlődésének támogatása;
•	a minőségfejlesztési szemlélet intézményi erősítése;
•	hosszú távon fenntartható köznevelési intézményhálózat kialakítása és működtetése;
•	hatékony, eredményes, rugalmas vezetési, irányítási struktúra   működtetése;
•	egységes irányítással és elvárás-rendszerrel a tagóvodák közötti eltérések (pedagógiai munka és feltételrendszer) szintre hozása, a szakmai támogatás és szakmai kontroll erősítése;
•	az állami normatíva hatékonyabb felhasználásával eredményesebb közszolgáltatás nyújtása;
•	a számított gyermeklétszámnak megfelelő településszerkezeti méretarányos kerületi férőhelyszám kialakítása, működtetése;
•	ésszerű humánerőforrás gazdálkodás, a növekvő pedagógushiány mérséklése, a személyi feltételek minőségi fejlesztése;
•	a pedagógusoknak és a nevelőmunkát segítőknek biztosított juttatások megtartása;
•	az önkormányzat számára egyszerűbb és hatékonyabb kommunikáció biztosítása
Az oktatási környezet, a rendelkezésre álló költségvetési források jelentősen befolyásolják a nevelő – oktató munka minőségét, a szakmai fejlesztési elképzelések megvalósítását.
A gazdálkodási folyamatok során az alábbi elveket kívánjuk érvényesíteni:
· Az önkormányzati források racionális felhasználása, állagmegóvás, fejlesztési elképzelések ütemezett megvalósítása.
· Az állami normatíva hatékonyabb felhasználása érdekében ésszerű csoportszervezési elvek érvényesítése.
· Oktatási környezetünk folyamatos fejlesztése, az eszköznormában és a feladatellátáshoz szükséges eszközök/ felszerelések biztosítása, az amortizálódó eszközök folyamatos pótlása.
· A tagóvodák tárgyi feltételrendszerének szintre hozása, az eltérések egymáshoz közelítése.
· Tervszerű, ütemezett komplex épületfelújítások kezdeményezése a kihasználtság, a várható óvodai igények figyelembevételével.
· Forrásbővítő tevékenység - az önkormányzati költségvetés kiegészítése pályázati/ alapítványi forrásokkal, szponzorok bevonásával.
· Saját bevételek megtartása/növelése.
Intézményi adatok, mutatószámok
Az intézményi feladatok ellátásához kapcsolódó mutatószámok
Az alapító okirat alapján szakágazati besorolás: 851020 Óvodai nevelés
Kormányzati funkció kódok:
· 091110		Óvodai nevelés, ellátás szakmai feladatai
· 091120		Sajátos nevelési igényű gyermekek óvodai nevelésének, 
			ellátásának szakmai feladatai
· 091130		Nemzetiségi óvodai nevelés, ellátás szakmai feladat
· 091140		Óvodai nevelés, ellátás működtetési feladatai
· 096015		Gyermekétkeztetés köznevelési intézményben
· 096025		Munkahelyi étkeztetés köznevelési intézményben

A 2026. évi költségvetés tervezése során az alábbi alapadatokat vettük figyelembe.
	[bookmark: _Hlk183523528]Tagóvoda neve
	Óvodai férőhely[footnoteRef:1] [1:  Óvodai férőhely az Nkt. szerint] 

	Létszám[footnoteRef:2] [2:  2025. 10. 01. KIR-STAT adatszolgáltatás alapján] 

	Csoportok száma [footnoteRef:3] [3:  123/2025. (V. 27.) NJB határozat alapján] 

	Épület alapterülete m2

	Zuglói Egyesített Óvoda Zöld Lurkók Székhely óvoda
	169
	123
	6
	1 686

	Aprófalva Tagóvoda
	96
	85
	4
	752

	Bóbita Tagóvoda
	191
	96
	6
	889

	Cseperedő Tagóvoda
	145
	134
	6
	901

	Csicsergő Tagóvoda
	168
	75
	5
	947

	Herminka Tagóvoda
	188
	150
	7
	1 138

	Hétszínvirág Tagóvoda
	200
	148
	7
	1 228

	Játékszín Tagóvoda
	143
	83
	4
	1 120

	Kerékgyártó Tagóvoda
	134
	120
	6
	893

	Kincskereső Tagóvoda
	236
	190
	9
	1 670

	Mályva Tagóvoda
	121
	81
	4
	662

	Meseház Tagóvoda
	180
	107
	6
	2 020

	Mókavár Tagóvoda
	100
	82
	4
	717

	Napraforgó Tagóvoda
	213
	151
	8
	1 129

	Narancs Tagóvoda
	150
	78
	4
	566

	Óperenciás Tagóvoda
	175
	120
	6
	748

	Örökzöld Tagóvoda
	92
	81
	4
	598

	Pöttöm Park Tagóvoda
	142
	91
	5
	1 035

	Tagóvoda neve
	Óvodai férőhely[footnoteRef:4] [4:  Óvodai férőhely az Nkt. szerint] 

	Létszám[footnoteRef:5] [5:  2025. 10. 01. KIR-STAT adatszolgáltatás alapján] 

	Csoportok száma [footnoteRef:6] [6:  123/2025. (V. 27.) NJB határozat alapján] 

	Épület alapterülete m2

	Rózsavár Tagóvoda
	121
	94
	4
	848

	Tihany Tagóvoda
	140
	126
	6
	1 017

	Tücsöktanya Tagóvoda
	122
	106
	5
	784

	Tündérkert Tagóvoda
	168
	116
	6
	1 261

	Összesen:
	3 394
	2 437
	122
	22 609



1.Személyi juttatások
1.1 Engedélyezett álláshelyek
A 205/2025. (VI. 26.) KT határozata alapján a Zuglói Egyesített Óvoda kötelező és önként vállalt álláshelyeinek száma a 2025/2026-ös nevelési évre: 570,5 
	Munkakör
	Kötelező feladatellátás
	Önként vállalt feladatellátás

	óvodapedagógus
	269
	

	óvodapszichológus
	3
	3

	dajka
	122
	

	pedagógiai asszisztens
	41
	

	intézményi-titkár/ügyintéző
	5,75
	18,25

	gyógypedagógus
	
	6

	gazdasági-, személyzeti int.vezető-helyettes
	
	1

	rendszergazda
	
	0,5

	gyógypedagógiai asszisztens
	
	31

	fejlesztőpedagógus
	
	4

	jogi referens
	
	1

	konyhai dolgozó
	
	26,25

	kertész
	
	23

	takarító
	
	15,75

	Összesen:
	440,75
	129,75



Indoklás
Kötelező feladat: 
A pedagógus és a nevelő – oktató munkát segítők kötelező létszámát 2024. január 1-jétől a 2023. évi LII. törvény a pedagógusok új életpályájáról, illetve a 401/2023. (VIII.30.) Korm. rendelet a pedagógusok új életpályájáról szóló 2023. évi LII. törvény végrehajtásáról szóló rendelete szabályozza.


Önként vállalt feladat:
· intézményi titkár/ ügyintéző
A tagóvodák működéséhez elengedhetetlenül szükséges – mivel tagintézmény-igazgató helyettesi státuszok nincsenek -, hogy rész- illetve egészállású intézményi titkárok segítsék a feladatellátást. 
Az intézmény-összevonás során az a fenntartói döntés született, hogy a 100 fő gyermeklétszám alatti tagintézményekben 0,75 fő álláshelyen, míg a 100 fő feletti gyermeklétszámnál 1 fő álláshelyen intézményi titkár alkalmazható 
A 5,75 fő – központi költségvetés által finanszírozott – álláshelyen túl, a 16,25 fő intézményi titkári álláshely a fenntartói részről önként vállalt feladatként jelenik meg a költségvetésben.
A ZEÓ Igazgatóságán a pénzügyi- és vagyongazdálkodási feladatokat 1 fő pénzügyi- és 1 fő műszaki ügyintéző látja el.
· gyógypedagógiai asszisztens 
Zugló Önkormányzata mindig kiemelt hangsúlyt fektetett az esélyegyenlőségre, a sajátos nevelési igényű, az egyéni bánásmódot igénylő gyermekek szakszerű nevelésére, fejlesztésére, integrációjára.
Az SNI bázis-tagóvodák kijelölésével 2025. szeptember 1-től a sajátos nevelési igényű gyermekek fejlesztéséhez/ellátásához 31 fő gyógypedagógiai asszisztens, az igazgatóság által kijelölt tagóvodákban látja el a munkaköri feladatait, annak érdekében, hogy a minőségi feladatellátás fennmaradjon. 
· gyógypedagógus
A sajátos nevelési igényű gyermekek száma (2025. október 1-jei statisztikai adtok szerint 117 fő), illetve az SNI bázis tagóvodák létrejötte indokolttá teszi a 6 fő gyógypedagógus álláshelyek számát, hogy a sajátos nevelési igényű gyermekek megkapják a szakvéleményben előírt óraszámú fejlesztést.
· óvodapszichológus
A Púétv vhr. 3. § (2) bekezdése kimondja, hogy az óvodapszichológus finanszírozott (kötelező) létszámát az óvoda gyermeklétszáma alapján kell meghatározni oly módon, hogy 500 gyermekenként egy, a teljes munkaidő ötven százalékában foglalkoztatott óvodapszichológus alkalmazandó.
Az intézmény-összevonás során az a fenntartói döntés született, hogy 2021. augusztus 1-től 6 fő óvodapszichológus álláshelyet biztosít a ZEÓ részére (ebből 3 álláshelyet a központi költségvetés finanszíroz). A hálózat munkatársai utazó státuszban látják el feladataikat. A 6 álláshely biztosításával minden tagóvodában hatékonyabban és eredményesebben tudják a gyermekeket, a szülőket és a nevelőtestületet segíteni az óvodapszichológusok.
· fejlesztőpedagógus
A kiemelt figyelmet igénylő gyermekek közül a sajátos nevelési igényű gyermekeken túl a beilleszkedési, tanulási, magatartási nehézséggel küzdő gyermekek (BTMN) száma is folyamatosan emelkedik. A BTMN szakvéleményekben sok esetben óvodapedagógusi feladatként határozzák meg a fejlesztés elvégzését. Csoportkeretek között és speciális végzettség hiányában az óvodapedagógusok ezt sok esetben nem tudják felvállalni. Az FPSZ által delegált fejlesztőpedagógusok 2025. szeptemberétől már nem látják el a BTMN gyermekek fejlesztését, így a 3-5 éves kor közötti szociális képességproblémákkal küszködő gyermekek fejlesztése mellett a BTMN fejlesztés is intézményi feladat. A +2 fő fejlesztőpedagógusi státusszal 2025. szeptember 1-jétől 4 fő fejlesztőpedagógus foglalkozik a tanköteles gyermekekkel.
· jogi referens
Az intézményben közel 600 fő foglalkoztatott jogállásával kell megbirkózni, tekintettel a 2023. évi LII. törvény a pedagógusok új életpályájáról, illetve a 401/2023. (VIII.30.) Korm.rendelet szabályi szerint. Ez a gyakorlatban fokozott figyelmet jelent, melynek jogszerű elvégzése nem nélkülözheti a jogi végzettséget. 2024. szeptemberétől életbe lépett teljesítményértékelési rendszer bevezetése, pedig csak tovább növeli az amúgy sem egyszerű dupla foglalkoztatási jogviszonnyal járó feladatokat.
A munkáltatói jogok gyakorlásán túl a gyermekvédelemmel/gyermekbántalmazással kapcsolatos feladatok jogszerű ellátása, a panaszügyek kezelése is fokozottabb figyelmet és felkészültséget követel meg az intézmény valamennyi munkatársától.
A jogi szakértői munka ellátás érdekében 1 fő jogi referensi státuszt biztosít a fenntartó.
· gazdasági és személyzeti intézményvezető-helyettes
A Zuglói Egyesített Óvoda a kerület legnagyobb alkalmazotti létszámmal működő intézménye, így szükséges 1 fő gazdálkodási és személyzeti intézményvezető-helyettes alkalmazása annak érdekében, hogy jogszerű és hatékony erőforrás-gazdálkodást tudjunk megvalósítani.
· technikai munkakörök (kertész, takarító, konyhai dolgozó)
A kertész, a takarító és a konyhai dolgozói munkakörök esetében az engedélyezett létszám 65 fő.
Az 570,5 fő foglalkoztatotti engedélyezett létszám elengedhetetlen feltétele az intézmény optimális működtetésének.
1.2. Személyi juttatások kötelező kifizetések
1.2.1. Folyamatban lévő nyugdíjazások, valamint jogszabály és alátámasztó dokumentumok alapján számszerűsíthető igény (bértábla tartalmazza)
	[bookmark: _Hlk86851396]
	Jogosult/ fő
	Összeg
eFt
	Indoklás

	Jubileumi jutalom
	27
	62 243
	Púétv. 105. § és a Púétv. vhr. 42. §,

	Nyugdíj/felmentés
	14
	35 106
	Púétv. 49. §, 52. §
és a 132. § (7) bek.

	Szabadság megváltás
	16
	16 948
	Zökkenőmentes feladatellátás

	
	Jogosult/ fő
	Összeg
eFt
	Indoklás

	Utazási költségtérítések 
	78
	11 104
	39/2010. (II. 26.) Korm.rendelet

	Képernyő előtti munkavégzés
	35
	1 050
	Az 50/1999. (XI. 3.) EüM rendeletet és a kihordási időt figyelembe véve tervezve



1.2.2. A költségvetés tervezése során jelzett nyugdíjazással kapcsolatos igény, amit a bértáblában nem lehetett rögzíteni
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	Jogosult/ fő
	Összeg
eFt
	Indoklás

	Szabadság megváltás
	6
	9 131
	Zökkenőmentes feladatellátás

	Jubileumi jutalom
	2
	7 304
	Púétv. 105. § és a 
Púétv. vhr. 42. §,


1.2.3. Pedagógusok új életpálya modellje
Köznevelés-politikai célok között szerepel, hogy a pedagógusok átlagbérének 2025. január 1-ig el kell érnie a magyarországi felsőfokú végzettségűek átlagbérének legalább 80 %-át, melyet legalább 2030. december 31-ig fenn kell tartani.
A költségvetési terv elkészítésének pillanatában nincs információnk arról, hogy a fenti cél megvalósult, avagy további illetményemelés várható (bértábla „Púétv.*” oszlop üres). Az elkészített Bértábla a hatályos jogszabályok szerint került kiszámításra.
1.3. A 2025. évi KÉT megállapodás alapján tervezett személyi juttatások:
Az alábbi táblázatban szereplő kifizetési jogcímek csak tájékoztatásul szolgálnak, a Bértáblában piros színnel lettek jelölve:
	[bookmark: _Hlk183383181]
	Jogosult/ fő
	Összeg
eFt
	Indoklás

	[bookmark: _Hlk120690647]Zugló pótlék
	587
	376 530
	A szakmai humánerőforrás biztosításához elengedhetetlenül szükséges.

	Munkáltatói segély
	570,5
	5 705
	A béren felüli egyéb juttatásoknak munkaerő-megtartó szerepe van.

	Bankköltség
	585
	7 020
	



Zugló Önkormányzatának Képviselő-testülete felé kezdeményezzük az egységes Zugló Pótlék 55.000 Ft/fő/hó összegről 60.000 Ft/fő/hó összegre való emelését, ami a ZEÓ tekintetében 2.852.500 Ft/hó (járulék nélkül) többletkiadást jelentene.
1.4. A Széchenyi Pihenő kártya és az étkezési hozzájárulás kiadási összege
	
	Jogosult/ fő
	Összeg
eFt
	Indoklás

	SZÉP Kártya
	501
	48 550
	tervezőlevél alapján

	Munkahelyi (üzemi) étkezés
	86
	11 701
	tervezőlevél alapján



A részben önállóan gazdálkodó intézmények tekintetében a SZÉP-Kártya cafeteria juttatás összege 100.000 Ft-ban van meghatározva évek óta. Zugló Önkormányzatának Képviselő-testülete felé kezdeményezzük a juttatás emelését 200.000 Ft-ra/fő/év, ami a ZEÓ esetében 48.550 eFt (járulék nélkül) többletfedezetet igényelne.
1.5. Személyi juttatások önként vállalt feladat
	
	Jogosult/ fő
	Összeg
e Ft
	Indoklás

	Saját munkavállaló megbízása
	5
	900
	Gyermekek táboroztatását végző dolgozók óvodán kívüli többletmunkájának finanszírozása

	Állományba nem tartozók megbízása 
	1
	165
	Táplálékallergiás gyermekek eltérő étkezésének biztosítása. -  Mazsola Bölcsőde 



1.6. Készenléti, ügyeleti, helyettesítési díj kiadásai
A Púétv. 130. § (2) bekezdése értelmében, ha az óvodapedagógus az átfedési időre eső neveléssel-oktatással lekötött munkaidejében egyedül látja el a gyermekekkel való foglalkozással kapcsolatos feladatokat, legfeljebb napi két órára, óránként a havi illetmény 1/174-ed részének megfelelő többlettanítási óradíj illeti meg.
A fentiek értelmében az intézménynél Átfedési idő tekintetében 2026. évre 22.973 eFt (járulék nélkül) tervezett kiadás várható.
A 3.2. pontban részletezettek szerint a Népjóléti Bizottság 100/2025. (IV. 22.) határozata alapján a Pedagógus-továbbképzési Intézményi Programban résztvevők helyettesítése kb. 940 eFt (járulék nélkül) kiadást jelent.

1.7. Teljesítményértékelés alapján történő illetmény emelés (TÉR)
A 2024/2025. tanévi teljesítményértékelés alapján történő illetmény kifizetéséről és egyes köznevelési tárgyú kormányrendeletek módosításáról szóló 182/2025. (VI.30.) Korm. rendelet 1. § (1) bekezdése alapján, valamint a 2025. évi központi támogatás októberi felmérési adatai alapján 2026.09.01-jétől a TÉR (teljesítményértékelés eredménye alapján) illetményemelés várható összege 4.562 eFt/hó (járulék nélkül).



2. Dologi kiadások
Az oktatási környezet, a tárgyi feltételrendszer jelentősen befolyásolja a nevelő – oktató munka minőségét. A szakmai színvonal megtartása, minőségi fejlesztése, az oviKRÉTA tanulmányi rendszer alkalmazásának kötelezettsége a személyi feltételeken túl megköveteli, hogy az alapfeladat ellátásához, az eszköznormában előírt, a feladatellátáshoz nélkülözhetetlen eszközök/felszerelések amortizáció miatti pótlásához, korszerű eszközök beszerzéséhez elegendő forrás álljon rendelkezésre.
A költségvetés tervezése során a 2026. évi költségvetés tárgyban írt tervező levélben foglalt irányelveket érvényesítettük. A feladatellátáshoz rendelt költségeket felülbíráltuk, így adott költségvetési soron az előző évi előirányzathoz képest csökkentettük a 2026. évi tervszámot, illetve a felhasználások és szerződések felülvizsgálata szerint emeltük a költségvetési igényeket. Törekedtünk az egyensúlyi állapot fenntartására, a növekedés és csökkenés mértéke megegyezik.
Az alapfeladatok ellátása, a jogszabályban rögzített kötelezettségek betartása, a szülők és a gyermekek igényeinek megfelelő nevelőmunka szinten tartása az alább részletezett költségvetési források nélkül nem valósítható meg. 
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	[bookmark: _Hlk183514834]Főkönyvi szám
	Főkönyv megnevezése
	2026. évi Bázis előirányzat (eFt)
	Indoklás

	K31101
	Gyógyszerbeszerzés kiadásai
	271
	ellátotti létszámra tervezve 
(70 Ft/ gyermek), plusz elsősegély láda

	K3110901
	Könyvbeszerzés kiadásai
	100
	könyvek beszerzése

	K3110902
	Folyóirat-beszerzés kiadásai
	500
	megrendelés alapján tervezve

	K3110903
	Egyéb információhordozó-beszerzés kiadásai
	280
	jogtár előfizetés

	K3110909
	Egyéb szakmai anyagbeszerzés kiadásai
	7 642
	ellátotti létszám és a minimális szükséglet alapján tervezve
gyermekenként cc.3 eFt

	K31202
	Irodaszer-, nyomtatványbeszerzés, sokszorosításhoz kapcsolódó besz.
	3 600
	engedélyezett csoportszámra tervezve (29 eFt/csoport)

	K31204
	Hajtó- és kenőanyag-beszerzés kiadásai
	120
	játszóudvarok rendben tartásához a benzines fűnyírókba szükséges

	K31205
	Munkaruha, védőruha, formaruha, egyenruha beszerzés
	9 943
	engedélyezett létszám alapján tervezve

	K3120601
	Egyéb üzemeltetési, fenntartási anyagbeszerzés kiadásai
	3 648
	csoportonként cc. 26 eFt tervezve

	K3120602
	Tisztítószerek
	6 593
	négyzetméter arányában tervezve. Éves szinten átlag 35 eFt jut egy négyzetméterre. Ez intézményekre bontva cc. 286eFt


	K3120603
	Tisztasági csomag
	11 382
	ellátotti létszámra tervezve 
(4.562 Ft/ gyermek)

	K3120604
	Higiéniai eszközök
	3 000
	csoportonként cc. 25 eFt tervezve

	K32105
	Adatátviteli célú távközlési díjak kiadásai
	480
	szerződés alapján

	Főkönyvi szám
	Főkönyv megnevezése
	2026. évi Bázis előirányzat (eFt)
	Indoklás

	K32106
	Egyéb különféle informatikai szolgáltatások kiadásai (domain, web)
	191
	szerződések alapján tervezve

	K32201
	Nem adatátviteli célú távközlési díjak kiadásai
	1 560
	szerződés alapján

	K33399
	Egyéb bérleti és lízing díjak kiadásai
	2 232
	szerződés alapján

	K33401
	Épület karbantartás
	2 862
	gyors intézkedést igénylő karbantartási feladatok elvégzéséhez, épületenként tervezve

	K33402
	Egyéb karbantartás
	1 590
	Udvari öntözőrendszerek karbantartása, kisgép javítások, mosógép/mosogatógép/ szerszámok karbantartása, folyamatosan felmerülő váratlan kiadások

	K3379902
	Szállítási szolgáltatási díjak kiadásai
	1 591
	szerződés alapján (Biotrans), illetve a megnövekedett szállítási költségeket figyelembevételével tervezve

	K337990301
	Egyéb üzemeltetési, fenntartási szolgáltatások kiadásai
	1 200
	minimális szükséglet - alapján tervezve

	K337990302
	Takarítás, rovarirtás, szakértői díjak
	2 120
	a kártevőirtás jogszabályi előírás

	K337990303
	Foglalkozás egészségügy
	3 580
	szerződés alapján tervezve

	K337990304
	Szemétszállítás, kéményseprés
	6 962
	szerződés alapján tervezve

	K3379904
	Vizsgadíj, oktatási díj
	130
	kötelező továbbképzések és konferencia díjak

	K3550801
	Egyéb különféle dologi kiadások
	430
	tárgyévet megelőző térítések visszafizetése

	K3550802
	Helyi bérlet kiadások
	4 738
	munkakörhöz kapcsolódó éves kedvezményes bérlet



3. Többletigény
3.1. Beszerzések
Az 1. számú melléklet szerinti igények a tagóvodák működéséhez, illetve a szakmai feladat magas szintű ellátáshoz elengedhetetlenül szükségesek. Az elmúlt két évben Zugló Önkormányzata többletfinanszírozásban lehetőséget adott az elavult, használhatatlan tárgyi eszközök pótlására. A nagy volumenre tekintettel sok eszköz vár még cserére/pótlásra. Céltartalékként 21 862 eFt összeget jelöltünk.
3.2. Pedagógus-továbbképzés
A Zuglói Egyesített Óvoda a jogszabályi előírásoknak megfelelően elkészítette a Pedagógus-továbbképzési Intézményi Programját. A program tartalmazza a 2025/2026-os nevelési évre vonatkozóan a továbbképzésen résztvevőket – a továbbképzés megjelölésével, valamint a várható távollét idejét a szükséges helyettesítéssel együtt. 
A Pedagógus-továbbképzési Intézményi Programot a Budapest Főváros XIV. Kerület Zugló Önkormányzat Népjóléti Bizottsága a 100/2025. (IV. 22.) határozatában elfogadott.
Az akkreditált képzésben résztvevők a Pedagógus-továbbképzési Intézményi Program keretében vesznek részt a kötelező/választott OH által szervezett ingyenes online/jelenléti képzéseken.
A program tartalmaz 16 olyan képzést, amely személyes jelenléttel lett meghirdetve, ezért helyettesítést igényel.
A programra kivetítve 88 óra többlettanítás és a 88 óra átfedési díj költségvonzata (átlag pedagógus bérre számítva) 940 eFt + 122 eFt munkáltatót terhelő járulék. 
Az iskolarendszerű képzések támogatása kérelem alapján történik. Ezek a képzések hozzájárulnak a ZEÓ szakmai, szervezeti, a helyi sajátosságoknak megfelelő fejlesztési elképzelések megvalósulásához, a szakmai hatékonyság emeléséhez. 
A humánerőforrás fejlesztésének támogatása a munkaerő-megtartás szempontjából is fontos szempont.
Szakmai és stratégiai szempontból az alábbi iskolarendszerű, pedagógus szakvizsgára felkészítő szakirányú képzéseket támogatjuk. 

	Ssz.
	A támogatott képzés neve
	Támogatott /fő
	Képzés díja/félév eFt
	Összesen
eFt
	Megjegyzés / Indoklás

	1.
	Fejlesztő óvodapedagógus szakvizsga
(Gál Ferenc Egyetem PK)
	1
	150
	150
	A szervezeti célok között hangsúlyosan megjelenik a kiemelt figyelmet igénylő, különleges bánásmódban részesülő gyermekek nevelése, fejlesztése, felzárkóztatása. Feladatunk a megfelelő integrálás.

	2.
	Fejlesztőpedagógus szakirányú képzés 
(Károli Gáspár Református Egyetem)
	1
	180
	360
	

	Ssz.
	A támogatott képzés neve
	Támogatott /fő
	Képzés díja/félév eFt
	Összesen
eFt
	Megjegyzés / Indoklás

	3. 
	Óvodapedagógus szakirányú szakképzettség 
(Apor Vilmos Katolikus Főiskola)
	1
	180
	180
	Az óvodapedagógus hiány csökkentése a saját munkavállalónk általi pedagógusi végzettség megszerzésével.

	Összesen:
	690
	



A támogatás több évre szóló kötelezettséget jelent, mivel ezek a szakvizsgás képzések 4 félévesek. A jelzett többletigény a 2026. évi költségvetésre vonatkozik.
3.3. Szakmai rendezvények, évfordulók

A Zuglói Egyesített Óvoda 2025-2026. nevelési évi munkatervében az alábbi rendezvények kerültek betervezésre és elfogadásra.

3.3.1. Zuglói Pedagógiai Napok
A már hagyománnyá vált szakmai napok célja, küldetése a zuglói óvodapedagógusok szakmai tudásának felfrissítése, a korszerű, naprakész ismeretek átadása.
Az óvodapedagógusok nyitottak a szakmai kérdésekről való értekezésre, az oldott légkörben való beszélgetésre, mely előrébb viszi, és hatékonyabbá teszi elméleti és gyakorlati ismereteiket.
Az idei év tervezett témája a „Zenei nevelés”.

3.3.2. Eszmélő Észmérő
Az Eszmélő Észmérő az óvodás gyermekek logikai versenye, amely 2014 óta kerül megrendezésre minden évben. A szabályjátékok, a logikai és stratégiai játékok az iskoláskor előtt az iskolai alkalmasság elősegítéséhez is nagymértékben hozzájárulnak.  A tehetségfejlesztés egyik kiváló eszközei ezek a játékok.

3.3.3. OVI KUPA
1996-ban rendezték meg először az óvodások sportversenyét, amely immár hagyománnyá vált Zuglóban. 
A fenntartó önkormányzat és a ZEÓ is kiemelten fontosnak tartja a gyermekek egészséges életmódra nevelését, a sportmozgások megalapozását, megszerettetését.  
A gyermekek versenyszellemének alakításában is nagy szerepe van a sportversenynek. 
A sportversenyt évről évre olimpiai bajnokok, kiemelkedő sportolók részvétele színesíti, melyek példaképként szolgálnak a gyermekek számára.

3.3.4. Patak Parti Nyerőpróba
Hagyományt teremtve 2026-ban már negyedik alkalommal szervezzük meg a „Patak Parti Nyerőpróbát” a Víz világnapja alkalmából.
A programnak köszönhetően a gyermekek játékos formában megismerkedhetnek a Rákos – patak környezetével, élővilágával. Célunk, hogy megtanulják értékelni a vizet, - azt a kincset – amit a természet ad az életünkhöz és nagyon fontos, hogy törekedjenek a megóvására! 

3.3.5. Tehetségkutató – szakmai verseny
Hagyományosan két évente kerül megrendezésre a „Hétszínvirág szakmai verseny”, ahol az óvodapedagógusok egyéni vagy csapat formában mérhetik össze tudásukat. Általában az adott nevelési év aktuális témájához kapcsolódik a szakmai verseny. 2026-ban a zenei nevelés terén csillogtathatják meg tehetségüket a résztvevők. 

3.3.6. Nyugdíjas Pedagógus köszöntő
Közel 30 éve hagyomány kerületünkben a zuglói nyugdíjas óvodapedagógusok köszöntése karácsonykor és pedagógusnapon. Zugló Önkormányzatának támogatásával ezen a két napon a zuglói óvodákból nyugállományba vonult óvodapedagógusokat köszöntjük, kifejezve tiszteletünket és hálánkat a hosszú évtizedeken keresztül végzett odaadó munkájukért 
A karácsonyi köszöntésnek már több éve a Zuglói Civil Ház ad otthont, a pedagógusnapi ünnepségünk helyszíne pedig valamelyik tagóvoda. Mindkét alkalommal az óvodások és a velük foglalkozó óvodapedagógusok műsorral, ajándékkal kedveskednek az ünnepelteknek.

3.3.7. Csapatépítő tréning
Budapest-Zugló Önkormányzata az elmúlt évek/évtizedek során támogatta a köznevelési intézmények vezetőinek csapatépítő kirándulását, ezzel elismerve azt a felelősségteljes munkát, amit Zugló magas színvonalú közszolgáltatása érdekében végeznek. Ez a tréning évről-évre hatékonyan támogatja az intézmények közötti együtt gondolkodást, hozzájárul a szakmai együttműködések kiépítéséhez/fejlesztéséhez ezáltal segíti az óvoda-iskola átmenet megkönnyítését is.

3.3.8. Zuglói Egyesített Óvoda 5. évfordulós rendezvény
A Zuglói Egyesített Óvoda megalakulásának 5. évfordulóját az intézmény dolgozóinak részvételével szeretnénk megünnepelni. Legfőbb célunk, hogy mindannyian átéljük az együvé tartozás élményét egy vidám, jó hangulatú délutánon.
Ehhez közös játékokat, vetélkedőket szervezünk, ahol garantált a jókedv.

	
	Szakmai rendezvények

	Ssz.
	Megnevezés
	Összesen
eFt/nettó

	1.
	Zuglói Pedagógiai Napok
	550

	2.
	Eszmélő Észmérő
	100

	3.
	OVI Kupa
	650

	4.
	Patak Parti Nyerőpróba
	80

	Ssz.
	Megnevezés
	Összesen
eFt/nettó

	5. 
	Tehetségkutató – szakmai verseny
	500

	6.
	Nyugdíjas Pedagógus Napi köszöntő 
	500

	7.
	Nyugdíjas Pedagógus köszöntő /Karácsony/
	500

	8.
	Csapatépítő tréning
	4 000

	9.
	ZEÓ 5. évfordulós rendezvény
	3 000

	Összesen:
	9 880



	
	Évfordulók/tagóvodai ünnepségek

	Ssz.
	Megnevezés
	Összesen
eFt/nettó
	Érintett tagóvoda

	1.
	50 éves jubileumi évforduló kiadásai
	250
	Tihany Tagóvoda

	2.
	50 éves jubileumi évforduló kiadásai
	250
	Mályva Tagóvoda

	3.
	50 éves jubileumi évforduló kiadásai
	250
	Tücsöktanya Tagóvoda 

	Összesen:
	750
	


A szakmai rendezvények, évfordulók megrendezésének fenntartói költségtámogatását minimálisra terveztük, mert az előző évek gyakorlatának megfelelően egyéb támogatókat is szeretnénk bevonni.
4. Bevételek
	Főkönyvi szám
	Főkönyv megnevezése
	2025. évi Bázis előirányzat (eFt)
	Indoklás

	B4029902
	Egyéb központi bérleti és lízing díjbevételek /adómentes/
	13 400 
	

2025. évi realizált bevétel alapján került betervezésre. 

	B402990301
	Egyéb szolg. nyújtása miatti bevételek /adóköteles tanfolyam/
	5 600 
	

	B402990302
	Gondnoki lakbér és energia díjak /adómentes/
	771
	Szerződés alapján



5. Beruházás, felújítás, karbantartás
Az épületek felújítása, állagmegóvása folyamatos elvárás.  A rendelkezésre álló anyagi források miatt ezen a területen még sok megoldásra váró feladat van. Az aktuális működési gondok megszüntetésén túl minden tagóvodában számos felújítási és karbantartási feladat vár elvégzésre.
Sajnos az elmúlt évben több betervezett beruházás, felújítási munka elmaradt, amelyet szükséges a 2026-os évben elvégezni.

Épület felújítás, beruházás:
Tihany Tagóvoda:
A metodikának megfelelően, hogy minden évben egy intézmény teljes körű felújítása történjen meg, a 2026. évben a Tihany Tagóvoda felújítását szeretnénk, a Zuglói Zrt-vel történt előzetes egyeztetés alapján az alábbi munkák elvégzése szükséges:
· Az elmaradt csoportszobai nyílászárók cseréje, 
· Elektromos hálózat, vízvezetékek és fűtésrendszer felújítása,
· Udvarok burkolatainak cseréje, játékok telepítése, 
· Kerítés felújítása, 
· Járdák felújítása, bővítése,
· Öltözők, csoportszobák, mosdók, irodák stb. burkolatainak cseréje,
· Homlokzati hőszigetelés,
· Teraszok felújítása.

Pöttöm Park Tagóvoda:
A 2025. évi Fejlesztési tervekben szerepelt a fűtésproblémájának végleges megoldása, azonban a felújítás összetettsége miatt az idei évben a tervezés kerül végrehajtásra, a kivitelezés 2026. évre került áttervezésre.

Meseház Tagóvoda Őrnagy utcai épület:
A 2025. évi Fejlesztési tervekben szerepelt az épület függönyfalának cseréje, mely áttervezésre került 2026. évre.

Játékszín Tagóvoda:
Az óvodához tartozó szolgálati lakás fűtésének leválasztása az intézmény fűtési rendszeréről. Az intézmény két szélső teraszának felújítása a bölcsőde ázása miatt.

Klímakészülékek telepítése:
Az intézmények igényei alapján a Zuglói Városgazdálkodási Zrt. felé felterjesztésre került 100 db klímakészülék beszerzése és telepítése. A Zuglói Zrt. tájékoztatása alapján az intézményi igényeket 2 évre elosztva tervezik beszerezni, melyhez elengedhetetlen az intézmények elektromos hálózatának felülvizsgálata, korszerűsítése.

Udvari játszóeszközök telepítése:
2025. évben az udvari játékok felülvizsgálatainak alkalmával megállapításra került, hogy sok esetben az eszközök elöregedettek, javításuk nem gazdaságos, ezért a tagintézményekből már elszállított és a bontásra váró eszközök pótlása, valamint a meglévő játékok fejlesztése, karbantartása (kb. 20 darab) továbbra is szükséges.

Épületek villamos hálózatának fejlesztése, korszerűsítése:
A tagintézmények villamoshálózata sok esetben még mindig régi, elavult alumínium vezetékekkel üzemel. A mai kor igényeinek és előírásainak való megfeleléshez cseréjük szükséges korszerű anyagokra az esetleges balesetek megelőzése érdekében.

Fák bevizsgálása:
A Zuglói Városgazdálkodási Zrt-től 2025. évre megigénylésre került az intézmények udvarán lévő fák bevizsgálása, mely részben megtörtént, de továbbra is javasolt a faállomány teljeskörű vizsgálata és az elhalt, veszélyes fák kivágása, a gesztenyefák injektálása a gesztenyemoly ellen.   

Medence karbantartása:
A három tagintézményben működő medence karbantartása, szükséges javítások elvégzése. Az üzemen kívüli medencék megszüntetése és az intézményi igények szerinti átalakítása.

Ivóvíz bevizsgálás:
Az 5/2023 (I.12.) Kormányrendelet alapján a Zuglói Egyesített Óvoda tagintézményei kiemelt kockázatú gyermekintézmények, melyek számára a kormányrendelet előírja, hogy felmérésre kerüljön az ívóvíz ólom tartalmával összefüggő kockázat. A rendeletnek való megfelelés érdekében az intézmények ivóvíz bevizsgálása szükséges.

Karbantartó eszközök, elektromos szerszámok:
Az előző években a tagintézményi igények alapján beszerzésre kerültek az épületek, udvarok karbantartásához szükséges eszközök, elektromos szerszámok. Az intézmények által használt gépek amortizációja miatt a meglévő eszközök cseréjét a következő években is folytatni szükséges.

A ZVK Zrt. által 2025-ben elmaradt munkák, valamint az intézmények igényei alapján készült egy táblázat a szükséges felújításokról, karbantartásokról, amely elküldésre került a Főmérnökség részére. 

Budapest, 2025. 11. 13.
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