[image: C:\Users\BPSZ\Desktop\unnamed.jpg]	
Zuglói Közbiztonsági non-profit Kft. 
1148 Budapest, Kererpesi út 78/E. 
Telefon: +36 1/211 22 33
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A közszolgáltatási és támogatási szerződésekből fedezhető 2026. évi tervezett bevételek és kiadások

A 2026. évi költségvetés tervezésekor a költséghatékonyságot és a szolgáltatások minőségének további javítását tartottuk szem előtt.
2025. évben az alábbiak szerint részesülünk támogatásban:
											Ezer Forint
	Támogatások
	Eredeti 
	Módosítás
	Módosítás után

	Működési támogatás:
	679 518
	14 000
	693 518

	Parkolás üzemeltetéshez végrehajtási költségek támogatása:
	174 920
	
	174 920

	Felhalmozási támogatás:
	
	
	

	Összes támogatás 2025. évre:
	854 438
	14 000
	868 438

	Parkolási feladatokon kívüli közszolgáltatási tevékenységek számlás ellentételezésének összege ÁFA nélkül:
	238 672
	
	238 672

	Parkolási feladatok számlás ellentételezésének összege ÁFA nélkül:
	993 290
	45 558
	1 038 848

	Összes közszolgáltatási tevékenység számlás ellentételezése ÁFA nélkül:
	1 231 962
	45 558
	1 277 520

	Összes közszolgáltatási tevékenység számlás ellentételezése ÁFA-val:
	1 564 592
	57 859
	1 622 451

	Közszolgáltatási tevékenység bevétele
ÁFA-val:
	2 419 030
	71 859
	2 490 889


2026. évi tervezet:
										           Ezer Forint
	Támogatások
	Terv szerinti összeg

	Működési támogatás:
	687 741

	Parkolás üzemeltetéshez végrehajtási költségek támogatása:
	174 920

	Felhalmozási támogatás:
	

	Összes támogatás 2026. évre:
	862 661

	Parkolási feladatokon kívüli közszolgáltatási tevékenységek számlás ellentételezésének összege ÁFA nélkül:
	238 599

	Parkolási feladatok számlás ellentételezésének összege ÁFA nélkül:
	1 160 777

	Összes közszolgáltatási tevékenység számlás ellentételezése ÁFA nélkül:
	1 399 376

	Összes közszolgáltatási tevékenység számlás ellentételezése ÁFA-val:
	1 777 207

	Közszolgáltatási tevékenység bevétele
ÁFA-val:
	2 639 868



A ZKNP a 2026 évre nem kér több fedezetet a 2025. évi módosított üzleti tervében lévő sorainak költségeire, mint az előző évben, viszont vannak új feladatok és egyszeri költségek, amik a fedezetigényt növelik.
Számszerűsítve ezer forintban: 
	Jogcím
	Összeg

	Ügyvédi térülés elszámolásának változása 8 hónapra (4 hónapot már a 2025. évi módosított összeg tartalmazott). Ez bevételként is megjelenik. 
	66 667

	Jégpálya őrzés bérköltsége 
	6 254

	Zöldhulladékgyűjtő zsák beszerzés újra a ZKNP feladatkörébe delegálva.
	35 000

	
	

	Egyszeri kiadások:
	

	Tűzfal térfigyelőre és parkolásra eszközbeszerzés és licensz sorokon. A meglévő tűzfal védelem támogatottsága megszűnik, ezért ez nem halasztható kiadás.
	16 182

	Üzembiztonság szempontjából stratégia fontosságú szünetmentes hálózat korszerűsítése a térfigyelő szervezek zavartalan működése érdekében áramkimaradás esetére. 
	25 000

	Összesen:
	149 103



Az üzleti tervünkben nem szerepeltethető, de fedezetigénnyel bír a Nagy Lajos király úti telephelyen a parkoló ellenőri tartózkodó kialakításának költsége. Ennek várható összege nettó 20 000 E Ft (bruttó 25 400 E Ft.).

I. Közszolgáltatási Szerződés
Budapest Főváros XIV. kerület Zugló Önkormányzata és a ZKNP között 2020. április 1-jén hatályba lépett, a Képviselő-testület 437/2021. (XII.16.), 346/2022. (X.27.), 98/2023. (II.23.), 303/2023 (IX.28.) valamint 76/2024 (III.28.) önkormányzati határozataival módosított Közszolgáltatási Szerződés határozott időtartamra, 2026. március 31. napjáig jött létre, mely (a továbbiakban: KSz) alapján – annak sorrendiségét megtartva – a ZKNP a következő feladatokat látja el:

1. Zuglói Térfigyelő Rendszer üzemeltetése (KSz 5.2.1.)
Zuglóban jelenleg 258 db közterületen elhelyezett kamerából álló térfigyelő rendszer üzemel, melynek elsődleges feladata a megfigyelésbe bevont területeken történő események (bűncselekmények, szabálysértések, balesetek, stb.) nyomonkövetése, illetve digitális rögzítése. 
A Közbeszerzési Hatóság Hivatalos Lapjában 2025. október 27-én tette közzé a ZKNP térfigyelőrendszerének hardver, és szoftver fejlesztése, adásvételi szerződés keretében tárgyú nyílt közbeszerzési ajánlati/részvételi felhívását. A közbeszerzési eljárás célja hogy a ZKNP videokamerák valós idejű megfigyelésére és a felvételek tárolására alkalmas komplett térfigyelő szoftver és hardver csomag beszerzését, telepítését biztosítsa, amely alkalmas a már meglévő térfigyelőrendszer (258 darab kamera) teljes körű vezérlésére, konfigurálására, mozgás alapú rögzítések biztosítására. A fentiek nélkülözhetetlenek az évek óta elhúzódó kamera fejlesztési igények fedezésére, tekintettel arra, hogy a meglévő szoftver nem tette lehetővé a bővítést.
A közbeszerzési eljárásban a A „ZKNP térfigyelőrendszer fejlesztés” tárgyú közbeszerzés kapcsán a becsült érték meghatározása 2025. szeptember 4-én elektronikus levélben kiküldött indikatív árajánlatkérés metodikája alapján történt, az ajánlatok megküldésének határideje 2025.09.22-e volt. Az indikatív ajánlatkérés során három ajánlat érkezett be határidőre, mely alapján a „ZKNP térfigyelőrendszer fejlesztés” tárgyú közbeszerzés becsült értéke nettó 46.705.836.- Ft + ÁFA.
Az ajánlattételi felhívásban előírt határidőig (2025.11.05 11:00) a fenti tárgyú eljárásban egy ajánlat érkezett a Poli Computer PC Szolgáltató és Kereskedelmi Korlátolt Felelősségű Társaságtól nettó 31.008.875.- Ft + ÁFA értékben.
A közbeszerzési eljárás sikeresen lezárult, a szerződést a Felek még 2025 decemberéig megkötik, így 2026-ban sor kerülhet a térfigyelő kamerarendszer korábban tervezett léptékű fejlesztésére az Önkormányzat, az Önkormányzati Rendészet és a ZKNP képviselőiből felállított szakmai munkacsoport által kidolgozott koncepció mentén, amelyre az előző évek alapján felállított becslések alapján – 2026. évben összesen 40 db kamera kihelyezéssel – kalkuláltunk fedezetet.
A térfigyelő rendszer üzemeltetésére, karbantartására 2024. május 31-n kötött, 2026. május 31-ig érvényes keretszerződés lejárata előtt a szolgáltatásra közbeszerzési eljárást kell 2026-ban indítani. 

1.1. Havi díjak
a) Karbantartás
A Zugló területén üzemelő térfigyelő kamerákkal és a két rendőrségi konténeren elhelyezett 2 db kamerával együtt, összesen 258 db kamera üzemel 2026. januárjától. A karbantartás költségei 2026-ban a potenciális kamera rendszer bővítéssel emelkedhetnek.

b) EON villamos energiaszolgáltatás
A jelenleg 94 db ELMŰ villamos vételezési pont üzemel a térfigyelő rendszer villamos energia ellátó hálózatában, melyek havidíj költségei a telepített berendezések műszaki adatlap szerinti maximális teljesítményfelvétele alapján kerültek megállapításra. Kivétel ez alól 4 db mérőórával ellátott felhasználási hely. 
Az energia díj egységára az EON áramszolgáltató által megadott képlettel kerül meghatározásra melynek „C“ értéke: 36,386 Ft/kWh.
A 2025-es év tapasztalatai alapján, a 2026. évben is várható a villamosenergia díjak változása.

1.2. Bérleti díjak
A Zuglói térfigyelő rendszer eszközeinek elhelyezésére és üzemelésének biztosítására kötött bérleti szerződések díjai 2026-ban nem fognak változni. 

1.3. Biztosítási díjak
Tekintettel arra, hogy 2025-ben nem volt bővülés, a térfigyelő rendszer vagyonbiztosítási díjai a 2025. évre vonatkozó adatok és a biztosítónak leadott eszközlista és értéklista alapján alapján kerültek megállapításra. 

1.4. Egyszeri díjak
a) Kamera cserék: a rendszerben jelentős számú olyan FullHD IP kamera található, amelyek több mint 4-5 éve üzemelnek, ezért a 2026. évre becsléssel megállapított költségek 12 db kamera beszerzésére és 12 db kamera cseréjére vonatkoznak. 
b) Javítási költségek: a 2026. évre tervezett javítási költségek nagysága az előző 2 évben történt javítások alapján kerültek meghatározásra.
c) Előre nem kalkulált kiadások: tapasztalataink alapján tervezni kell olyan nem várt kiadásokkal is, mint például: rendőrségi célfeladatokat segítő műszaki fejlesztések vagy módosítások, viharkárok javítása, gallyazást követő kábeéjavítások, útépítések miatti áthelyezések, közvilágítás tartóoszlopainak cseréje miatti le- és felszerelések, tető felújítás miatti le, és felszerelések, Vodafone végpontok szükséges mértékű sávszélesség bővítése, stb.

2. Jelzőrendszeres házi segítségnyújtás diszpécserszolgálat (KSz 5.2.2.)
A ZKNP 2026-ban is technikai segítségnyújtás keretében, a Zuglói Önkormányzati Rendészettel közösen látja el a 2020. január 1. óta biztosított vagyonvédelmi és egészségügyi távfelügyleti kivonuló szolgálatot. 2022 óta este 20:00 és reggel 08:00 közötti időszakban biztosítja a ZKNP a ZÖR-el közösen a kivonuló szolgálatot, hétvégén és ünnepnapokon átcsoportosítással, valamint a rendészeti ügyelet bevonásával. Nappali időszakban a ZÖR látja el a feladatot.

3. Közbiztonsági feladatok (KSz. 5.2.3.)
3.1. Prevenció (KSz. 5.2.3.1.-5.2.3.2.)
A ZKNP közszolgáltatási szerződésben meghatározott feladata közbiztonsági, bűn- és baleset megelőzési és áldozatvédelmi programok megvalósítása, a veszélyeztetett társadalmi csoportok támogatása. E körben a ZKNP 2026. során is folytatja a korábbi évek során kiépült rendszerben a zuglói lakosok, a kerületben szociális, oktatási, támogatói munkakörben dolgozó szakemberek, a kerületi közintézményekbe járó gyerekek, szüleik szakmai támogatását.

A ZKNP prevenciós koordinátora, prevenciós tanácsadója, valamint a külsős szakértők bevonásával az alábbi programok valósulnak meg jelenleg, melynek folytatását, bővítését a megnövekvő igények miatt, a jövő évben is tervezzük:
· „Békés Iskolák” és „Békés Harcos” program az iskolai agresszió megelőzésére és felszámolására.
· „nyugiovi” program az óvodai agresszió megelőzésére és kezelésére.
· „Békés Otthon” program a családon belüli erőszak megelőzésére és kezelésre.
· Iskolai konfliktusok rendezése resztoratív konfliktuskezelési technikákkal.
· „Már értelek!” Programban a problémás viselkedésű gyerekek megértése és megsegítése tematikájú tréningek a zuglói óvoda és iskolapedagógusoknak.
· „A Hálózati Együttműködés a Zuglói Gyermekekért” (HEGY) kezdeményezés folytatása, a kerület gyermekekkel foglalkozó szervezeteinek összefogásának céljára.
· Részvétel a Zuglói Gyerekvédelmi Kerekasztal munkájában: szakmai anyagok készítése, szakmai munkák koordinálása a kerületben.
· Idősek számára áldozatvédelmi, bűnmegelőzési előadások, programok szervezése.
· Osztályszínházi előadások szervezése a kerületi általános és középiskolákban a bullying, a drogfogyasztás, a családon belüli erőszak és a mentális betegségek témaköreiben.
· prevenciós, szemléletformáló képzések, előadások, workshopok szervezése kerületi szakembereknek áldozatvédelmi, bűnmegelőzési témákban.

3.2. Személy- és vagyonvédelem (KSz. 5.2.3.3.-5.2.3.4.)
A ZKNP látja el Budapest Főváros XIV. Kerület Zugló Önkormányzatának tulajdonában lévő egyes önkormányzati intézmények, ingatlanok, és közfeladatot ellátó szervek használatában lévő önkormányzati és egyéb objektumok őrzés-védelmét, recepciós szolgáltatás ellátását, valamint e szervek foglalkoztatottjainak személyi védelmét biztosító feladatokat. Így különösen:
· Budapest Főváros XIV. Kerület Zugló Önkormányzata Polgármesteri Hivatal
· Budapest Főváros Kormányhivatal XIV. kerületi Hivatal
· Zuglói Városgazdálkodási Közszolgáltató Zrt.
· Parkolási Ügyfélszolgálat (Nagy Lajos király útja)
· Zuglói Egészségügyi Szolgálat (Örs vezér tér, Hermina út)
· 1149 Budapest, Várna utca 8-9. és 4. szám alatti ingatlan
· Rendészeti Központ 
4. Fizető parkolási rendszerüzemeltetés 
A parkolási rendszerüzemeltetés költségvetési tervezése során a 2026. évi adatok kalkulációja elsősorban az előző évi adatok, mint bázisadatok alapján készült, valamint figyelembe vettük az Önkormányzat fizető parkolási övezet bővítésére irányuló terveit és a meglévő övezetek hatályos jogszabályok alapján szükséges forgalomtechnikai felülvizsgálatának szükségességét. 
2026. évre összesen 18.394 db férőhellyel számolunk. Növekedett a pótdíjesemények száma is, és ezzel együtt a behajtandó ügyek száma is.

4.1. Parkolás üzemeltetési feladatok irányítása, ellenőrzése (KSz 5.2.4.)
Társaságunk végzi – az Önkormányzat parkolás üzemeltetés feladatok ellátása körében, közbeszerzési eljárás keretében a C-WARE Kft-vel (Vállalkozó) parkolójegy-automaták üzemkész állapotának biztosítása tárgyban (2023. 07. 16-tól érvényes és 2025. 12.31-ig hatályos) kötött Vállalkozási szerződés alapján – a parkolás üzemeltetési feladatok koordinálását, irányítását és a Vállalkozó tevékenységének ellenőrzését. E körben különösen a parkoló automaták telepítését, áthelyezését, napi üzembiztonság ellenőrzését, takarítását, graffitimentesítését, alkatrészek javítását. 

4.2. Parkolás üzemeltetési feladatok (KSz 5.2.5.)
Közszolgáltatási szerződés szerint – amennyiben az Önkormányzat nem kötött e feladatokra vállalkozási szerződést – a ZKNP külső megbízott vállalkozó bevonásával látja el az üzemeltetett parkolóhelyeket érintő útburkolati jelek felfestését, folyamatos karbantartását, pótlását, elvégzi a közlekedési-, valamint forgalomtechnikai jelzőtáblák kihelyezését, folyamatos pótlását, és azok karbantartását. Társaságunk koordinálja az új és meglévő fizető parkolási övezetet érintő forgalomtechnikai tervezést, a jóváhagyott tervek Budapest Közút Zrt.-vel egyeztetését, és a támogatott módosítások megrendelését, szükséges hozzájárulások beszerzését (forgalomtechnikai, tulajdonosi, közútkezelői hozzájárulások).
Többletforrást igényel a parkolási üzem biztosítását szolgáló, veszélytelenítési, illetve használati érték fenntartó feladatok ellátása (parkolási célú területek, normál közút-fenntartási feladattól eltérő, ideiglenes, burkolatjavítási munkák, kis vagy pontszerű javítások, illetve a parkolási célú területek használati szintjét fenntartó, ideiglenes javítási munkák: hideg aszfaltozás, murva helyreállítás).

4.3. Parkolás ellenőrzési szolgáltatás (KSz 5.2.6.)
Társaságunk 2020. június 1-jétől parkoló ellenőröket foglalkoztat a 333/2020. (VI.9.) önkormányzati határozattal módosított 9/2020.(II.27) önkormányzati határozat értelmében. 

4.4. Ügyfélszolgálat (KSz. 5.2.7.-5.2.10.)
A ZKNP Ügyfélszolgálata útján biztosítja a fizető parkolási rendszerüzemeltetés körében az Önkormányzat hatályos rendelete alapján megállapított lakossági és intézményi kedvezményes hozzájárulások, engedélyek kiadását és ezekről nyilvántartásokat vezet. A szakterülethez kapcsolódóan teljeskörűen kezeli a vonatkozó kapcsolódó iratokat, adatállományt. Az Ügyfélszolgálaton zajlik a parkolással kapcsolatos panaszok, bejelentések kezelése is, valamint a havi statisztikák, jelentések elkészítése. 



4.5. Követeléskezelés
A meg nem fizetett parkolási bírságok behajtási és végrehajtási folyamat költségei: a fizetési meghagyási eljárás (FMH MOKK) illetéke, ügygondnoki díj, perköltség, és fellebbezési illeték, végrehajtási eljárás illeték (VH), végrehajtónak fizetendő díjelőleg, ingatlanhatósági díj, végrehajtási jog bejegyzésének díja, továbbá ügyvédi ügyvitel díj és az adatszolgáltatási eljárási költségei. Ezeket a költségeket az Önkormányzat előlegezi, de az adós fizeti meg. A tapasztalatok azt mutatják, hogy a végrehajtás alá kerülő esetek megtérülési ideje 2-3 év, figyelembe véve a jogi eljárás időigényét is. 

II. Egyéb költségvetéssel érintett területek
1. Üzemeltetési és karbantartási költségek 

A ZKNP jelenleg az alábbi ingatlanokat használja haszonkölcsön szerződések alapján.
A társaság székhelye egyben a központi ügyintézés helye is:
1148 Budapest, Kerepesi út 76/E. I. emelet 1.

A társaság telephelyei: 
1148 Budapest, Nagy Lajos király útja 73-77.
1145 Budapest, Laky Adolf utca 36.
1148 Budapest, Padlizsán utca 3. (pinceszint)
1148 Budapest, Padlizsán utca 5. (pinceszint)
1148 Budapest, Bolgárkertész utca 5. (11. üzlet)

1.1. Üzemeltetési költségek
· A székhelyváltoztatás miatt a Kerepesi úti ingatlan közüzemi költségei vonatkozásában is eltérés mutatkozik a tavalyi év költségeihez képest.
· Az üzemeltetési költségek a parkoló őröknek szánt épületrész tervezett bővítésével növekedhetnek. (Nagy Lajos király útja 73-77.)
· Az üzemeltetési költségek tervezésénél figyelembevételre kerültek a meglévő szerződésállományban megfogalmazott feltételrendszerek.
· A 2025. évhez képest az infláció mértékében növekedtek az eszközök karbantartási, üzemeltetési költségei.
1.2. Ingatlan karbantartási költségek
Az épületek állagmegóvása, javítása, a teljes üzemeltetési költsége a 2026. évi költségvetési tervben ugyancsak szerepel.

2. Ügyvitel 
A Zuglói Közbiztonsági non-profit Kft. iratkezelése – iktatási folyamata – mindezidáig excel táblázatkezelőben történt. Tekintettel arra, hogy excelben nem megvalósíthatóak az adatbázis kínálta lehetőségek, több árajánlat bekérése után Társaságunk a hitelesített iratkezelő és dokumentumkezelő rendszer bevezetése mellett döntött 2026. évtől.
A DMSone iratkezelő rendszer kifejezetten a közigazgatási területre, ezen belül is az önkormányzatokra és önkormányzati intézményekre és cégekre készült. Moduljai több területet is lefednek, melyek elősegítik, hogy az eddigi elavult adminisztrációs folyamatok és manuális adatkeresés helyett a digitalizáció és a papírmentes iroda elve kerüljön előtérbe.
A 2026-os évben az alapmodulok (szerződéstár, dokumentum-és iratkezelés) megismerése után a többi, jelenleg nagy személyi erőforrást igénylő modulok feltérképezése történik majd, amelyek segítségével csökkenhet az időrabló, elavult és manuális adminisztráció, és több időt és erőforrást lehet juttatni az értékteremtésre.

3. Beruházás, finanszírozás
3.1. Parkolóőr bázis
A Parkoló ellenőrök napi rendszerességű használatra rendelt jelenlegi bázisa a Polgármesteri Hivatal épületében van, azonban az öltözés, tisztálkodás körülményei számos ponton fejlesztésre szorulnak. Ezért a ZKNP 2025. végén az Önkormányzat hozzájárulása mellett elindította – a korábban más céllal megkezdett – a Parkolási Ügyfélszolgálat épületében rendelkezésre álló terület parkoló ellenőrök részére történő kialakításának tervezését. E projekt költségei az Üzleti Tervbe nem vonhatóak, de szükséges költségek, melyekre külön fedezet biztosítása szükséges.

3.2. Fizető parkolási övezet bővítés
A fizető parkolási övezet 2025. évi bővülése eredményeként, amely a Képviselő-testület döntésének függvénye, a fejlesztés kiadási és bevételi többletét a költségvetésben év közben módosítottuk. Ez 2025.-ben két további területi fizetési övezetbe kerülését jelentette.
1. Csömöri út – Rákospatak utca – Vezér utca – Egressy út – Lőcsei út – Szugló utca – Fűrész utca – Bosnyák utca – Lőcsei út – Csömöri út által határolt terület; 
2. Egressy út - Jerney utca - Fogarasi út - Nagy Lajos király útja által határolt terület ] A bevétel szintjét a 2025. bővítéssel kalkulálva terveztük meg. 
A fizető parkolási övezet 2026-ra javasolt a Rákos patak vonaláig terjedő bővítése az alábbi területeket érinti:
1. Erzsébet királyné útja – Rákospatak u. –Csömöri út – Fűrész utca – Telepes utca – Lőcsei út által határolt területen 705 db férőhely
2. Örs vezér tere – Örs vezér útja – Álmos vezér útja – Fogarasi út – Vezér utca – Füredi utca – Gvadányi út – Kerepesi út – Vezér utca – Ond vezér útja – Füredi utca által határolt területen 3.759 db férőhely
Ezek költsége nem része a 2026. évi leadott tervnek, melyben kizárólag a parkolási hatásvizsgálatokkal számoltunk.
4. Személyi állomány

	Szakterület
	munkakör
	létszám

	Térfigyelő
	műszaki vezető
	1 fő

	
	műszaki vezető helyettes
	1 fő

	Közbiztonság és jelzőrendszeres segítségnyújtás, prevenció
	
	

	Vagyonvédelem
	vagyonvédelmi vezető
	2 fő

	
	vagyonőr
	39 fő

	Biztonságtechnika
	biztonságtechnikus
	3 fő

	Prevenció
	prevenciós koordinátor
	1 fő

	Parkolási divízió
	divízió vezető
	1 fő

	
	általános divízió vezető helyettes/és jogtanácsos
	2 fő

	Ügyfélszolgálati, követeléskezelési csoport 
	ügyfélszolgálati csoportvezető
	2 fő

	
	ügyfélszolgálati munkatárs
	19 fő

	Forgalomtechnika
	koordinációs vezető
	1 fő

	
	koordinátor
	1 fő

	Parkolás ellenőrzés
	csoportvezető
	1 fő

	
	területi koordinátor
	1 fő

	
	diszpécser
	2 fő

	
	ellenőr
	36 fő

	Pénzügy
	pénzügyi vezető
	1 fő

	
	ügyintéző
	5 fő

	Ügyvitel 
	ügyviteli vezető 
	1 fő

	
	ügyintéző
	1 fő

	Ügyvezetés
	ügyvezető
	1 fő

	
	ügyvezető -helyettes
	1 fő

	Összesen
	
	123 fő



A létszámfejlesztés és bérgazdálkodás tekintetében az alábbi alapelvek érvényesülnek:
· a tervezés során 10%-os bérfejlesztéssel kalkuláltunk;
· fenntartjuk a rugalmas humánerőforrás gazdálkodási gyakorlatunkat; olyan munkatársakat alkalmazunk, akiknek szaktudására több területen is lehet számítani és az aktuális igény szerint call-center, ügyfélszolgálat, vagy a háttérfeladatok ellátásába szintén be lehet vonni;
· lehetőség szerint alkalmazzuk az alternatív munkavégzési lehetőségeket Társaságunknál, mint például a részmunkaidős, illetve a megváltozott munkaképességűek alkalmazása;
· az idei évhez hasonlóan folyamatos oktatással, a magasan képzett meglévő munkaerő megtartásával tervezzük ellátni a megnövekedett feladatellátást 2026-ban;
· a parkolásellenőrzésben a 2025. évben megvalósult zóna bővítés következtében 3 fős létszámbővítésre volt szükség;
•	2026-ban nagy hangsúlyt kívánunk fektetni a humánerőforrás-gazdálkodásra. Legfontosabb célunk, hogy a megfelelő képességekkel rendelkező szakemberek a stratégiailag fontos pozíciókban motiváltan és elkötelezetten dolgozzanak, mindezt optimális költségkeretek mellett.
•	A munkaerőköltségek általában a legnagyobb költséget jelentik, emiatt az alábbi irányelvek kidolgozását és betartását tartjuk szem előtt:
· a feladatok alapján a szükséges létszám meghatározása
· egységes bérstruktúra kialakítása
· kompenzációs rendszer kialakítása
· teljesítmény menedzsment kialakítása

5. Egyéb kiemelt költségek
· A postai költségek jelentősen emelkedtek. A hivatalos irat, mint a 60 napos jogvesztő határidőn belül kiküldött díj- és pótdíjfizetési felszólítás postai feladási díja 2025. július 1-jétől az eddigi 1.395, - forintról 1.585, - forintra emelkedett. Emelkedett továbbá a várakozóhelyek növekedése miatt a kiküldött hivatalos levelek száma is nőtt. 
· A közbiztonságban résztvevő szervezetek eszközfejlesztése továbbra is költségvetési célja a ZKNP-nek. 
· A ZKNP kezelésében lévő, 1143 Budapest, Stefánia út 53. szám alatti önkormányzati ingatlanon létrehozott Zuglói Közbiztonsági Sportcentrum üzemeltetése szintén a ZKNP költségvetéséből történik, a sportolási lehetőség ZKNP, ZÖR munkavállalók és zuglói polgárőrök körében szerzett népszerűségének töretlensége okán. 

III. Tervezés alapelvei, iránymutatások megfelelősége 

A 2026. évi költségvetés tervezése során, a javaslat kialakításában a költségtakarékos, a szűkülő önkormányzati forrásokkal számoló felelős gazdálkodás szempontjait szem előtt tartva a Polgármester tervezési iránymutatását vettük figyelembe. Áttekintettük és pontosítottuk a kötelező és önként vállalt feladatokat. A tervezés és a gazdálkodás során kiemelt figyelmet fordítottunk a gazdaságosság, a hatékonyság és az eredményesség követelményeinek érvényesítésére. 
A tervezésnél minden feladat esetében vizsgáltuk a rendelkezésre álló források és az igények egyensúlyát. 
Csak a működéshez szükséges, „elengedhetetlen és nélkülözhetetlen”, a fontossági rangsorolást is tartalmazó kiadási tételekkel számoltunk. A kötelező feladatok fedezetét a szükségesen minimális mértékig terveztük. Az önként vállalt feladatok ellátása a testületi határozatok végrehajtása alapján, a folyamatban lévő érvényes szerződések függvényében történik.

Budapest, 2025. november 13.

Kaposi István Zsolt
ügyvezető
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