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ZUGLOI EGESZSEGUGYI SZOLGALAT
2024. £VI KOLTSEGVETESI BESZAMOLO SZOVEGES ERTEKELESE

Eredeti el6iranyzat:

Bevételi t66sszeg: 6.918.989 eFt
Kiadasi f60sszeg: 6.918.989 eFt
Mbodositott eléiranyzat:
Bevételi fo6sszeg: 7.018.758 eFt
Kiadasi fo66sszeg: 7.018.758 eFt
Teljesités:
Bevételi f66sszeg: 6.704.690 eFt 95,5 %
Kiadasi fo6sszeg: 6.704.085 eFt 95,5 %
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Altalanos szakmai beszamolé

A ZESZ alapité okirata altal meghatarozott feladatainak részletes felsoroldsa kormanyzati
funkcidk szerint:

¢ Budapest Fovaros XIV. keriilet Zuglé Onkorméanyzata kotelezé feladatai:

o 072111 Haziorvosi alapelldtds: A Zugloéi Onkorméanyzat biztositja Zuglo felndtt és

gyermek lakossaganak haziorvosi ellatdsat. A Zugléi Egészségiigyi Szolgalat
milkddteti a betdltetlen hazi orvosi (felnétt, gyerek) korzeteket.

072112 Haziorvosi iigyeleti elldtds: Zuglo teljes lakossaganak haziorvosi siirgdsségi
ellatisa. Felndttek és gyermekek részére a napi munkarenden kiviil (éjszaka,
munkasziineti nap) biztositja az ellatast.

2024. oktober 1-16] az OMSZ ldtja el Budapest teriiletén is az iigyeleti feladatokat,
ezért ez a kormanyzati funkcio torlésre keriilt.

072311 Fogorvosi alapellatas: Zuglé felnétt lakossaganak fogorvosi alapellatasat 17
privatizalt szolgalattal biztositja.

072313 Fogorvosi szakellatds: Zugl6 0-18 év kozotti lakossaganak a zugléi altalanos-
és kozépiskolasok fogorvosi alapellatasat 2 privatizalt és 6 {6 egészségiigyi szolgalati
jogviszonyban dolgozé fogorvossal biztositja.

074032 Ifjusag-egészségiigyi gondozas: a 3-18 éves korosztly, a zugléi 6vodak,
altalanos- és kozépiskolasok egészségiigyi gondozasa. Az ellatast £6- és részallasban
foglalkoztatott iskolaorvosokkal, valamint iskolavédéndkkel biztositjuk.

e Budapest Févaros XIV. keriilet Zuglé Onkormanyzata onként vallalt feladatai:

o 072210 Jarobetegek gyogyito szakellatdsa: a szakorvos altal végzett alkalomszerii

egészségligyi ellatassal, fekvobeteg-ellatast nem igényld kronikus betegség esetén a
folyamatos szakorvosi gondozassal, valamint a specidlis diagnosztikai és terapias
hatteret igénylo szakellatasokkal Osszefliggd feladatok ellatisa. Az ellatast két



szakrendel0 intézetben biztositja Zuglo felnétt €s gyermek lakossaganak, valamint a
mar emlitett négy keriilet gyermek lakossaganak.

072220 Jarobetegek rehabilitacios szakellatasa

072230 Jarobetegek gyogyito gondozdsa: a fekvoObeteg-ellatast nem igeényld,
kronikus betegség esetén a folyamatos szakorvosi gondozassal 6sszefliggd feladatok
ellatasa. Az ellatast Zuglé felnott lakossaganak biztositjuk.

072410 Otthoni (egészségiigyi) szakapolas: a fekvobeteg-gyogyintézeti elldtast
kivalto, otthoni, az egészségi allapot javitdsit, az egészség meglrzését és
helyreéllitasat, a beteg allapotdnak stabilizdlasat, a betegség megel6zését, a
szenvedések enyhitését, a beteg kornyezetének az apolasi feladatokban torténd
részvételre valo felkészitését szolgdld apoldsi, gondozasi eljarasokat Zuglé felnott
lakossaganak biztositjuk.

072420 Egészségiigyi laboratoriumi szolgaltatasok: a gyoégyitd szolgaltatasokkal
Osszefliggd klinikai laboratdriumi vizsgalatok. Az ellatast Zuglo felnétt €s gyermek
lakossaganak, valamint a mar emlitett négy keriilet gyermek lakossaganak
biztositjuk.

072430 Képalkoto diagnosztikai szolgadltatasok: gyogyitd eljarassal Osszefiiggd
képalkoté diagnosztikai szolgéltatdsok, melyeket Zuglé felnétt és gyermek
lakossaganak, valamint a mér emlitett négy keriilet gyermek lakossiganak
biztositjuk.

072450 Fizikoterapias szolgaltatds
074011 Foglakozas egészségiigyi alapellatas: a munkat végzo személy egészségének
megovasa, munkahelyi betegségek kialakulasanak megel6zése érdekében

alkalmazott egészségiligyi alapellatdsok. A szolgiltatast téritési dij ellenében
végezziik.

074052 Kabitoszer-megeldzes programjai, tevékenységei

074053 Szenvedélybetegségek (kivéve kabitdszer) megel6zésének programjai,
tevékenységei

074054 Komplex egészségfejlesztl prevencios programok:

Ez utébbi harom korményzati funkcié keretében a Zugléi Egészségfejlesztési Iroda
nyljt szolgaltatasokat az egészségfejlesztés teriiletén.

o 075010 Egeszsegiiggyel kapcsolatos alkalmazott kutatas és fejlesztés
o 076010 Egészsegiigy igazgatdsa

o 107070 Menekiiltek, befogadottak, oltalmazottak ideiglenes ellatasa, tdmogatésa



A Zugloi Egészségiigyi Szolgalat (ZESZ) a XIV. keriilet teljes lakossaganak jarobeteg
szakellatasat biztositja, beleértve a diagnosztikus szakmaékat és laborellatast, illetve gondozast,
valamint kiilén megjelolt esetekben az alapellatast. Ilyen ellatds az ifjusagegészségiigyi,
védoéndi, gyermekfogészati, otthonapolasi ellatas, valamint a tartésan betdltetlen praxisok
esetében a héaziorvosi és hazi gyermekorvosi ellatis helyettesitése. A gyermek jarobeteg
szakellatas vonatkozasaban ellatasi kotelezettségiink tovabbi négy — VIL., X., XVI., és XVIL —
keriiletre is kiterjed. Osszességében mintegy 170.000 f6 jarobeteg ellatdsat biztositja. Ezen feliil
11 telephelyen az Onkormanyzat &ltal biztositott alapellatisi szerz6dék helyiségeinek
uizemeltetését végzi.

A Zugl6i Egészségiligyi Szolgalat kiildetése: ,,Olyan intézményi miik6dés biztositisa, amely
soran a zugloi paciensek elfogadhat6 idon beliil jutnak jo min6ségii és szakszer(i egészségiigyi
ellatashoz, igy elégedetten tavoznak az Intézménybdl.”

Megvalosithat6, a hosszutavu stratégia szempontjabol az érdekeltek szempontjait is figyelembe
vevl missziot fogalmaztunk meg, melynek teljesitését az ismert, nem megvaltoztathat6 tényez6k
ellenére biztositani lehet logisztikai, gazdalkodasi és allokacids technikdkkal, nem tévesztve
szem el6l a jarobetegellatas kozfeladat-szintli igényét. Elsédleges céljaink szakmai feladataink
teljesitése mentén a betegelégedettség novelése, a dolgozoi elégedettség fokozasa, a bevételek
novelése €s optimalizalasa, miikodési kiadasok racionalizaldsa, meglévd infrastruktura
fejlesztése (palyazati, k6zponti és dnkormanyzati tamogatasok bevonasaval)

Alapveté szakmai feladatunk: a jarébetegellatas soran 2024. évben 444.675 esetet lattunk el.
Az ellatds szakmai szinvonalat tartani tudtuk annak ellenére, hogy gép-miiszerparkunk
amortizacidja tovabb nétt. 2024. évben EBP forras terhére jelentdsebb értékil gép-miiszerek,
eszkozok, illetve miiszaki feltjitdsi munkalatok beszerzése kezdodott el, de a kdzbeszerzési
eljaras(ok) még 2024. évben nem zarultak le A szerz6dések feltételes modon keriilnek/keriiltek
megkotésre, mivel a tdmogatdi okirat modositasa még nem érkezett meg.

A telephelyek allapotanak romlasa évrél-évre fokozodik.

A hatdésagi megkeresések tamasztotta igényeket maradéktalanul teljesitettiik, az eloirt
jelentéseket elvégeztiik. Komoly energiat forditottunk a munkaer6hiany mérséklésére.

Az Onkorméanyzat alapellatasi kotelezé feladatat teljesitjiik a feladatatvallalsi megallapodas
szerint, a helyettes haziorvosi és hazi gyermekorvosi rendeléseket folyamatosan mikddtetjiik
koltségvetésiinkbol. A felndtt és gyermekiigyeleti szakellatast kozremiik5dési szerz6déssel lattuk
el 2024. oktdber 1-ig. 2024. oktober 1-t61 Budapesten is az OMSZ latja el az tigyeleti feladatokat.

Gyermekfogaszati szakrendelésiink teljesitménye egyenletes, a szakemberek sziikséges
helyettesitését €v kozben sikeresen végeztiik teljesitménycsokkenés nélkiil.

Az iskolaorvosi ellatasban humaéneréforras helyzetének egy része helyettesitésekkel
megoldédott, de 1j iskolaorvos felvételére is sor keriilt.

Otthonapolasunk teljes kapacitassal miikddik, teljesitményiink alapjan tébbletkapacitast osztott
nekiink a finanszirozd, azonban a pontértékek stagnalasa miatt fajlagosan tovabbra is alapvetoen
csak veszteséges lehet.



Laboratériumunk a degressziv finanszirozas miatt tovabbra is jelentds veszteséggel, azonban
kiemelked6en magas szakmai szinvonalon miikddik, a korabban koronavirus jarvany idején
bezart Hermina 1ti telephelyiinket 2023-ban Gjra tudtuk nyitni, és most mar heti harom napon
torténik vérvétel.

Képalkoté diagnosztikai ellatasunk orvos jelentkezé hianyaban korlatozott kapacitassal
mikodott, ezért kontrasztanyagos rontgen és UH vizsgalatokat csak sziik keresztmetszetben
tudtunk végezni.

Osszegezve a ZESZ szakmai szerpontbdl minéségvesztés nélkiil teljesiti feladatait melyhez azt
tapasztaltuk, hogy elengedhetetleniil sziikséges, hogy a NEAK finanszirozas mellett, mind az
Onkormanyzat, mind a sajat bevételbol szarmazo forrdsok rendelkezésre alljanak.

A ZESZ onilloan miikodé és gazdilkodo Kkoltségvetési szerv. Finanszirozasit az ellatott
feladatok aranyaban a Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezelé (NEAK) az Egészségbiztositasi
Alapbdl biztositja, amely azonban nem fedezi a miikodési koltségeket.

Az Onkorményzat, illetve a ZESZ annak érdekében, hogy Zuglé lakossigat maradéktalanul
ellathassa, két jarObeteg szakellatd intézményt lizemeltet, ezaltal bizonyos parhuzamossagok
elkeriilhetetlenek, amely kéltségnoveld tényezdként is hatnak. Sajnos nmagaban egyik ingatlan
sem elegendd az ellatas biztositasdhoz, igy a két intézmény egyiittes miikodtetése jelenleg
elkeriilhetetlen.

A ZESZ rendelkezésére bocsatott ingatlanallomany ugyan mindenben megfelel az ellatasi
kovetelményeknek, de koranal fogva a modern ingatlan-fenntartasi kdvetelményeknek nem tesz
eleget, els6sorban a hGszigetelések, nyilaszarok, épiiletgépészeti vezetékhaldzat teriiletén.
Fennallasunk alatt egyetlen évben sem &llt rendelkezéstinkre olyan volument forras, amely
lehetové tette volna barmelyik ingatlanunk nagyfelujitasat, azonban 2021-ben az Egeszséges
Budapest Program (EBP) V. iitemében az Onkorméanyzat beruhazaséban részleges feltjitisok
torténtek az ingatlanokban, elsésorban a hazi orvosi rendeldkben. A jarobeteg ellatasra szolgald
két ingatlanban sziikség lenne a fentiekben emlitett munkdk elvégzésére, illetve az Ors vezér téri
rendelében a kiilsé burkolat, illetve a szigetelés, nyilaszardk rendbetételére is.

Betoltetlen haziorvosi és hazi gyermekorvosi kiorzetekben az ellatas biztositasa. A ZESZ
miikddését az elmilt években nagyban befolyasolta, hogy a teljesen privatizalt haziorvosi
ellatasbol egyre tobb ellato 1€ép ki, igy 2024. évben jellemzoen 9 korzetben kellett a ZESZ-nek
biztositania az alapellatast. A helyettesitési feladatokat Eszj. jogviszonyban foglalkoztatott
orvosokkal és asszisztensekkel lattuk el 5 gyermek héziorvosi (1,3,17,18,19,20), valamint 4
felnott haziorvosi korzetben (42,62,25,28).

A helyettesitésben miikodtetett haziorvosi korzetben a helyettesitéseket 40 {6 (orvos és
asszisztens) latta el a ZESZ alkalmazaséban. A helyettesitések soran tigyelni kell arra, hogy az
egyes dolgozok heti munkaideje — foallasukkal egyiitt - a térvényileg eléirt heti 60 6rat ne haladja
meg, igy alakult ki a sziikséges 1étszam. Az egészségiigyi szolgalati jogviszonyban kedvezdbbek
a finanszirozasi feltételek, hiszen itt bizonyos bér-részt a NEAK finansziroz.

A teriileti védénéi ellatas atadasra keriilt az iranyit6 varmegyei intézmény, azaz az Eszak-Pesti
Centrumkérhaz-Honvédkorhaz (EPC-HK) részére 2023. jilius 1. napjatol. A teriileti védénsk
tovabbra is azokat a helyiségeket hasznaljak, amit eddig. Az EPC-HK és az Onkormanyzat
megallapodast k6tott az ingyenes, a védonoéi feladatellatasban érintett ing6 és ingatlan hasznalat
targyéban, tovabba koltségfelosztasi megallapodast irt ala. Az EPC-HK atalanydijat kételes



fizetni havi 1.020 eFt Gsszegben, amely Gsszeget 2024. évben bar folyamatosan késve, de fizette
az intézményiink szidmara, azonban a koltségek tételes elszdmoldsira, azaz a negyedéves
elszamolasokra még nem keriilt sor, mivel az altalunk megkiildott dokumentumokat nem fogadja
az EPC-HK.

2024. marciusatol a szakdolgozok 14 %, az egészségiigyben dolgozék 26.500.- Ft/ho/fo
béremelésben részesiiltek. Az egyes egészségiigyi dolgozok és egészségiigyben dolgozok
illetmény-vagy bérndvelésének, valamint az ahhoz kapcsol6dd tdmogatis igénybevételének
részletes szabalyairdl szold 256/2013. (VIL5.) Korm.rendelet modositdsardl sz6l6 663/2023.
(XIL.29.) Korm. rendelet alapjan. A szakdolgozok bértablaja a fent emlitett Kormany rendelet
alapjan I-V. fizetési fokozatba sorolandé, melyeken beliil alap és kiemelt kategoriakat
kiilénboztetnek meg. Az egészségiigyben dolgozok esetében az Eszj. torvény bevezetése ota
2023. jaliusaig egyaltalan nem volt kdzpontilag béremelés, bértabla sem vonatkozik rajuk, az
intézménynek kellene ra kigazdélkodnia a fedezetet, de az 6nkormanyzat timogatasaval sikeriilt
az ezen a teriileten dolgozoknak hatérozott idejii bérkiegészitést adni, igy lehetett a dolgozok egy
részét megtartani, illetve pétolni.

Az Onkorményzat valamennyi dolgozonk esetében biztositotta a Szép kartya juttatast, amely
netté 100 eFt értékben 2024. majus honapban keriilt utalasra.

Az alapellatok koltségtéritése feliilvizsgalatot igényel. Ez a feladat évek 6ta huzodik, jelenleg
2017. évi megallapodasok alapjén torténik a hazi orvosi koltségtéritések szamlazasa, amelyben
az 6nkormanyzat altal biztositott rész KT dontés alapjan 40 eFt 6sszegben van megjelélve. Ez az
osszeg az elmult években sokszorosara emelkedett, ez jelentGsen hozzajarul ahhoz, hogy a ZESZ
Onkormanyzat altali finanszirozésa évrél-évre novekedést mutatott.

Létszamadatok
2024. évi nyit6 létszam: 387 fo
2024. évi zaro létszam: 403 fo

A 2024. évi munkaerémozgas adatai:
Belépok szama: 73 {6
Kilépodk szama: 57 {6

A fluktuécio a jarobeteg szakellatas feladaton a legmagasabb. A 1étszamadatoknal jol 1atszik a
magas fluktuacio.



Munkaerémozgas feladatonkénti alakulasa (£6):

Feladat Belépés Kilépés Eng?dél,y S2ett
1étszam

Jarobeteg szakellatas,

. dozéikal 44 41 248,12
Laboratorium 5 4 20,45
Képalkotd diagnosztika 1 1 24,5
Héziorvosi szolgalat 16 8 35,48
Védonoi szolgalat 2 1 17

i‘zo 0gilga}lf:;zas-egeszsegugyl 0 0 3.4
Otthoni szakapolas 0 0 6
Ifjusag egészségligyi szolgalat 4 0 7,2
Fogaszat 0 0 12
ZEF1 1 2 3,5

Osszesen: 73 57 377,65
A Zugléi Egészségiigyi Szolgalat 1étszama 2024. december 31-én (£6):
Munkakéri csoport En%zgezzlg;zett ?ﬁ;‘;:::g Ures allashely

L. Orvos 89,12 81,72 7.4

I1. Egyéb egyetemi végzettség 6,75 6,75 0

II1. Szakdolgozé 208,91 203,87 5,04
IV. Gazdasagi, miiszaki 38 36 2
V. Fizikai 34,87 34,87 0

Osszesen: 377,65 363,21 14,44

2024 évben a belépok szama 73 {6, a kilépok szama 57 f6 volt Osszesen. A jarobeteg-
szakellatasban 2024-ben is jelent6s kihivasok mutatkoztak a humanerdforras biztositasa terén
azonban a negyedik negyedévre stabilan sikeriilt 20 ala vinni az iires allashelyek szamat. A
nyugdijba vonuld szakemberek pétlasa lassan halad, mikézben a megmaradé orvosokra egyre
nagyobb munkaterhelés harul, de ezt a nyugdijasok részmunkaidében torténd
visszafoglalkoztatasaval probaljuk enyhiteni. A szakdolgozok utanpotlasa szintén nehézkes volt,
de az Gj Apolasi Igazgatd érkezésével sikeriilt szépen feltdlteni a kritikus helyeket. A
szakorvosaink atlagéletkora 2024-ben 53,95 év, median életkora 55 év, az Oregségi nyugdijra
jogosito 65 évet a szakorvosok 46,89 %-a toltotte be.



Vagyon alakulasa

Az alabbi tablazatban bemutatjuk a vagyon alakulasat az el5z6 koltségvetési évhez viszonyitva.

Vagyonkimutatis
Megnevezés Elbz6 idoszak Térgyi id6szak Viltozis %
(2024.év
Brutt6 érték Netto énték Brutt6 értek Nettd érték nett6/2023. év
nettd)
Immateridlis javak 68 774 246 18734 726 82 721796 26554 822 141,74%
Ingatlanok és a kapesolddé vagyoni értékii jogok 2246 164 097 1996 844 649 2294152 475 2 009 343 785 100.63%
Gépek, berendezések, felszerelések, jirmivek 698 762 041 104 692 510 704 078 317 113 409 931 108,33%
Beruhazisok, feliijitisok 6190 940 6 190 940 1724 369 1724 369 27.85%
Térgyi eszkdzik 2951117078 2107 728 099 2999955 161 2124 478 085 100,79%
A) NEMZETI VAGYONBA TARTOZO
BEFEKTETETT ESZKOZOK 3019891 324 2126 462 825 3082 676 957 2 151 032 907 101,16%
(A/HA/IHA/IIHA/IV)
Vasérolt készletek 0 70325 136 57 446 809 81,69%
Készletek 0 70 325 136 57 446 809 81,69%
B) NEMZET1 VAGYONBA TARTOZO
FORGOFSZKOZOK 0 70 325 136 57 446 809 81,69%
Forinipénztar 0 1264965 26200 2,07%
Pénztirak, csekkek, betétk snyvek 0 1264 965 26200 2,07%
Kinestaron kiviili forintszamlak 0 2624 503 0 0,00%
Forintszamlik 0 2 624 503 0 0,00%
C) PENZESZKOZOK 0 3 889 468 26200 0,67%
Koltségwetési évben esedékes kiwtelések 0 1886 632 3304 965 175,18%
Kiltségwetési évet kivetien esedékes kivetelések 0 0 786 003 200 4
Kiivetelés jellegii sajitos elszdmoldsok
0 0 604 434 -

D) KOVETELESEK 0 1886 632 789 912 599 41868,93%
ESZKOZOK OSSZESEN 0 2 202 564 061 2998 418 515 136,13%
Nemzeti vagyon induliskori ériéke 0 1751232342 1751232342 100,00%
Egyéb eszkozok indulaskori értéke és véltozisai 0 303 205 303205 100,00%
Felhalmozott eredmény 4] -119 227 377 66 027 513 -53,38%
Meérleg szerinti eredmény 0 185 254 890 781 144 274 421,66%
G/ SAJAT TOKE 0 1817 563 060 2 598 707 334 142,98%
Kiltségvetési évben esedékes kotelezettségek 0 32034 719 16 829 281 52,53%
Kiltségwetési évet kivetien esedékes 0 0 :
kdtelezettségek
it bt 0 86550 26000 3004%
Kittelezetts ég jellegfi sajétos elszamoldsok 0 86 550 26 000 30,04%
H) KOTFLEZETTSEGEK 0 32121269 16 855 281 5247%
Koltségek, raforditasok passziv id8beli elhatrolssa 0 352879 732 382 855 900 108,49%
J) PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0 352879732 382 855 900 108,49%
FORRASOK OSSZESEN 0 2202 564 061 2998 418 515 136,13%

Rovid széveges indoklas a fenti tablazat f6bb eltéréseihez.

Immaterialis javak esetében a sztroke-affizia program licencdija és fejlesztése, valamint az
onkormanyzati timogatassal megvalosult tiizfal licencek beszerzése és indukalta a nvekményt 2024.
évben.



Ingatlanok és a kapcsol6dé vagyoni értékii jogoknal a brutt6 érték emelkedését az eredményezte,
hogy az alapellatasi feladatokra kijeldlt ingatlanok koéziil 2 helyszinen kazancsere, valamint az Ors
vezér terén a lift vezérl6egységének cseréje, mig a Hermina uti szakrendelében a melegvizellatast
biztositoé hdszivattyu berendezés beszerzésére keriilt sor.

Forintpénztar: A hazipénztar zarbegyenlege 2024.12.31-én 200.- Ft maradt, mig a letéti pénztarban
Orzott talalt pénzek sszege: 26.000.-Ft volt.

Kinestaron kiviili forintszamlak: 2024. évben a NEAK bankszamla egyenlege atvezetésre keriilt a
foszamlara, ami a kiskincstari rendszer miatt nullazédott.

Koltségvetési évben esedékes kovetelések: A védonoi feladatellatasra vonatkozéan az Eszak-Pesti
Centrumkorhéz-Honvédkorhazzal kotott megallapodas alapjan szdmlazunk havonta rendszeres
jelleggel, amibdl 3 hénapnyi kintlévisége keletkezett 2024.12.31-én.

Koltségvetési évet kovetoen esedékes kovetelések: 2024. november-december honapokra jard
teljesitmény alapjan keriilt eldirasra a 2 honappal késébb (2025. év elején) kiutalt NEAK bevétel
Osszege.

Kivetelés jellegii sajat elszamolasok: 2024. év végén készletekre, valamint beruhdzasra adott
eloleget is fizettiink.

Koltségvetési évben esedékes kotelezettségek: A széllitdi allomany 2024. év végén szdmottevien
kevesebb volt, mint az el6z06 €v végén.

11, Bevételek szamszaki és szoveges bemutatasa
. . 7
- 2023. év 2024. évi Eredeti 2024;2"“ 2024. évi Te::i:itéésﬁ/" Telj.% 24
Teljesité oi Teljesi évi2
eljesités (Ft) eléirdnyzat (Ft) elgirényzat (FY) eljesités (Ft) telj/mod.ei.) V23 év
Miikodési célu tampgatasok
allamhaztartason belilrol 4428 168 223 4 696 835 000 4665506831 4665506831 100,00% 105,36
(BD)
Szolgaltatdsok ellenértéke D
B402.00 63 804 319 83 018 250 99 875 109 96 829 759 96,95% 151,76
Kozvetitett szolgaltatas
1542 8 925 000 6568 191 81 100,007
ellenértéke B403-00 5428 086 ? 6568 190 % 42,57
Ellatasi dijak B405-00 3568 854 3750 000 7 683 985 7641221 99,44% 214,11
Kiszaml4zott AFA B406-00 4817708 2922750 5474294 5257444 96,04% 109,13
Egyéb kamatbevétel B4082-
00 1282294 6 000 000 5993 747 5993 748 100,00% 467,42
Biztosito altal fizetett
12 6 0 1 1
Kartérités BA10-00 7272 986 522 1986 522 00,00% 156,08
Egyéb mitksdési bevétel
4627403 124 000 1 22| 1
BA11-00 377822 13778 00,00% 29,78
Egyéb targyi eszkozik
3937 0 0 0 0,00%
énékesitése BS3-00 ’ 0,00
M'ukﬁdesnl c:alu atvett 0 0 27280 27280
pénzeszkdzok
Felhalmozasi céli atvett
191 780 0 127 340 127340| 100,00%
pénzeszkozok B7 e 66,40
El6zd év koltségvetési
maradvanyanak 4 800 501 0 3802918 3802918| 100,00%
igénvbevétele B8131-00 79,22
Kézponti irdnyitd szervi
tamogatas milkodési, 1852979 591 2117414 000 2220333922| 1909571128 86,00%
felhalmozasi, B816 103,05
Finanszirozas bevételei B8 1857 780 092 2117414 000 2224136840 1913374046 86,03% 102,99
Osszesen: 6 380 945 422 6918 989 000 7018757961 6 704 690 203| 95,53% 105,07




Az adatokbdl jol lithat6, hogy a NEAK finanszirozas (Egyéb miikodési célii tamogatasok
bevételei dllamhaztartason beliilr6l (B1) teszi ki bevételeink jelent6s részét. 2024-ben az sszes
NEAK finanszirozas 64,6 %-a a 0-as kasszan folyt be.

NEAK bevételi .

kassza 2024 % 2
Jarébeteg ellatis 22,74% 1 055 131
Gondozok 0,93% 42 990
Labor 2,90% 134 660
f((:)ye; ‘Z';etk 1,72% 79 764
Védénok 1,79% 83 270
gl 0,84% 38 980
 egeszsegiigy

ng;;:fs‘ 2,69% 124 916
Ugyeleti ellitas 1,07% 49 665
G 0,67% 31 058
szakapolas

B S 64,64% 2999 183
_tftmog_gtas

Osszesen: 100,00% 4 639617

NEAK BEVETELEK ALAKULASA KASSZANKENT 2024-BEN

Jérébeteg ellatds
23%

Bér-es mikbdiasi
tamogatas
64%

Gyermek fogaszat
2%

Hdaziorvosi szolgélat
3%

Otthoni Ugyeleti 2llatas
szakdpolds 1%
0%
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Az el6z6 évi teljesitési adatokhoz képest a bevételek 5 %-kal megemelkedtek. Ebbol a NEAK
finanszirozas 5,36 %-kal nétt, elsdsorban a béremelések miatt. Az 6nkormanyzati timogatas 3
%-kal emelkedett az el6z6 évhez viszonyitva.

Az Intézményfinanszirozds (Onkormdnyzati timogatias) a masodik legnagyobb bevételi
forrasunk.

Sajat bevételeink Osszességében emelkedtek, kiillondsen a kamatbevételnél, bérleti dijaknal,

illetve az ellatési dijaknal.

I1I. Kiadasok szamszaki és szoveges bemutatasa

. 2023.6vi  |2024. &vi Eredeti| 20244 2024.6u | Lelesités % -a|Telj. az el6zo
Kiadisi jogcim Teljesités eléiranyzat Madipsitott Teljesités @3 Evhiez
! v elgirsinyzat ! telj./mod.ei) | 2024/2023
Személyijuttatisok | 50738853 4699510000] 4875948780 4859984292  99.67%
K1 107,82
Munkaadét terheld o
P 491772135 545 036 000 502985717 499280 164]  99.26% 10153
Dologi kiadasok K3 | 1247386963 1274 443 000 1232782050 1182319328|  9591% 0178
Osszesen:| 6246547951| 6518980000  6611716547] 6541583784  98,94% 104,72
Egyéb mikodési
758 331
s 775833 0 4004 794 4004794 100,00% 5162
Osszesen: 7758331 0 4004794 4004794 100,00% 51,62
Beruhazisok K6 72 270 069 400 000 000 263033494 113628567  4320% 157,23
Felujitasok K7 50 566 153 0 140003 127| 44868424  32,05% 88,73
Osszesen:| 122836222 400 000 000 403036621| 158496991  3933% 129,03
Minddsszesen:| 6 377 142 504 6918 989 000| 7 018 757 962| 6704 085569| 95,52% 105,13

A Zugloi Egészségiigyi Szolgalat kiadasainak tdlnyomo tobbségét a bérjellegli kiadasok és a
hozza kapesolodo kozterhek tették ki. (Eredeti eldiranyzatnal: 75,8 %, teljesitésnél 79,9 %).

2024. évben jutalom kifizetésére is sor keriilt, nagyrészt az Onkormanyzat tdmogatasaval,
amelynél elso sorban a fizikai allomanyt, a back office teriileten dolgozdkat és az orvosi bérektdl
jelentdsen leszakad6 szakdolgozokat preferaltuk, de az orvosok esetében jellemzden a havi béritk
50 %-a keriilt jutalomként megallapitésra.

A 2023. évhez képest a személyi juttatisok 7,8 %-kal novekedtek, ez sokkal kevesebb mint az
el6z6 évben amikor 17,29 %-kal névekedtek a személyi juttatasok.

A dologi kiadasaink a megel6z6 koltségvetési évhez képest csokkentek. Ennek egyik oka az
energiadrak csokkenése, illetve az utols6 negyedévben az iigyeleti feladat megsziin€se.

Felhalmozasi kiaddsaink zomét az 6nkormanyzat altal biztositott kiilon keretekbdl megvalosul6
beszerzések teszik ki.
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2024. évben az Onkormanyzat segitségével megvalosult, illetve elinditott beszerzések:

e 2023. évi maradvany forrasbol keriilt sor t6bb orvosi miszer beszerzésére, valamint
alapellatasi ingatlanokban kazancserére.

® 2024. majusaban biztositott onkormanyzati timogatasbol valdsult meg brutté 4,3 millié
Ft értékben kis értékii miiszerek beszerzése, brutté 3,1 millid Ft &sszegli mobilidk
vasarlasa, valamint 19 milli6 Ft értékben miiszaki beruhazas-feltjitas, tobbek kozott az
Ors vezér téri szakrendel® fébejaratanal talalhaté tamfal megerdsitése.

¢ informatikai beszerzésként valosult meg a tiizfalak licenceinek beszerzése, amelyek
2024. decemberében lejartak.

2024, évi elirdnyzatmaradvany részletezése

A koltségvetési eldiranyzatmaradvéany az alabbi tételekre nytjt fedezetet:
Kotelezettséggel terhelt el6irdnyzatmaradvany 6sszesen (EBP nélkiil): 87.000.879,-Ft
ebbdl:

e Személyi juttatasok: 15.964.488,-Ft

e Munkaltatét terhel6 jarulékok: 3.705.553,-Ft

e Dologi kiadasok: 50.462.722,-Ft

e Felhalmozasi kiadasok 16.868.116,-Ft
ebbol:

o Felujitasok bruttd Gsszege: 807.474,-Ft

o Beszerzések bruttd Gsszege 16.060.642,-Ft

III.  Palyazati tAmogatasok és felhasznalasaik elemzése
BM-OKFO ZEFI taimogatasa

2018. oktober 1-ével indult a ZEFI miikddése, amely alapvetéen palyazati tAmogatisbol valdsul
meg, de a milkddése az 6nkormanyzat tamogatasa nélkiil nem lenne biztositott.

A Zugloi Egészségfejlesztési Iroda nyujt szolgaltatasokat az egészségfejlesztés teriiletén, amely
a lakossidg szamdara ingyenesen, beutaldsi rendszer nélkiil elérheté. Szakmai kapcsolatain
keresztlll - 6nkormanyzati és allami szervek, haziorvosok, szakrendeldk, civil szervezetek, -
valositia meg tevékenységeit. Feladatai kozé tartozik egészségfejlesztési programok,
egeszségfejlesztéssel  kapcsolatos kommunikaciok lebonyolitasa. A lakosok egyéni
tanacsadasokat vehetnek igénybe, testmozgassal kapcsolatos, energiaegyensuly alakitasaval,
alkohol-probléma kezelésével vagy dohanyzasrol leszokast timogaté programokon vehetnek
részt.

A szakmai indikdtorokat folyamatosan tulteljesittette az iroda, informécidink szerint az orszag
legjobban miik6dé egészségfejlesztési irodai kozé tartozik, a finanszirozasi nehézségek ellenére
is. A szakmai és pénziigyi beszamolokat a hatarid6knek megfeleléen teljesitettik. A 2024. évi
tamogatas 25,2 mFt 0sszegben 2024.12.11-én megérkezett az Intézmény szamlajara.
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A Népjoléti Bizottsag a 106/2024. (V.28) hatarozataval dologi kiadasokra 2 mFt timogatast
biztositott, amely 6sszeg a hatarozatban foglaltaknak megfelelden fertétlenitészerekre, valamint
orvosi €s asszisztensi ruhazatra maradéktalanul felhasznalasra keriilt.

EBP forrasbé6l megvalésult:
EBP VL

A tamogatoi okirat modositasra az Onkormanyzat 4ltal megkiild6tt dokumentumok ellenére sem
keriilt sor, hidba biztositotta a 400 millié Ft 6sszegli forras elkoltését a 2023. december 18-4n
modositott 1439/2021. (VIL6) Korm. hatirozat. Ezért a ZESZ 2024. évben feltételes
kozbeszerzési eljarasok lefolytatasat kezdte meg mind az orvosi miiszerek beszerzése, mind a 2
felujitasi feladat vonatkozdsdban. Ezek eredményeként az alabbi szerzodések keriiltek
feltételesen megkotésre 2024 év végén, illetve 2025. év elején.

Kozbeszerzési eredmények Nettd Afa Brutté

MED-EN TRADE [ultrahangok 97200000 26244 000 | 123 444 000
AVA-MED orvosi butorok 7 795 500 2104785 9900 285
GAVIBt. Ors alagsori strang 23 460 443 6334320 29794763
Jatszokert Kft. Hermina WC felujitas 50812965| 13719501 | 64532466

EBP V. forras:

Ennek az elszamoléasara 2024. februar honapban sor keriilt.

Osszességében a ZESZ az elmilt gazdasagi évben kiegyensiilyozott gazdasagi helyzetben tudott
mikodni, amely azonban az Onkorményzat timogatésa nélkiil nem valésulhatott volna meg.
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