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L. ALTALANOS INFORMACIOK

1. Az iizleti terv célja

A jelen lizleti terv célja a Tarsasag altal végzett tevékenységekbdl elérhetd tervezett eredmények
bemutatasa, a feladatai ellatasdhoz sziikséges forrasok vizsgalata.

2. A vallalkozas azonosito adatai

A vaéllalkozas neve: Zugléi Varosgazdalkodasi Kozszolgaltato
Zartkortien Miikodo Részvénytarsasag

A vallalkozas rovidneve: Zugléi Zrt.

Székhelye: 1145 Budapest, Pétervarad u. 11-17.

Adodszama: 12099461-2-42

Cégjegyzékszama: 01-10-043003

KSH széma: 12099461 6832 114 01

3. A Tulajdonos megnevezése ¢és adatai

Tulajdonos neve Tulajdoni Befektetett
hanyada Osszeg

Budapest Fovaros XIV. Kertilet Zuglo

()
Onkormanyzata 100% 660 769 eFt

4. A részvénytarsasag alapitasi ideje, jellege, miikodési kore

Tarsasag 1996. januar 1-jén alakult, tarsasagi formaja Zartkorli Részvénytarsasag. Jellege szerint
jelenleg Varosgazdalkodasi, Kozszolgaltatasi tevékenységet folytato vallalkozas.

5. Vallalkozas egyéb adatai

Tervezett  foglalkoztatotti  létszdm

kozfoglalkoztatottak nélkiil: eredeti 195 {6, modositott 220 fo

Feliigyeld Bizottsag tagjainak szdma: 6 6
Szamlavezetd bankok adatai:
MBH Bank Zrt 10102093-05220703-00000005
Elérhetdségek
Levelezési cim: 1145 Budapest, Pétervarad u. 11-17.
Telefon 06-1-469-8100
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A jelen lizleti terv adatai bizalmasak, az iizleti év zarasaig a Ptk. szerint iizleti titkot képez, azokat
nyilvanossag elé tarni csak a tulajdonos engedélyével lehet.

I1. TARSASAG TEVEKENYSEGE, JOGI, SZERZODESES KORNYEZETE

A jelen tizleti terv elsddleges célja a Tarsasag jelenlegi vagyoni, pénziigyi, piaci helyzetének és
a targyév varhato fejlédési tendencidinak bemutatasa.

A Zugldi Zrt. alapitisanak célja, hogy a tulajdonos Onkormanyzat részére dnkormanyzati
hataskorbe utalt kotelezd és onként vallalt feladatokat végezzen, ezzel segitve az Onkormanyzat
munkajat.

A Zugl6i Zrt. alapvetden két féle szerzddés alapjan latja el a 6 tevékenységét. Ezeken a
szerzddéseken keresztiil biztositott a feladatok elvégzéséhez sziikséges pénziigyi fedezet is.

*  kozszolgaltatasi szerzédés: a szerz6dés tartalmazza a tulajdonos Onkorményzat altal a
Tarsasadg részére meghatirozott kozszolgaltatasi feladatokat, melynek pénziigyi
finanszirozasa két elkiilonitett médon torténik: szolgaltatasi ellentételezéssel, illetve
miikodési és felhalmozasi tAmogatassal

* megvalositasi keretszerzddés: beruhazasi, felhalmozési feladatok ellatdsa, melyek
esetében kiilon-kiilon eseti szerzédések megkdtésére keriil sor egy-egy adott konkrét
feladatra, ezen szerzddések tartalmazzak a kapcsolodo tobbletforrasokat is. Az
Onkormanyzat elfogadott koltségvetésében ezen feladatokra elkiilonitetten biztosit
pénziigyi fedezetet.

Tarsasag elsdsorban Onkormanyzati feladatokat 1at el. Sajat tevékenysége 2016.06.01-t0l a
tulajdonos Onkormanyzat, Képviseld-testiiletének dontése alapjan, a sajat tulajdonti ingatlanai
bérbeadasan til, kiboviilt a leanyceégétdl atvett tarsashaz-kezeldi tevékenységgel.

Fobb tevékenységi korok:
68.32 Ingatlankezelés (fotevékenység)
68.10 Sajat tulajdonu ingatlanok adasvétele
68.20 Ingatlan bérbeadas, lizemeltetés
81.10 Epitményiizemeltetés
81.30 Zoldtertilet-kezelés

Ennek keretében a Zrt. az alabbi foteveékenységeket végzi:

e Az Onkormdanyzati tulajdonti nem lakas céljat szolgalo helyiségekre vonatkozoan a
bérbeadodi kotelezettségek és nyilvantartasi feladatok ellatasa.

e A bérbe adott, nem lakéas céljat szolgald helyiségek bérleti dijainak beszedése,
behajtasa.

e Onkormanyzati tulajdont nem lakas céljat szolgdlé helyiségek elidegenitésének
bonyolitasa, el6készitése.

e Lakas és nem lakés céljat szolgald, onkormanyzati tulajdonti ingatlanok esetében
bérleményellendrzési, valamint a nem lakascéli ingatlanok esetében
koveteléskezelési feladatok ellatésa.

e Onkormanyzati tulajdont albetétek kozos képviselete.
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e Az oOnkormanyzati tulajdonu épiiletek, lakdasok, nem lakascéli ingatlanok,
kozteriiletek, teljes és részleges felujitasanak bonyolitasa eseti megbizas esetén.

e Az Onkormanyzati tulajdonu épiiletek, lakasok, nem lakdscélu ingatlanok
uzemeltetése, karbantartasa.

e Akertileti részben 6nallo intézmények miiszaki kezelési feladatanak ellatéasa.

e A Kkeriileti részben 0nalld intézmények feltjitasi munkdinak bonyolitasa eseti
megbizas esetén.

e Tarsashazak panel-program €s egyéb palyazattal kapcsolatos munkék bonyolitasa.

e Varosiizemeltetéssel kapcsolatos feladatok ellatasa.

o Kozfoglalkoztatas lebonyolitasa.

e Sajat tulajdont ingatlanok bérbeadasa.

o Tarsashazak kezelése, kozos képviselet ellatasa.

A Zugloi Zrt. a Kozszolgaltatasi szerzodésben le nem fedett tevékenységei (pl.: felujitasok,
beruhazasok bonyolitdsa) ellatdsara kiillon megbizasi eseti szerzOdést kot/kotott a tulajdonos
Onkormanyzattal, melynek feltétel rendszerét, a SZERZ_ZVK/57-1/2020. keretszerzédés adja.

A piac miikodtetésével, lizemeltetésével kapcsolatos feladatokat jelenleg a Zugloi Zrt. 100%-o0s
tulajdonaban all6 Zugléi Piaciizemeltetési és K6zosségi tér Kft. végzi.

Budapest Févaros XIV. keriilet Zuglé Onkorméanyzata Képviselé-testiilete a 2020. februar 27-
én keletkezett 123-103/2020 szamu eldterjesztés alapjan a Zugldéi Varosgazdalkodasi
Kozszolgaltato Zrt-t kérte fel a Zuglo Informacids €s Médiacsoport Kft. megalapitasara, amelyet
az Onkormanyzat print és online platformokon kommunikécids, tartalom-eldallitasi és
publikélasi feladatok elvégzésével, valamint médiaszolgaltatdsokkal, kozvélemény-
kutatasokkal kapcsolatos feladatokkal bizott meg. A Képviseld-testiilet a 212/2025. (VI. 26)
onkorményzati hatarozataval arrél dontott, hogy az Onkormanyzat 27.569.000 Ft sajat toke
értéken megvasarolja a Zugld Informéacids és Médiacsoport Korlatolt Feleldsségli Tarsasag 100
% mértékll lizletrészét a Zugloi Varosgazdalkodasi Kozszolgaltatd Zartkorien Miikodo
Részvénytarsasagtol.

A Tarsasag honlapjan és a zugl6i médiaban rendszeresen megjelennek a tarsasag hirdetményei,
felhivasai (pl.: tires, kiado, elado helyiségek).

III. SZERVEZETI FELEPITES

A Zugléi Zrt. - mint jogi személy - ligyvezetését, a Ptk-ban meghatarozott jogokat és
kotelezettségeket a Vezérigazgatd gyakorolja. A Vezérigazgatd a Zugloi Zrt. torvényes
miikddéséért felelds vezetdje. A Vezérigazgato felett a munkaltatoi jogokat az Alapitod gyakorolja
a Zugloi Zrt. Alapszabalyaban és a Részvényes altal elfogadott Javadalmazasi szabalyzatban,
valamint a Vezérigazgatd munkaszerzédésében rogzitettek szerint. A Vezérigazgato
feladatkorébe és dontési jogkorébe tartoznak mindazok az tigyek, amelyeket az Alapszabaly nem
sorol a Részvényes kizarolagos hataskorébe.

A munkaszervezet €lén a vezérigazgato all, aki a munkaszervezetet, illetve a belsd szervezeti

egységek munkajat a kozvetleniil aldrendeltségébe tartozod igazgatokon, titkarsagan, ¢€s
tanacsadoin keresztiil irdnyitja, illetve vezeti.
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Az 0nallo szervezeti egységet vezetd igazgatok, osztalyvezetok a szervezeti egységre vonatkozd
belsé szabalyzatok, eljaras rendek, belso utasitasok, illetve munkakori leirasukban foglaltaknak
megfelelden gyakoroljak hataskoreiket, illetve jogaikat.

Az Mt. 208. § (1) bekezdés hatalya ala tartoz6 vezetd a vezérigazgato, aki ellatja az alatta
elhelyezkedd szervezeti egységek feletti iranyitasi feladatokat. Az Mt. szerint vezetd beosztast
munkavallalénak nem mindsitett munkavallalok beosztott munkavallaloknak mindsiilnek, akik
arendelkezésiikre 4116 dontés-eldkészitd adatok és informéciok ismeretében dontenek mindazon
kérdésben, amelyeket jogszabalyok, belsd szabalyzatok, munkakori leirdsok a hataskoriikbe
utalnak, illetve az Ot alkalmazé szervezeti egység hatékony miikodéséhez sziikséges.

Az 0nalld szervezeti egység vezetdk (vezérigazgato-helyettes, igazgatok, osztilyvezetdk)
felelések az irdnyitasuk, illetve vezetésiik ald tartozd szervezeti egység tevékenységének
megszervezéséért, a munkafeltételek és az eredményes munkavégzéshez sziikséges tajékoztatas
biztositasaért, a szervezeti egység feladatkorébe tartozo feladatok ellatdsanak jogszeriiségéért,
szakmai szinvonalaért, az eldirt hataridok betartdsaért, a szervezeti egység rendeltetésszerti
miukodtetéséért, a kiosztott feladatok teljesitéséért, illetve azok végrehajtasanak ellendrzéséért.

A Zugléi Zrt. valamennyi munkavallaldja részére mind munkajogi, mind szakmai kérdésekben
kotelezd a kozvetlen vezetdkon, vagy az aktudlis munkéval kapcsolatosan megbizott vezetdkon
keresztiili ligyintézési Ut betartdsa és betartatasa. A vezetd beosztasi munkavallalok indokolt
esetben kozvetlen utasitas kiadasaval is élhetnek a nem kozvetlen iranyitasuk ald tartozo
munkavallalok felé. A beosztott munkavallalo a kapott utasitas tartalmardl haladéktalanul, vagy
akadalyoztatdsa esetén az akadalyoztatas elhdrulasat kovetden koteles a kozvetlen vezetdjét
tajékoztatni.

A Vezérigazgatd kozvetlen iranyitasa al tartozik:
- belso ellendr,
- vezérigazgatdi kdzvetlen munkatarsak (tanacsadok),
- vezérigazgatoi titkarsag vezeto,
- vezérigazgatoi asszisztens
- vezérigazgato-helyettes,
- 1gazgatdk

A vezetés elkotelezett hive az atlathato miikddés biztositdsdnak. Vezérelveink: egyszeriisités,
racionalizalas, rugalmassag, hatékonysag novelés.

A Tarsasag képviseletére a vezérigazgatd dnalldan jogosult.

A Térsasagnal 6 tag — a részvényes altal valasztott — Feliigyel6 Bizottsag miikodik.

IV. PREMISSZAK, ELOZMENYEK

A Tarsasag 2024. november 27-ével elkészitette az Onkormdanyzat 2025-6s koltségvetéséhez a
Tarsasag koltségvetési igényét.

Az Onkorméanyzat 2025-6s koltségvetésében, 2025. februar 27-én elfogadasra keriiltek a Zugléi
Zrt. kozszolgaltatasi szerzédéshez kapcsolodo ellentételezési €s miikodési tamogatas dsszegel.
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Az Onkormanyzati koltségvetés készitése soran a milkddési tamogatds meghatirozasakor
figyelembevételre keriiltek a 2024. évi athuz6do hatasok (lakaskezelés- és helyiség-gazdalkodas,
varosiizemeltetés, kozfoglalkoztatas, a még el nem szamolt tulkoltések rendezése), illetve az
Onkormanyzat 4ltal meghatarozott tobblet feladatok, igy a zoldfeliiletkezelés beszervezése,
gépekkel vald felszerelése, Adventhez kapcsolddo €s idegen teriilethez kapcsolddo koztertilet
takaritasi feladatok.

Az eredeti lzleti tervet 2025. marcius 12-én fogadta el a Képviselo-testiilet amelyben
mindosszesen 5.855.523.000 Ft kozszolgaltatasi keret Osszeget hagyott jova a Gazdasagi
Tarsasag részére, mely 191.547.000 Ft-tal kevesebb mint a 2024. évi keretdsszeg.

Az dnkormanyzat koltségvetési rendeletében jovahagyott koltségvetési keretek biztositjak azon
feladatok pénziigyi fedezetét, melyeket részben a Tarsasag végez el az Onkormanyzat részére a
megvaldsitasi keretszerzodés keretében. Az ezekhez kapcsolddod eseti megallapodasok
megkotése folyamatosan torténik, de ezen szerz6dések pontos éves nagysagrendje nem ismert,
ezzel kapcsolatban az eredeti terv csak egy becsiilt 6sszeget tartalmazott. Tovabba az el6z6 évrol
is vannak athuzodo feladatok, melyek tényleges megvaldsitasa 2025. évben torténik csak meg.

El6z6 évhez képesti tobbletfeladatok, melyek koltségeit, raforditasait a terv tartalmazza:
- zoldfeliiletkezelés beszervezéséhez sziikséges jarmulvek, gépek beszerzése, ezek
iizemeltetéséhez kapcsolodo koltségek, raforditasok
- gyorsszolgalat és ¢jszakai lizemzavar elharitasi csoport felallitdsa lakasokhoz,
intézményekhez, egyéb kertileti szervezetekhez kapcsolodoan
- Onall6 ingatlanfejlesztési feladatok alapjainak lefektetése sajat tulajdont ingatlanokon
(Rona u. 111., Erzsébet kiralyné utja 124.), épitési telek vasarlas

Az dnkormanyzati feladatok ellatasahoz sziikséges koltségek és raforditasok, melyeket jelen terv
szamszerlsitve nem tartalmaz:

- lakésok koziizemi iigyeinek intézése

- kertileti vagyonleltar készitése (human eréforrés, eszk6zok)

Tovabbi tdmogatasi igény, melyeket a Zrt. dner6bdl nem tud megvalositani:
- Telephely fejlesztés
A jelenlegi telephely (Limanova tér 25.), a létszambdvités miatt mind
infrastrukturdban, mind kialakitasban szlikos lehet, ennek fejlesztésére az egyes
tevékenységek beszervezése miatt valhat sziikségessé. A teljes tarsashazkezeld
osztaly terveink szerint a kordbban felujitott, &m berendezés nélkiili szarnyba
koltozik, az irattar teljesen atalakul, melyhez konténerek vasarlasat tartjuk a
legmegfelelobbnek. Az j gépek berendezések tarolasara, napi karbantartdsara
épliletfejlesztés latszik megfelelden, ami praktikusan garazst, vagy fedett beallot
jelent. Ezen kiviil a mar korabban is tervezett tételek a kovetkezok:
e udvari viz fényomdcesd cseréje o szennyviz gerinccsatornacseréje

udvar utburkolatanak aszfaltozasdnak munkai

III. épiilet palatetdjének cseréje/javitasa

V. épiilet feljitas: 1épcsohaz felajitas; nyilaszaro cserék

- Uj telephely kialakitas
A Tengerszem utca és Kacsoh Pongrac Ut altal kozre zart teriilet Szugloi kdrvasut
sori végénél (Kirdly dombtdl a vasutig) jelenleg is részben dtmeneti tdrolasra van
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kialakitva egy kisebb kozre zart teriileten. Itt a jelenlegi hulladékgazdalkodasi
szabalyoknak megfeleld, éven beliili tarolasra és kezelésre alkalmas, részben
komposztalasi kapacitast kiépitve, koriilzart telephelyet szeretnénk kialakitani,
melyet haszonkoOlcsonbe vennénk a tulajdonostél. Ehhez tdmogatas, és dontés
szlikséges. A kialakitassal a teriilet rendezése meg tud valdsulni, az illegélis
szemétlerakas megsziinik.

- Ingatlanfejlesztés meginditasa

A Tarsasag mar 2023-ban tervezte a Gizella ati telek értékesitését, illetve az ebbdl
szarmazé bevétel beruhdzasokra torténd felhasznalasat, de a tulajdonosi igény
véltozasaval inkabb hasonlo értéki, de kisebb értékii ingatlanok cseréjét
iranyozzuk eld késobbi fejlesztésekhez a tulajdonossal. A fejlesztések kiilsd
forras bevondsat teszik majd sziikségessé, amihez tulajdonosi dontés, és
garancianyujtas valhat sziikségessé, azonban dnkormanyzattol kiilon forrassal
ennél a tevékenységnél nem szamolunk. Evek multaval a vagyonkezel® tarsasag
a fejlesztések megvalositasaval a szomszéd keriiletekhez hasonléan 11j lakasokat
¢s helyiségeket lenne képes teremteni.

- Pétervarad u. 11-17. alatti kdzponti irodaépiilet kapcsan tervezett fejlesztések:
o fiitési halozat négy részre bontasa (szakaszolds és hdmennyiség mérdk
beépitése)
e crdsaramu és gyengearamu rendszerek felujitasa
e Pétervarad-Limanova adatatvitel felujitasa
e pincei csOvezetékek azbesztszigetelés cseréje
e homlokzati nyilaszarok cseréje (64 db)
o Dbelso kert atépités
o tlizivizhalézat felujitasa
o tlizlépcso épitése tervezéssel

V.  HATEKONYSAGNOVELO, ILLETVE KOLTSEGCSOKKENTO INTEZKEDESEK

1. Szervezeti atalakitas

A ,,nagy-zold” és ,,nagy-ut” szerzddés kifutdsa €s megsziinése lehetdséget adott egy teljesen 1j
stratégia és struktura kigondolasara, melynek érdekében a belsd folyamatokat és a vallalat
felépitését racionalizalni kell. Az év soran jelentds sajat fizikai allomany bdviiléssel szamolunk,
¢és ezzel parhuzamosan az adminisztraciot is atcsoportositjuk, egyes teriileteken csokkent;iik is.
A konyvelés beszervezése, és kotelezd kozszolgaltatasok és egyéb feladatok éles elvalasztasa
okén 1j gazdasagi igazgatosag felallitasa szlikséges, ami a korabbi igazgatoi poszt visszaallitasat
jelenti. Ett6]l a tulajdonos felé torténd kimutatdsok pontossdgéanak javuldsat, és a
konyvelés/szamlazas felgyorsulasat varjuk. A miiszaki igazgatdsag felallitasatol, a miszak
(karbantartés), a zoldfeliilet kezelés és a fejlesztési tertilet jobb 0sszehangolasat és a szinergidk
jobb kihasznaldsat varjuk. A belsd erdforrasok jobb kihasznéaladsaval a kiilsé alvallalkozok
szamat is csokkentjilk. A jogi és beszerzési igazgatosag felallitdsaval a beszerzéseket
kozpontositjuk, amivel az egyes teriileteken 1évé anomaliak eltlinnek. Szamitunk arra, hogy a
lakasok kezelése €s a hatralékkezelése egy kézben a korabbi gyakorlatnak megfeleléen a
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vallalatnal kap helyet, és ezzel parhuzamosan a hivatalnal az igazgatasi és dontési funkciok
maradnak csak, ezért az igazgatdsag ennek kezelésére is felkésziilt lesz. Az ingatlanhasznositasi
tertilet 0jjaépitésétol a helyiség kiadasok felgyorsitasat varjuk, elsé feladatuk a feltételrendszer
kidolgozasa, ¢s a dontéshozok elé juttatdsa lesz. A bérleményellendrzés atszervezésével a
korabbi gyakorlattol pozitiv irdnyba fogunk tudni eltérni, a torvényi kotelezettséglinknek eleget
fogunk tudni tenni. A vallalkozasi tevékenységeink miikodtetése, mint a tarsashazkezelés,
valamint a leanyvallalatokkal torténd egyiittmiikodés a vallalatunk hattértamogatasaval k6zos
teriiletet kap 6nall igazgatdsagként.

Valamennyi szervezeti egység feladata, hogy a sajat miikodési folyamatat feliilvizsgalja annak
érdekében, hogy hol tudnanak egyszertisiteni, gyorsitani.

Létszam

A teriiletek 1étszamat, illetve 1étszamigényét a HR teriilet folyamatosan nyomon koveti, illetve
vizsgalja. Ehhez kapcsolédoan a Térsasdg szdmara sziikséges tovabb vizsgalni azt, hogy
bizonyos feladatokat sajat vagy kiilsd vallalkozok igénybevételével gazdasagosabb-e. A
Tarsasag vezetésének nem célja, hogy a kiszervezésekkel csokkentse a 1étszamot, mikdzben
ezzel az Osszkoltségeket novelje. Egyes esetekben ennek forditottja torténhet, igy koltség
atrendez6dés mellett ndhet a 1étszam ¢€s igy a bérkoltség is, de ezzel parhuzamosan az igénybe
vett vagy a kozvetitett szolgaltatasok értéke csokken.

2. Koltségek csokkentése

A Térsasdg folyamatosan vizsgdlja a koltségesokkentési lehetdségeket is, igy pl. adott
eszkozoket béreljen vagy megvasaroljon. Az energia koltségek csokkentése kiemelt cél, ennek
érdekében a mar korabban meghozott intézkedéseket folytatjuk. Kornyezetvédelmi és gazdasagi
szempontbol is igyekszik a papirkoltségét csokkenteni, a mar hasznalatban 1évé DMSOne
rendszert az igazgatosdgokon kotelezd egykapus kommunikacioként fogjuk hasznélni.

A Képviseld-testiilet 194/2025. (V. 29.) 6nkormanyzati hatdrozataval dontott a Tarsasag részére
a Forras integralt tigyviteli rendszer alap és kiegészitd moduljainak beszerzésérdl, melyre a
forrast a Tarsasag 2025. évi koltségvetési kereteinek terhére, annak belsé atcsoportositasaval
biztositotta. Az 10j integralt {ligyviteli rendszer varhatéan nem csak tovabb csokkenti a
papirfelhasznalasunkat és az ezzel Osszefliggd adminisztracids terheinket, hanem a
transzparencidt is noveli a tulajdonos iranyéaba. Feliilvizsgaljuk és kifuttatjuk egyes kapott
havidijas szolgaltatdsainkat, a sziikségteleneket, vagy amiket sajat er6forrassal is el tudunk
végezni, felmondjuk.

Koziizemi intézkedések

A koziizemi dijak emelkedése mellett a legnagyobb gondot a nem fizetd iigyfelek
szolgaltatasainak ki- és bekapcsolasa, illetve az ezzel parhuzamosan jelentkezd dij okozza a
tulajdonosnak. Az idei évben a szolgaltatok kommunikécios csatorndinak javitdsat probaljuk
megcélozni, a feleslegesen elvégzett munkak és feleslegesen teljesitett dijak helyett.

A Pétervarad 11-17. irodaépiilet vonatkozasaban a Miiszaki Osztaly elinditotta az épiilet fiitési
halézatanak attekintését. Ennek soran felmérték, hogy 4 fiitési korre lehet bontani a jelenlegi
egy kords rendszert. Ez altal kiilon lehetne fliteni az irodaépiiletben a pénteken, szombaton és
vasarnap is lizemelo6 részeket (zomében rendezvények, konferenciak, eskiivok stb.), tovabba az
épiileten beliil biztositani lehetne a Kormanyhivatal miikodéséhez az 6 teriiletiik kiilon flitését.
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Mindezeken til — amennyiben rendelkezésre allna a megfeleld pénziigyi forras - tervezziik
elvégezni a koronként hémennyiség mérok felszerelését, amellyel mind a harom szerz6do
partner felé lehetne a szamlakat elkésziteni az altaluk hasznalt tényleges homennyiség alapjan.
(Ezekhez a meglévo tizemeltetési szerzodés feliilvizsgalata is sziikséges).

Limanova tér 25.

A Zugloi Zrt. Limanova tér 25. szam alatti telephelyén kapott helyet a Zrt. Miiszaki Igazgatosag
3 osztalya, a Miiszaki Osztaly raktarai és bérldi, €s ezek miatt folyamatos lizemeltetés van. A
telephely energiakoltségeinek racionalizalasiara nagy gondot forditunk évek ota. A bérloi
visszajelzések miatt a dijelosztasi rendszer feliilvizsgalata €s kijavitasa sziikséges.

Folytatni sziikséges a telephelyen a 3” betap viz csdszakasz és a szennyvizcso cseréjét.

3. Tervezett informatikai fejlesztések, digitalizacio

A mai kor munkavégzésének egyik alappillére a megfeleld informatikai hattér biztositasa, amely
nélkiil ma mar lehetetlen a korszer(i, hatékony irodai munkavégzés. A Zugloi Zrt. adminisztrativ
tevékenységeinek szervezésénél az elsddleges cél a papirmentes iroda iranyelveinek vald
fokozatos megfelelés. Ennek megvalositdsahoz a hasznalt programrendszerek kiterjesztése,
bdvitése ¢s fejlesztése elengedhetetlen 1épés. Befejezéséhez kozeledik a QR koddal alapjan a
bérlési igény jelzé alkalmazas fejlesztése, mely segitségével a kiadand6 ingatlanokon 1évo
koddal a bérbevételi folyamat egy mobiltelefonrol is indithato lesz. Bevezetését idén tervezziik
a II. félévben, ha a feltételrendszert a tulajdonos rendeletekkel is elfogadta. A tulajdonossal
kozos konyvelési, koveteléskezelési és 1étesitménygazdalkodasi szoftver inditasat (Forras. NET
integralt pénziigyi rendszer) 2026-ban tervezziik. Ehhez az idei évben a felkésziiléshez
kapcsolodo feladatok végrehajtasa folyamatban van. A korabban mar beszerzett, de eddig nem
hasznalt ,,] LOVE ZUGLO” alkalmazas szélesebb kérben vald bevezetését tervezziik, ami a
hibabejelentd rendszer mukodtetése mellett a kozteriileti munkdk igazolasat is fényképek
feltoltésével végzi. A felallo igazgatdosagok egymas kozotti kommunikaciojat az év végére
kizarolag a DMSOne rendszeren keresztiil, egykapus rendszerben fogjuk végezni, csokkentve
ezzel a papirmunkat és a félreértések lehetdségét. A levelezd rendszeriink jelenleg google alapt,
fontoljuk a MS rendszer visszahozatalat, erre koltségkalkulaciot készitiink.

Sziikséges lenne és tervszerli legaldbb egy Storage (hattértarold) cseréje, mivel elavult és a
tarhely is megtelt. Tovabba a Zugléi Zrt. weblapjanak megujitasa - Gjra felépitése is iddszerli
lenne, mert jelenleg nem frissithetd, ezaltal nem biztonsagos.

VI. KOCKAZATI TENYEZOK

Minden vallalkozas miikddtetése soran kiilonféle kockazatokkal kell szamolni, amelyekre
érdemes eldre felkésziilni, vagy megeldzni a bekovetkezéstiket.

A Tarsasag alapfeladata az Onkorményzattal megkotdtt kdzszolgaltatasi szerzédésben vallalt
feladatok ellatasa. A feladatok ellatdsara az Onkorméanyzat minden évben a sajat kdltségvetési
keretébdl biztosit pénziigyi forrdst. Az iizleti terv mindig az adott targyévre vonatkozo
eldiranyzat figyelembevételével késziil, illetve a Tarsasag ennek figyelembevételével vallal csak
kotelezettségeket.

A Tarsasag alapvetd mukodtetéséhez kapcsolodik a kozszolgaltatasi szerzddésben szerepld
tdmogatas, amely szintén az Onkormdanyzat éves koltségvetésében szerepel, és a Tarsasig az
elfogadott timogatasi Osszeg figyelembevételével igyekszik kialakitani a mitkodési koltségeit.
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A megvalositasi keretszerzodéshez kapcsolodo eseti megallapodasokban rogzitett feladatokhoz
is az Onkormanyzat biztositja a pénziigyi forrasokat a koltségvetési rendeletben jovahagyott
eldiranyzatok terhére (7. és 8. mellékletek).

Tekintettel arra, hogy a tarsasdg bevételeinek ¢és raforditdsainak dont6 része az
Onkorméanyzathoz kapcsolodik, a Tarsasag szamara biztositottak a bevételek és pénziigyi
forrasok.

Az Onkormanyzattal torténd pénziigyi elszdmolasok és azok pénziigyi rendezése megitélésiink
szerint alacsony kockézatot jelent a Tarsasag szamara.

Kockazati tényezoként emlitjiik meg, hogy a 2025. évre meghatarozott keretdsszeg lényegesen
kevesebb a Térsasag altal jelzett és igényelt 6sszegnél, melyek negativan befolyasolhatjak a
feladatok ellatasat. A koltségvetési igény Tarsasag. altali meghatarozasat kovetéen (2024.
november) tobb, jelentds koltséggel jard feladatott kapott a Tarsasag (pl. zoldfeliilet
karbantartasi ¢és kozteriilet takaritasi feladatok idegen ingatlanon), vagy a ,,Budapest FOvaros
Kozgytlésének 48/1994. (VIIIL. 1.) sz. onkormanyzati rendelete a fovaros koztisztasagarol”
tulajdonosok altali be nem tartasabol adodo tételek, melyek képviseldi, vagy kabinettdl
szarmaz6 igényként mar tobblet forrast igényelnek.

Szintén finanszirozasi kockézatot jelent azon munkak 2025. évben torténd elszamolédsa és
lezarasa, amiket még 2024-ben vagy korabbi években rendelt az el6zd kabinet, és a megkotott
szerz6déseknél talkoltést jelent.

Szintén finanszirozasi kockazatot jelent a Tarsasag altal targyévben megkotott szerzodéseinek
targyévet kovetd évre 4thuzodo kiadésai, melyre az 6nkormanyzat a maradvany terhére nem
biztositott potfedezetet, €s igy ezek a kiaddsok az adott targyévi rendelkezésre allo kereteket
csokkentették. Ezzel azonban az 0j beszerzések, kozbeszerzések kiirasara és a keretszerzodések
megkotésére mar nem all rendelkezésre megfeleld Osszegli fedezet. Ez a helyzet athidalhat6 a
Képviseld-testiilet  targyévet kovetd évre szOlo  kotelezettségvallalasokrol — szo6ld
dontéshozatalaival.

Kockazatok kezelése

Thzkar, vizkar, egyéb elemi kar, betorés, egyeb biztositasi kategoria:

* Afenti kockézati tényezOk megeldzésére a cég teljes korl biztositassal rendelkezik, mely
magaban foglalja a feleldsségbiztositast is. A biztositds segitségével a felsorolt
események bar nem keriilhetdk el, de a karveszély viselés terhe csokkenthetd, illetve
minimalizalhato.

* A dolgozok sziikség szerint tliz- és munkavédelmi oktatasban részesiilnek.

A munkabérek, igy a minimalbér novekedése jelentds koltségnovekedést okoz. A Tarsasagnal
egyes szervezeti egységekben tapasztalhaté fluktudcié miikodési kockazatot jelent. A
munkavallalok cserélddése soran folyamatos betanulési id0 sziikséges, igy sok esetben az 6nallo
munkavégzés, illetve munkahatékonysag csokken. A piaci bérektdl elmaradd bérszinvonal
neheziti a munkavallalok potlasat.

A tarsashédzkezelés teriiletén a piaci verseny novekedése tapasztalhato, de megindult egy
racionalizalasi folyamat is a szakmai kritériumok kotelezOvé tétele miatt. A koltsegek
novekedése miatt sziikséges a dijak jelentdsebb ndvelése, melynek eredményeképpen
kockézatot jelent a tarsasdg szdmara a megbizasok szdmanak esetleges csokkenése. Ennek
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elkeriilése érdekében a Tarsasag igyekszik mindig a lehetd legmagasabb szinvonalu szolgéltatast
nyujtani, illetve a koltségeit alacsonyan tartani. Megfeleld béremeléssel szakmailag képzettebb,
ezaltal a munkat jobban ellatd kollégak felvételére koncentralunk.

Az elfogadott eredeti Uzleti Terv mellékletei helyett a modositott Uzleti Terv fiiggelékei
mutatjak be részletesen az egyes feladatokhoz (T-kdédokhoz) tartozo6 koltségvetési kereteket.

VIIL 2025. EVI BEVETELEK ES KIADASOK
1. Bevételek

A Tarsasag netté arbevétele tilnyomoan a tulajdonos Onkormanyzattdl szarmazik, mig kisebb
részt jelent az egyéb tevékenységeibdl befolyd bevétel: tarsashazkezelés, ingatlan bérbeadas,
illetve eseti megallapodasok dijai.

Az Onkorméanyzattal kotott két féle szerzodés alapjan az arbevétel:

e a kozszolgaltatasi szerzddés: az arbevétel megegyezik az Onkormanyzat
koltségvetésében szereplo keretdsszeggel,

e megvalositdsi keretszerzOdés: a megvalositasi keretszerzOdéshez (eseti
megallapodasokhoz) kapcsolddd bevételek nagysiga eldre nem ismert a
Tarsasag szamara, ennek alapjan egy becsiilt Osszeg szerepelt az eredeti
tervben. A targyévi Uj eseti megallapodasok mellett szdmolni kell a korabbi
évrol athuzodoé feladatokhoz kapcesolodo keretdsszegekkel is,

Egyéb bevételek kozott szerepel a kdzszolgaltatasi szerzddéshez kapesolodo targyévi miikodési
¢s felhalmozasi tamogatéas 0sszege.

A felhalmozasi tamogatds részben tartalmazza a 2024. év végén az Onkormanyzat altal
jovahagyott azon eszkdzbeszerzéseket, melyeket a Tarsasdg csak 2025-ben tud beszerezni,
illetve a 2025. évi 0j eszkdz, illetve egyéb felhalmozasi beszerzési igényeket is.

Az egyes tevékenységek beszervezésével a feladat ellatasdhoz sziikséges volt megfeleld
géppark kialakitdsa. Az 1. sz. fliggelékben 0Osszefoglaloan bemutatisra kerlilnek a
varosiizemeltetési felhalmozasi eszkdzbeszerzés céltdmogatasanak valtozasai (a modositasokat
szinesen jeloltiik).

A 3. sz. fiiggelék a Tarsasdg miikodéséhez kapcsolddd oOnkormanyzati felhalmozasi céli
tamogatasbol finanszirozott egyéb beszerzéseit mutatja be.

2. Raforditasok

Anyagjellegili raforditasok

A Térsasag esetében a legnagyobb koltségelem még mindig az eladott (kozvetitett)
szolgaltatdsok értéke lesz, mely a kozszolgéltatasi €s a megvalositasi keretszerzodéshez
kapcsolodik. Ezt a kovetkezd években Gjabb feladatok sajat munkavallaloval torténd ellatasaval
(fagpolas, novényvédelem, zoldhulladék kezelés, sajat és kezelt hazak takaritasa és gondnoki
feladatai, gyorsszolgalat, szakipari javitasi feladatok, stb.) tovabb szandékozunk csékkenteni.
Jelentdsebb kiadast jelentenek az anyagkdltségek kozott az energia/kdozmii koltségek (géz,
villany), de jelentds tételt képviselnek a sajat épiiletek fenntartasi anyagkoltségei, a nyomtatvany
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¢és irodaszerek is; az igénybe vett szolgaltatdsoknal a szamitastechnikai szolgaltatasok (IT
szoftverek bérleti dijai), az épiilet karbantartas, a vagyonvédelmi €s egyéb (konyvvizsgald, jogi,
eszkozbérlés, stb.) szolgaltatasok.

Az egyéb szolgaltatasok kozott jelenne meg tobbek kozott a bank €s biztositasi koltségek, illetve
a kiilonboz0 kotelezden fizetendd hatdsagi dijak.

Uzemeltetés

A Zugloi Zrt. székhaz a 80-as években épiilt, igy miiszaki szempontbol nem mondhat6 ,,A”
kategorias irodaépiiletnek.

A felmeriilé ad-hoc karbantartasi feladatok elvégzésén tal nagyon fontos elvégezni a tervezett
nagy karbantartdsokat is. 2020-2021-ben ¢és 2022 ¢év elején elkezdtiik az épiilet elektromos
halozatanak optimalizalasat, valamint az irodai korszerisitéseket is, melyek a 2025. évben
befejezddnek. A 2025-es évben a Zugldi Zrt. tovabbra is igyekszik mindent elkdvetni annak
érdekében, hogy az emelkedd arak mellett a koltségeinek ndvekedését mérsékelje. Ennek fontos
eleme a flitési rendszer szétvalasztisa és a kiillon mérhetdség kialakitasa, amit idén terveziink
megvalositani.

Személyi jellegli raforditasok

A bérek ¢és azok jarulékai a kozszolgaltatasi szerz6dés (ellentételezés és tamogatas), illetve a
Tarsasag sajat tevékenységéhez (tarsashazkezelés) kapcsolodnak, ebbdl kizardlag a
kozszolgaltatasi szerz6dés szerinti feladatellatdshoz kapcsolodd személyi jellegti kiadasok
keriilnek mitkddési timogatas terhére finanszirozasra.

A Térsasag, valamint a vezérigazgatd kozott hatdlyos munkaszerzddés 3.2. pontja, illetve az
érvényes Javadalmazasi szabalyzat 2.2 pontja alapjan a vezérigazgatdt az alapbére mellett
teljesitménybér is megilleti. A Zugléi Varosgazdalkodasi Kozszolgaltatdo Zartkoriien Miikodo
Részvénytarsasag vezérigazgatdja szamara a teljesitmény-kovetelmények kitizésérol a
Képviseld-testiilet a 239/2025. (VII. 14.) 6nkormanyzati hatarozatdban dontott.

Létszam és bérgazdalkodasi

A Zugloi Zrt. az elmult években, feladatkorének boviilése miatt jelentds szervezeti valtozasokat
hajtott végre. A szervezeti valtozasok egyrészt 6sszevonasokkal, masrészt 0 szervezeti egységek
l1étrejottével valdsultak meg. A hatékonysag ndvelése miatt ennek atfogo feliilvizsgalatat €s
atalakitasat folytatjuk. A parhuzamossadgokat megsziintetjiik, és a legfontosabb atszervezési
elem, ahogy ezt mar tobb helyen érintettiik, az egyes tevékenységek beszervezésének folyamata.

A Zugldi Zrt. a juttatasok 2025. évi tervezésekor az elmult évekhez hasonldan véltozatlan bruttd
339.000 Ft osszegli cafeteriaval tervezett, mely 2025. julius 1-vel idéardnyosan 394.500 Ft-ra
emelkedett, illetve arra torekedett, hogy megfeleld fedezettel rendelkezzen az év kozben varhatd
egy¢éb bér-, és anyagjellegii kiaddsokra is.

A jelenlegi kiélezett munkaerd piaci helyzet miatt, a képzett munkatarsak megtartasa, illetve az
esetleges mindségi cserék lebonyolitasa érdekében bér-, illetve jovedelem novekedéssel
szamoltunk az év soran. Természetesen minden bérfejlesztés, illetve tobblet juttatds megitélése
soran figyelembe vessziik az egyéni teljesitmények alakuldsat is. A lehetdségek
feltérképezésére tréningeket szerveziink.

Fontos szempontnak tartjuk a munkaerd megtartasa és a motivacid novelése érdekében, hogy
munkatarsaink szamdra, a feladatokkal Osszefiiggésben, tovabbra is biztositani kivanjuk a
tovabbképzés €s tovabbtanulas lehetdségét. Ennek koltségei is figyelembevételre kertiltek.
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Emberi er6forras ellatottsag

A Zugloi Zrt. 2025. évi bér- és személyi koltségeinek tervezésekor tovabbra is a tobb szempontot
vettiink figyelembe.

A téarsasag feladatainak ellatdsdhoz sziikséges a megfeleld szakemberallomany biztositasa és
ezzel Osszefliggésben a szamunkra kedvezdtlen munkaerdpiaci helyzet kezelése.

A legfontosabb cél tovabbra is a feladatok ellatasahoz szilikséges munkaerd koltséghatékony
biztositdsa, amit els6sorban belsd atcsoportositassal, illetve piaci allashirdetésekkel probalunk
elérni.

Az alacsony bérszinvonal miatt jelentds, 15%-os bérfejlesztéssel szamoltunk 2025-ben.

Ahhoz, hogy a 2025. évben a boviild feladatellatashoz sziikséges szakemberallomanyt
munkatarsaink megtartdsara, masrészt atgondolt szervezeti valtoztatasokra, illetve a kilépdk
helyére 1j, képzett munkatarsak felvételére van sziikség, ami tovabbi bérkoltség novekedést
okozhat az alapbérfejlesztésen feliil.

Tobb éves tapasztalat, hogy a kilépd munkatirsak potlasa még hasonld végzettségli és
gyakorlattal rendelkezé emberek esetében is csak tobbletkiadassal lehetséges. Tovabbi koltséget
jelent az ij munkatarsak megtalalasa, szervezetbe torténd beillesztése és betanitasa, valamint az
igy keletkezd (a ,,régi” és ,,4)” munkatdrsak kozott kialakuld) bérfesziiltség csokkentése.
Tovéabbra is érvényesitjiik azt az elvet, hogy a megiiresedd poziciok potlasa csak akkor torténik
meg, ha a munkafolyamat egyszerlisitésével, munkakorbdvitéssel, illetve munkakorok
Osszevonasaval nem lehet a feladatot ellatni.

A létszdm ¢és bérgazdalkodéssal kapcsolatos terveket alapvetden befolyasolja, hogy a Tarsasag
feladatai folyamatosan bdviilnek. Az 1) feladatokhoz kapcsolodd kiadas ndvekedés miatt a
tényleges 1étszam ¢€s a bérkdltség nagyon nehezen tarthatd a tervekben meghatarozott keretek
kozott.

Az elmult években nem jutott elegendd forras képzési terveink megvalositasara €és csak a
kotelez6 tovabbképzéseket tudtuk tdmogatni. A miikddés hatékonysidganak noveléséhez a
jovében nagyban hozzajarulndnak a szervezeti egyiittmiikodést tdmogatd tréningek, az
tigyfélkozpontusdg, az eredményorientacid €s az egyiittmiikodés kompetencidk fejlesztésére
iranyuld képzések.

Ehhez kapcsolddik, hogy erdsiteni kivanjuk a szervezetfejlesztési tevékenységet. Ez az elmult
évekhez hasonldéan magaban foglalné az informatikai fejlesztéseket, melyek megvalosulasa
esetén nem csak a szervezetek munkdjanak eredményességét lenne képes javitani, hanem a
tulajdonos Onkorményzat felé torténd adatszolgélatst is jelentdsen megkdnnyitené.

Tovabbi szervezetfejlesztési cél a Térsasdg valtozo feladatstrukturdjadhoz vald rugalmas
alkalmazkodas. Az el6z0 évekhez hasonldéan részben atszervezésekkel, munkaerd
atcsoportositassal, a munkafolyamatok attekintésével és javitasaval, valamint a munkakorok
atalakitasaval kivanjuk biztositani a tobbletfeladatok ellatasat annak érdekében, hogy mindez
csak a feltétleniil indokolt érdemi létszamnovekedést eredményezzen.

Vizsgaljuk annak lehetdségét, hogy a kedvezdtlen bérhelyzet ellenstlyozasara milyen egyéb bér
jellegli juttatasi csomagot tudnénk biztositani. Tovéabbra is alkalmazni kivanjuk a kiilonb6z6
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alternativ foglalkoztatasi mddszereket (igymint: munkaerd kolcsonzés, nyugdijasok tovabb
foglalkoztatasa, didkszovetkezetekkel torténd egyiittmiikddes, részmunkaidds foglalkoztatas,
stb.).

A 2025. évre tervezett statisztikai 1étszam kozfoglalkoztatottak nélkiil 195 {6, volt mely a 2025.
év végére a sajat munkavallalokkal végzett feladatok kovetkeztében 220 foére novekedhet.

Eszkozellatottsag

A cég tevékenységébdl adodoan a Tarsasag eszkdzallomanyat az ingatlanokon feliil jellemzden
irodai eszk6zok, azaz butorok, berendezési targyak, szamitastechnikai eszk6zok, valamint az
ingatlanok méreteinek, allapotdnak vagy egyéb jellemzdinek mérésére szolgald eszkdzok
képezik.

Gépjarmiivek tekintetében 2023. év végén 9 db teher- ¢és kistehergépkocsi és 8 db
személygépkocsi (bérleményellendrzés, varosiizemeltetés, miiszaki teriilet) szolgalta a tarsasag
érdekeit. 2025. év elején tovabbi 4 db kistehergépkocsi keriilt beszerzésre, ezen feliil az év
végéig tovabbi 7 db haszongépjarmiivel bovill a feladatellatashoz sziikséges gépjarmtiadllomany.
A személygépjarmii kategoriaban rendelkeziink 3 db elektromos autdval, amiknek fenntartasa
koltséghatékonyabb, ezekhez kapcsoloddan van telephelyenként (Limanova tér és Pétervarad
utca) 2-2 db fali elektromos tolt6 is. Ezen tilmenden bérleti konstrukcidban 2 db
személygépkocsit €s haszonkolcson jogecimen hasznalunk tobb gépjarmiivet, melybdl 1 db
hasznalatat és koltségeit megosztva, a 100%-os tulajdonunkban 1évé Tarsasaggal, a Zugloi
Piaclizemeltetési és Kozosségi tér Kft-vel kozdsen iizemeltetiink, illetve a Budapest Févaros
XIV. keriileti Onkormanyzatatél haszonkdlcsdnbe vett gépjarmiivek (2 db) teljes koltségét a
Zugl6i Zrt. finanszirozza.

Tovabba 3 db lasst jarmiivel, takaritogéppel is rendelkeziink.

A feladatellatashoz folyamatosan feliilvizsgalatra keriil a gépallomanyunk, sziikség esetén
beszerzéseket, potlasokat eszkozoliink.

Ev kézben t6bb beszerzés is megvalosult mér az eredetileg tervezett fejlesztésen feliil. Ennek
megfelelden az iizleti terv elfogadott eredeti feladatai modosultak, mely valtozasok atvezetésre
kertiltek a felhalmozasi célu eszkdztadmogatasok listajan (1.sz. és 3.sz. fliggelékek).

VIIL. KOZSZOLGALTATASI TEVEKENYSEG

1. Varosiizemeltetési feladatok (részletes koltségterv az 2. sz. fiiggelékben)
1.1. Mtszaki Igazgatdsag

KOZSZOLGALTATASI SZERZODES

KERETEBEN VEGZETT VAROSUZEMELTETESI FELADATOK
A KEPVISELO-TESTULET KORABBI DONTESEI ES HATASA

Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglo Onkormanyzat Képviseld-testiilete 463/2020 (I1X.17.)
szamU Onk-1 hatdrozatdval gy dontott, hogy a Budapest Fdvaros XIV. Keriilet Zuglo
Onkorményzata tulajdonaban levé nemzeti vagyon részét képezé zoldteriiletek, zoldfeliiletek
fenntartési, valamint kozteriileti koztisztasagi feladatainak elvégzésével kapcsolatos munkakra
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az anyagi fedezetet nettdé 960.000.000 Ft/év Osszegben biztositja a 2021., 2022. évi
koltségvetésekben. Budapest fovaros XIV. Keriilet Zuglo Onkormanyzat Képviseld-testiilete
463/2020 (IX.17.) szamu 6nk-i hatarozataval a 2021. 01. 19-én kotott keretszerzodések 2023. és
2024. évekre torténd meghosszabbitdsahoz hozzajarult. 2021. 01. 19-én kotott keretszerzodés
2024. augusztusban lezéarasra keriilt. A zoldfeliilet fenntartdsi feladatok ellatasa ezutan
szakteriiletenként kiilon-kiilon vallalkozoval kotott szerzodésekkel, vagy sajat eréforrassal
tortént. A koltségek szamitasanal az utobbiak csokkentett koltséggel szerepelnek. A tervet bazis
értéken készitettiikk. Sajat erdforrassal torténd feladatellatds okan, a létszdm bdvitésére a
miikodési tAmogatasra torténd atcsoportositandd dsszeggel szamoltunk az eredeti tervben. Az
eszkozigény a Parkfenntartasi feladatok, valamint a 1.2. Keriiletgondnoksagi csoport ¢€s
kozfoglalkoztatasi program részeknél kertilt feltiintetésre.

A parkfenntartasi feladatok vonatkozasdban a 2024. évi koltségvetési tervhez viszonyitva
csokkentett kerettel kellett szamolni. A 2025. évi koltségvetési tervezésnél azonban figyelembe
kellett venni az 0j, Vérosiizemeltetési feladatokhoz kertiilé intézményi zoldteriilet fenntartasi és
jatszoeszkoz lizemeltetési koltségeket.

Budapest Févaros XIV. keriilet Zuglé Onkormanyzat Képviseld-testiilete 619/2020. (XII.21.)
szamu hatdrozatdval ugy dontétt, hogy a Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata
tulajdonaban ¢s kezelésében 1évo tithalozat és jardahalozat fenntartasaval kapcsolatos munkékra
az anyagi fedezetet nettdé 500.000.000.- Ft/év 0Osszegben biztositja a 2021., 2022. évi
koltségvetésekben. A Zugléi Zrt. a 2023. 04. 18-an kelt egyoldalu nyilatkozatdval a meglévd
targyi keretmegallapodast 24 honappal (2025. 04. 26. napjaig) meghosszabbitotta.

A 2025. évi eredeti koltségvetési tervben a 2024. évi eldiranyzatokkal szdmoltunk.

A keretszerzodés 2025. 04. 26-vel lejart, igy 2025-ben 11j kdzbeszerzési eljarast kell a Zugloi
Zrt.-nek e targyban lefolytatnia.

A FELADATOK KOLTSEGSZAMITASA részben tapasztalati alapon, részben koltségbecslés
(tervezdi vagy sajat) alapon tortént. A szamszaki adatok nettd dsszegben értendok.
PARKFENNTARTASI FELADATOK

T: 140101: Zoldfeliilet-fenntartas

A zoldfeliiletfenntartds tobb munkatipusbol all, ezekrdl bekezdésenként adunk leirast és
koltségbecslést. A parkfenntartési feladatokat 10 részteriiletre oszthatjuk.

1. PAZSITTAKARITAS

Februar végén, marcius elején zajlé munkafolyamat, mely soran a maradék lomb, a télen
Osszegyllt szemét €s egyéb hulladék 0sszegyljtése torténik. Ezzel a munkafolyamattal részben
rendezettebbé valnak a zoldteriiletek, részben az els6 kaszalasi korre is felkészitjlik a teriileteket.
Jelenleg ezt a munkat a Zugloi Zrt. sajat munkavallaldival tervezziik végeztetni.
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Sziikséges Osszeg: munkabér — a mikodési koltségen, a szallitds koltsége veszélyesnek nem
mindsilo illegalis hulladék elszallitasa (140303) soron kertil elszdmolasra.

2. KASZALAS

A parkok teriiletét évente 3-5 alkalommal kaszaltattuk a korabbi években. A kaszalas gépi
(konnyen hozzaférhetd teriiletek) és kézi (nehezen hozzaférhetd helyek, szegélyek) mddon
torténik. A kaszalast a kaszalék osszegytijtése €s elszallitasa koveti. A parkolo autok védelmére
ponyvas takarast alkalmaznak. Amennyiben munkavégzés kozben ennek ellenére karokozas
torténik, a felelosség a vallalkozot terhelte. Egy kaszalasi kor koltsége 2024-ben kb. nettd 50
000 000 Ft volt. igy az egész évre vetitve atlagos koltség: kb. nettd 150 000 000 - 180 000 000
Ft koriil alakult. A kiemelt, 6nt6zott parkok kaszaldsa gyakrabban (vegetacios iddben) kéthetente
tortént. Ennek koltsége kb. netté 20 000 000 - 25 000 000 Ft. Jelenleg ezt a munkat a Zugloi Zrt.
sajat munkavallaloival tervezziik végeztetni.

A teriilet nagysagara tekintettel a sajat allomany felépitéséig a részfeladatok elvégzéséhez kiilsds
vallalkoz6 bevonas valt sziikségessé a feladat ellatasdhoz.

A feladatellatas megvalositasa kiilsds vallalkozoval + sajat dolgoz6 munkabére mely a mitkddési
koltségen jelentkezik, a szallitds koltsége a veszélyesnek nem mindsiilé illegalis hulladék
elszallitasa (140303) soron kertil elszamolasra.

3. LOMBGYUITES

A parkokban lehullott lomb 0Osszegyljtésének és elszéllitasanak idOpontja iddjarasfiiggd,
altalaban november folyaman kezdddik és atnyulik a kdvetkezd év elejére. A munka soran a
vallalkozok lombseprdovel osszegytjtik zoldteriiletekrol €s a zoldteriiletek burkolatairdl a lombot
¢és egyéb hulladékokat (kisebb leszakadt gallyak, kisebb lakossagi zold- és egyéb hulladék. A
lomb Gsszegytijtése €s a lerakohelyre szallitasa, amennyiben minden teriileten egy alkalommal
torténik takaritas kb. nettdo 60 000 000 Ft koltségii volt 2023-ban és eldtte. Jelenleg ezt a munkat
a Zugloi Zrt. sajat munkavallaloival tervezziik végeztetni.

A sziikséges 0sszeg: munkabér a miikddési koltségen, szallitds koltsége veszélyesnek nem
mindsiild illegalis hulladék elszallitasa (140303) koltségsoron keriilt tervezésre.

4. EGYNYARI ES KETNYARI VIRAGOK HAGYMAS DISZNOVENYEK

Zuglo parkjaiban a kozel 1200 m2 viragagy egy része kivaltasra keriil viragpiramisokkal és
virdgoszlopokkal. Ezek forgalmas csomopontokba keriilnek. A virdgagyakba 2025 évbe mar sok
éveld keriilt kiiiltetésre. Az allandositott hagymas €s gumds agyasok 1étesitése folytatddik. Az
agyasok alapveté gondozasat a gyomlalés, kapalas és az 6nt6zés jelenti. Ezeknek a novények a
vegetacios 1d6 elsd felében torténd napi ontdzése elengedhetetlen, kiilonds tekintettel az elmult
évek csapadékmentes iddszakaira figyelemmel. Az 6ntozések szamanak csokkentése augusztus
honaptol lehetséges, kétnaponta torténd oOntdzéssel. Bar az egynyari agyak fenntartasa a
legnagyobb fajlagos koltségli, de a viragdiszes pompat nem lehet massal potolni a lakossag
megelégedésére. Az liltetdanyag biztositasa beszerzés utjan, vallalkozotdl keriil az dgyasokba.
A Zugloban eliiltetett egynyari - és kétnyari virdgok darabszamanak biztositasa beszerzés tjan
a leggazdasagosabb. Az esetleges sajat termesztés ilyen darabszam mellett egy egységre vetitve
irredlisan magas. A novények iltetése sajat munkaerdvel torténik. 2025. 6szén a kétnyari és
hagymas diszndvények tltetéséhez sziikséges tervezési munkak, a virdgagyak elOkészitése,
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valamint iddjaras fliggvényében az iiltetések megkezdése torténik meg. A nagyobb volumenii
iltetési munkalatok megvaldsulasa 2026. tavaszan varhatd. Egy évben az egy- és kétnyari, a
hagymas - és gumds ndvények beszerzésének koltsége kb. nettdo 13.000.000 Ft-ra tehetd. A
megtervezett virdgagyakhoz a ndvényanyagot honapokkal elétte le kell kotni beszerzés utjan.

5. FAAPOLAS

Gondoskodni kell a kb. 22.000 db kertileti tulajdonu parkfa fenntartasarol. Zugld parkjaiban 1évo
fak apolasa (gallyazas, visszavagas, ifjitas, sarjeltavolitas, gyokérmetszés, odukezelés) és a
facsemeték {iltetésének nagyobb hényada nem valdsithatd meg sajat munkaerdvel. Amig
emeldkosaras gépkocsival nem rendelkeziink, addig a fadllomany fenntartdsdnak zomét az ezzel
megbizott vallalkoz6 fogja végezni. A f0ldrél végezheté munkakat (sarjeltavolitas,
alacsonyabban 1évé gallyak eltavolitdsa) a sajat munkaerd fogja végezni. A parkokban évente
érdemes kb 150-160 db facsemete iiltetésével szdmolni ahhoz, hogy a jelenlegi allapotot fenn
tudjuk tartani. (balesetveszélyes és kiszaradt fak kivagasanak potlasa, lakossagi jelzések, tires
fahelyek beiiltetése). Ezen lakossagi igényeket, illetve a fapotlasi kotelezettségeket a képviseldi
faiiltetésekkel egyben kivanjuk megvaldsitani.

6. CSERJEK, EVELOK, DISZFUVEK

Zuglo parkjaiban sok cserje van, melyek részben a parkfeltjitasok keretében, részben a lakossag
kérése altal keriiltek kitiltetésre. A cserjéket gyomlalni, kapalni, metszeni €s 6ntozni sziikséges.
Ebbe a korbe sorolhatok a hazak eldkertjeiben 1évo cserjék is, amely teriiletek dnkormanyzati
park besorolastiak. A cserjék gondozésa és iiltetése 2023-ban 80 000 000 Ft koltségli volt.
Koltségesokkentés okan 2025. évben cserjeiiltetés nem volt. A 2025 évben kipusztult, kiszaradt
cserjék esetleges potlasa jelentds anyag koltséget jelent, de még sajat munkaerdvel elvégeztetve
is jelentds a bérkoltségraforditasa a kiszedésnek és beiiltetésnek. A cserjék gondozasat sajat
munkaerdvel kell megoldani, ami jelentds mennyiség a viragdgyasok mellett. A 2026 évi
cserjepotlasok okszertiségét at kell gondolni kiilonods tekintettel a szdraz iddjarasi viszonyokra
nézden, ami maga utan vonja a sajat erdvel ellatott locsolasok bérkoltségét. A meglévd agydsok
potlasa és némi 1) lltetés megvaldsitasa min. 10 000 000 Ft-os keretdsszeget igényel.
Amennyiben a Zrt sajat munkavallaloi végzik a cserjeapolasi munkat, a koltségeket a keletkezd
hulladék elszéllitasa (MOHU) jelenti.

7. HOTAKARITAS ES SIKOSSAGMENTESITES

Terveink szerint a Zrt sajat munkavallakéi végzik a hotakaritdsi munkat, a koltségeket a
humanerdforras bérkoltsége (mely az egyéb feladatoktol torténd atcsoportositds okan itt nem
szamolando, kivéve a munkasziineti iddszakban végzett munkak esetében), a szerszdmigény, az
utszord anyag koltsége jelentik. Vallalkozd esetén a koltségsziikséglet egy alkalomnal netto
3 000 000 Ft volt. Jelenleg ezt a munkat is a Zugloi Zrt. sajat munkavallaldival tervezziik
végeztetni.

A feladat elvégzéséhez sziikséges 0sszeg a miikodési tdmogatasban kertil elszamolasra.

8. JATSZOTEREK TAKARITASA

Zugléban 46 db kisebb/nagyobb, nyitott/zart jatszotér talalhatd, melyeket a vallalkozo6 a tavaszi,
nyari és Oszi idészakban havonta két alkalommal, a téli idészakban havonta egy alkalommal
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takaritott. Takaritds soran a mulcs/gyongykavics burkolatokbol kapaval tavolitotta el a
gyomokat, a gumiburkolatot és egyéb feliileteket seprével takaritotta fel. A homokozobdl kiszort
homokot Gsszeseperte és elszallitotta, a homokozdban 1évé homokot asoval felfrissitette. A
takaritds soran a jatszOtéren 1évO szort szemetet (zsebkendd, pelenka, élelmiszerek
csomagoldanyaga, csikk, iivegtormelék) is dsszegyiijtotte. A munka koltsége 2023-ban kb. nettd
47 500 000 Ft volt. Jelenleg és terveink szerint a tovabbiakban is a munkat a Zugléi Zrt. sajat
munkavallaloi végzik, igy a koltségeket a munkabér, illetve a keletkezd hulladék elszallitasa
(MOHU) jelenti.

A sziikséges 0Osszeg munkabér tekintetében a miikodési koltségen, szallitds koltsége
veszélyesnek nem mindsiil6 illegalis hulladék elszallitasa (140303) soron kertilt tervezésre.

9. SZEMETGYUJTES PARKI HULLADEKGYUJTOKBOL

A parkokban tobb, mint 1000 db hulladékgytijté és kb. 70 db csikktarté van, melyekbdl a
hulladékot a Zugldi Zrt. sajat dlloméanya a hulladékgazdalkodasi csoport munkavallaléi hetente
egyszer, a forgalmasabb teriileteken hetente kétszer gyujtik 0Ossze a hulladékot. A
munkafolyamatba beletartozik a szort szemét 6sszegytijtése is. Forgalmas teriiletnek szamitottak
a jatszoterek ¢és annak kornyéke, az Tlzletek, iskoldk, népszeriibb sétanyok, szocialis
intézmények. A hulladék szallitasat a MOHU Hulladékgazdalkodasi Zrt. szamlazza, tovabba
megvalosult a sajat jarmiivel torténd beszallitas a MOHU Hulladékgazdalkodéasi Zrt.
rakospalotai égetdmiivébe. A koltségeket a munkabér és a szallitdas (MOHU) kdltségei jelentik.
A sziikséges 0Osszeg munkabér tekintetében a milkddési koltségen, szallitds koltsége
veszélyesnek nem mindsiild illegélis hulladék elszallitdsa (140303) soron keriilt tervezésre.

10. SOVENYNYIRAS

A lakotelepek, parkok, jatszoterek, utak melletti sovényeket elengedhetetleniil meg kell nyirni
tavasszal és Osszel, de iddjarastol, ontdzérendszertdl és helyszintdl fliggden akar 3-4 alkalommal
is az év sordn. A sOvénynyiras elvégzése a rendezett kornyezet és a jardakon vald kozlekedés
biztositdsa miatt is sziikséges. A sovénynyirdsok ellatdsa sajat munkaerdvel és sajat gépekkel
torténik. A sovénynyirdsi munkékat a Zrt sajat munkavallakoéi végzik, igy a koltségeket a
szerszamigény ¢és a keletkezd hulladék elszallitasa (MOHU) jelentik a bérkoltségek mellett.

A sziikséges 0Osszeg munkabér tekintetében a miikodési koltségen, szallitas koltsége
veszélyesnek nem mindsiild illegélis hulladék elszallitdsa (140303) soron keriilt tervezésre.

T: 140102: Novényvédelem — Kiegésziilo feladat

A novényvédelem eldiranyzatb6l a ndvényvédelmi eldirasoknak megfelelden végeztetjiik a
kozteriileti fak (sorfak és parkfak) valamint cserjék novénykartevok elleni permetezési munkait,
tovabba az allergiat okozé gyomndvények kozteriileti irtasat.

Minden évben elvégezziik a keriiletben talalhato arra érzékeny fak, féként pedig a platanfak kora
tavaszi tisztitd-lemoso jellegli permetezését. Ez a permetezés az atteleld rovarokat pusztitja el
sikeresen.

Evente harom alkalommal (majus, augusztus és szeptember kornyékén) kerill sor a
vadgesztenyefak aknazomoly elleni, valamint minimum két alkalommal (méjus és szeptember
kornyékén) a platanfak csipkés poloska elleni sziikséges permetezési munkaira.
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Tovabba kora tavasztdl késo 0szig folyamatosan érkeznek a lakossagi bejelentések a fert6zott
fakrol, amelyeket elsGsorban a levéltetli, valamint az amerikai lepkekabdca karosit. Ezen
kartevok ellen hasznaljuk sikeresen a szivo-ragd permetezést.

A feladat 2025-ben kiegésziil az intézményi fak és cserjék novénykartevok elleni permetezési
munkaival.

Anovényvédelem keretén beliil az allergiat okozo gyomnovények, elsdésorban a parlagfii irtdsara
tovabbra is kiilon figyelmet kell forditani. Ez szalankénti kiszedéssel is, legtobbszor azonban
novényvédelmi kaszalas formajaban valosul meg.

A kaszalasi munkak esetében sajat eréforras bevonasardl sziiletett dontés, az allergiat okozo
gyomndvények eseti kaszaldsa is végezhetd sajat erdforrds bevonasaval, a kaszalashoz
alkalmazand6 eszkozallomannyal, kiilon forrasigénye nincs.

Szintén minden évben tobbszor eléforduld, a novényvédelmi keretbe tartozd feladat a
dardzsfészkek eltavolitasa, valamint a méhek attelepitése. A bejelentések szama jelent6sen
megnovekedett, a rendelkezésre allo6 keretdsszeg nem tartalmazza a méhek és darazsak
biztonsadgos, a vonatkozd kornyezetvédelmi és allatvédelmi eldirdsoknak megfeleld irtasat,
eltavolitasat és/vagy athelyezését a kozteriiletekrol. A feladat ellatasahoz sziikséges lenne a
2025. évi keretosszeg netto 1.000.000 Ft-tal torténd novelése, melyet az év végéig
atcsoportositassal tervezziik biztositani.

A Parkfenntartasi feladatok keretdsszegének csokkentése a novényvédelmi keretet csokkenését
is eredményezi, mig a feladat ndvekedik az intézményi ndvényzet ndvényvédelmeével. A fentiek
a tervezett permetezések darabszamanak csokkenését eredményezhetik a 2025-6s évben.

Kotelezd feladat, melynek elmaradasa esetén a tulajdonos Onkormanyzatot birsaggal
sujthatjak.

Amennyiben a kaszaldsi munkdk esetében sajat erdforrasos feladatellatds torténik, ugy az
allergiat okoz6 gyomnovények eseti kaszalasa is elvégezhetd a kaszalashoz alkalmazando
eszkozallomannyal, kiilon forrdsigénye nincs.

T: 140103: Park-karbantartas

A parkkarbantartési feladatokat 5 részteriiletre oszthatjuk, ezekrdl bekezdésenként adunk leirast
¢és koltségbecslést, ha sziikséges tobb valtozatban.

1. SZOKOKUT, VIZJATEK

A Bosnydk téren 1év6 vizjaték és az Ors vezér téren 1év6 szokokut iizemetetése specidlis feladat,
a Zugloi Zrt. sajat munkavallaléi nem tudjdk elvégezni. A két latvanyossag nyitasa, zarasa,
sziikséges ellendrzése, tisztitdsa évi kb. nettd 3 000 000 Ft koltségli. Amennyiben meghibasodas
torténik, az tovabbi koltséget jelent, erre szamitva tovabbi kb. netté 3 000 000 Ft-ot érdemes
elkiiloniteni erre a teriiletre. Ezt a feladatot sajat munkavallaloval nem tudjuk elvégeztetni.

2. VIZES KARBANTARTAS

A kertiiletben 1év6 vizhalozat karbantartasat jelenleg a Zugloi Zrt. sajat munkavallalojuk végzik
(Karbantartasi Osztaly adllomanyéaban). A munka a 280 db vizakna, az 50 ivokut, 8 helyszinen
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1évé automata OntdzOrendszer javitasat, karbantartasat nyitasat, zarasat, valamint a csétorések
¢s egyéb meghibasodasok javitasat jelenti.

A munka sajat erével torténd végzése esetén az anyagbeszerzés és az esetleges helyreallitasok
koltségével szamoltunk.

3. UTCABUTOROK

Padok, székek, kukak karbantartdsa, kihelyezése tartozik ehhez a teriilethez. Jelenleg ezt a
munkat a Zugloi Zrt. sajat er6forrassal (Karbantartasi Osztaly allomanyaval) latja el, ami ebben
az idOszakban a Keriileti Fomérnokség altal beszerzett kukak és padok kihelyezését, és a
legsziikségesebb padjavitasokat jelentik (eltort paddeszkak cseréje, lefestések). A koltségek a
kihelyezési igényektdl fliggenek. A munka sajat erdvel torténd végzése esetén az anyagbeszerzés
koltségével szamoltunk.

4. BURKOLATOK JAVITASA

A gyokérfelnyomodasok és egyéb tényezdk okozta lapkd- és térkohibak javitasa tartozik ide.
Ezen feladatot jelenleg a Zugloi Zrt. Karbantartasi Osztalya latja el. fliggenek A munka sajat
erdvel torténd végzése esetén az anyagbeszerzés koltségével szamoltunk.

5. KAPUK, KERITESEK

A jatszotér, sportpalya és egyéb parki kapuk, keritések, esetleg korlatok kihelyezése, javitasa,
festése tartozik ide. Ezen feladatot jelenleg a Zugloi Zrt. sajat eréforrassal (Karbantartasi
Osztaly) latja el. A munka sajat erdvel torténd végzése esetén az anyagbeszerzés koltségével
szamoltunk.

Kotelez6 feladat. melynek hianya esetén a tulajdonos Onkorményzatot komoly anyagi, személyi
felelosség terhelhet.

T: 140104: Utcai fasorok fenntartasa

Gondoskodni kell a kb. 33.000 db keriileti tulajdonu utcai sorfa fenntartasardl, a sziikséges
faapolési (gallyazas, visszavagas, ifjitas, sarjeltavolitds, gyokérmetszes, odukezelés), fakivagasi
és fapotlasi munkak elvégzéseérdl.

A tulajdonos 6nkorményzat feladata és feleldssége az eloregedett, élet- és balesetveszélyt okozd
fak megfeleld karbantartasa, sziikség esetén kivagasa, €s lehetdség szerinti potlasa.

Az utcai fasorokban a gyalogos ¢és gépkocsi kozlekedés miatt kiemelt jelentdségli az
Urszelvénygallyazas. Az utak mellett biztositani kell a jelz6lampakra, jelzOtablakra valod
megfeleld ralatast. Baleset— és vagyonvédelmi szempontok miatt kiilondsen fontos a fasori fak
széaraz againak eltavolitasa, a lombkorona altal veszélyeztetett I€égvezetékeknél pedig elsddleges
szempont a vezeték szabadda tétele.

A széls6séges iddjarasi viszonyok, erds viharok kovetkeztében jelentdés karmentesitési,
helyreallitasi és utdgondozasi (gallyazasi-, ifjitasi) munkak jelentkezhetnek.

Amig emeldkosaras gépkocsival nem rendelkeziink, addig a fadllomany fenntartdsdnak zomét
az ezzel megbizott véllalkozd fogja végezni. A foldrél végezhetd munkakat (sarjeltavolitas,
alacsonyabban 1év0 gallyak eltavolitdsa) a sajat munkaer6 fogja végezni.
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Lakossagi kérések alapjan, valamint a kiszaradt fak poétlasaként kb. 270-280 db szabvanyos
mindségli utcai sorfa telepitési igényével lehet szamolni. Ezen lakossagi igényeket, illetve a
fapotlasi kotelezettségeket a képviseldi faiiltetésekkel egyben kivanjuk megvaldsitani. A
Parkfak fenntartasi feladatait is ide soroltuk, igy a keretosszeg modositasa sziikséges.

Kotelezo feladat, melynek jogszabalyi kotelezettsége szerint az Osszes faegyedet évente egy
alkalommal minimum gallyaztatni sziikséges, mely a tervezett fenntartasi és nyilvantartasi
feladatokkal szabalyozhato.

T: 140105: Sportpalyak eseti karbantartasa

A 16 nyilvantartott kozteriileti sportpalydn a rendszeres hasznalat, valamint a szdndékos
rongaldsok miatt sziikséges a palyak keritésének, utcabutorainak, burkolatanak, valamint
sportszereinek javitasa, karbantartdsa, potlasa, balesetveszély elharitasa. Jelen tervezésnél a
2024. évi bazisértékkel szamoltunk.

A karbantartési, javitasi feladatok tulnyomo része (pld.: zarjavitds, zarcsere, kerités javitas,
kerités festés, sportszerek javitasa stb.) sajat erdforrassal végezhetd, melynek koltsége a
miikodési tdmogatas keretét terheli.

A nagyobb felszerelési targyak sziikség szerinti cseréje, potlasa (pld.: kosarpalank, focikapu,
stb.) egyedi beszerzés keretében bonyolitando.

Kotelez6 feladat, melynek hidnya esetén a tulajdonos Onkorményzatot komoly anyagi, személyi
felelosség terhelhet.

T:140106: Jatszészerek eseti, valamint havi rendszerességii karbantartisa— Kiegésziilo
feladat

A jatszotéri eszkozok biztonsdgossagarol szold 78/2003.(X1.27.) GKM rendelet 2004. februar
1-jén 1épett hatalyba. E szerint a jatszotéri eszkozt annak tulajdonosa a szabvany eldirasai szerint
koteles lizemeltetni, karbantartani.

Ennek figyelembevételével minden kozteriileten levd jatszotéri eszkoz allando, folyamatos
ellendrzése, karbantartasa, sziikség esetén (hasznalatbdl adodo elhasznalodas, vagy szdndékos
rongalas) javitasa és potlasa elengedhetetleniil sziikséges.

A jatszoszerek karbantartasa eldiranyzatbol végeztetjiik a kertiletben talalhatd 46 db kozteriileti
jatszotér 341 db jatszotéri eszkozének, valamint 2 db kiiltéri fitnesz park 13 db felndtt
fitneszeszkozének szabvanyok szerinti rendszeres szemrevételezéses ellendrzési, karbantartasi,
valamint hibajavitasi munkait.

A feladat 2025-ben kiegésziil 39 intézmény 707 db jatszoeszkdzének karbantartdsi, valamint
hibajavitasi munkaival.

A rendszeres karbantartason feliil ebbdl a koltségvetési keretbdl kell finanszirozni a rongalas és
a jatszoszerek Oregedése miatt fellépd hibak javitasat. Sok jatszotér még a 2000-es évek elején
¢épiilt és tobb jatszoeszkodz szintén az €pités Ota all a helyszinen. Ezen jatszoeszk6zok gyakoribb
karbantartéast igényelnek, sok esetben mar cserére is szorulnak.

Szintén sziikséges az titéscsillapito feliiletek (kéregzuzalék, homok, gumiburkolat) folyamatos
potlasa, ami a jatszoszerek szabvanyossaganak alapfeltétele. Az titéscsillapito burkolatok cseréje
vagy javitdsa a késobbi balesetveszeély elkeriilése érdekében igen nagy koltségigényl
munkalatok.
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A keretosszeg csokkentése okan a kotelezo feladatellatas nehezen biztosithatéd a sziikség esetén
eléforduld jatszoeszkoz csere, vagy poétlas, vagy fejlesztés jelen keretbdl nem megvalosithatd!
Javasoljuk a potlasok, cserék, fejlesztések végrehajtasara beruhazasi, fejlesztési kiilon
koltséghely ¢és keretosszeg biztositasat. Erre a beruhdzasi és fejlesztési feladatok kozott
javaslattal is éltiink. Varhatéan a 2025. évi teljesitések mennyisége tobb lesz, mint az {izleti
tervben tervezett koltségek Gsszege.

Kotelezé feladat, melynek hidnya esetén a tulajdonos Onkorményzatot komoly anyagi, személyi
feleldsség terhelhet.

T: 1351: Intézményi homokozok fertotlenitése, karbantartasa, javitasa, homokcserék

Kotelezd feladat. 2025. évben az intézményi homokozok és ugrogddrok fenntartasi feladatat
tartalmazza.

T: 140107: Kataszteri felmérés

A korabbi években elkésziilt a keriileti utkataszteri nyilvantartds. Felmérésre és rogzitésre
keriiltek a kertileti tulajdonu €s fenntartdsu kozteriileten taldlhatd 1étesitmények, fak és egyéb
objektumok. Az adatok rogzitését 2025. évtdl Info Garden Kft. altal iizemeltetett Info Garden
programmal sajat munkatarsaink latjak el.

Kotelezd feladat, ennek hidnydban tervszerli fenntartasi, iizemeltetési feladatok nem
végezhetdek.

T: 140303: Veszélyesnek nem mindsiilo illegalis hulladék elszallitasa

A Kkozteriileten illegalisan lerakott lakossagi szemét, Oszi és tavaszi zoldhulladék, épitési
tormelék, lomtalanitasbol visszamaradt hulladék év kozbeni elszallittatasarol folyamatosan
gondoskodni kell. A kozteriileten szétszort vegyes (kommunalis) hulladék, a hajléktalanok altal
hatrahagyott lom hulladék, valamint a sajat munkavallalok (utcai takarité brigadok) altal a
parkokban és kozteriileten Osszetakaritott uttisztitdsbol szarmazd hulladék elszéllitasara
forditand6 koltségek is itt jelennek meg. A sajat munkavallaloval és jarmiivel, sajat telephelyre
beszallitott koztisztasagbol szdrmazd hulladék kezeldnek torténd 4ataddsa, a hulladék

kezelésének mértéke mennyeségi egységre vonatkoztatva jelentdsen csokken. Az elézdek
alapjan a parkfenntartdsi munkalatokbol szarmazé zoldhulladék begylijtésének és
elszallitasanak koltségeit is ebbe a folyamatba szamitjuk igy a koltségek 6sszeadodnak. Jelenleg
sajat er6forrassal torténik a feladatellatas, nagyteherautds szallitasi szolgaltatassal egybeépitve.
A sajat er6forrasos feladatellatas esetén az egyéb fenntartasi tevékenységek hulladékat is ide
szamitottuk.

Koételezé feladat, melynek elmaradasa esetén a tulajdonos Onkorméanyzatot birsaggal sujthatjak.
A gytijtési, szallitasi feladatot onerdvel, és a MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt. partnerein
keresztiil vallalkozassal ellatva végezziik.
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T: 140305: Kutyatartassal Kkapcsolatos Kkozteriileti létesitmények fenntartasa,
karbantartasa

Jelenleg a keriiletben 18 helyszinen talalhato kijelolt kutyafuttatd (zart és nem zart egyiitt).

A kutyafuttatok és kutyajatszotér teriiletén jelenleg 0sszesen 44 db kutyaiiriilék-gyiijto lada
talalhato. A keriilet kozteriiletein kiilonb6zé helyszineken tovabbi 352 db kutyaiiriilék-
gyljtélada talalhatd, ebbdl 78 db 2025-ben lett kihelyezve. Az elvégzendd feladat az Gsszesen
396 db kutyaiiriilékgytijtélada folyamatos fenntartdsa és karbantartasara, a kutyafuttatok
takaritasa, esetleges athelyezése, vagy forrasok megléte esetén a kukaszam bdvitése.

A munkafolyamatot mar 2025. évben sajat munkavallaloink 14tjak el, a ladak karbantartasaval,
a zsakok cseré¢jével és a hulladékszallitasi koltséggel szamolunk.

Kotelezo feladat.
A sziikséges Osszeg az anyagkoltség, a munkabér + az lizemanyag a miikodési koltségen, a
szallitas koltsége a veszélyesnek nem mindsiild illegalis hulladék elszéllitasa (140303) soron
keriilt tervezésre.

T: 140320: Jarda (halézat) takaritasa

A jardatakaritasi feladatokat sajat munkavallaloinkkal latjuk el.

A feladatot 2024-ben 2 db Gjonnan beszerzett jardatakaritogéppel latjuk el, a miikddtetéshez
szlikséges humanerdforras felvételre/beiskoldzasra keriilt.

Ebben az esetben fenntartési (karbantartés, tankolés és hulladék szallitasi koltséggel szamolunk).

Onként vallalt feladat.
A gép lizemeltetési, a javitasi koltség, a munkabér a miikodési koltségen, a szallitas koltsége a
veszélyesnek nem mindsiild illegélis hulladék elszallitdsa (140303) soron keriil elszdmolésra.

T: 140315: Kozteriileti kiilonleges miitargyak (takaritasa)

Az 6nkormanyzat sajat tulajdonaban és kezelésében 1év0 koztertileti szobraival, emlékmiiveivel,
emlékhelyeivel kapcsolatos fenntartasi feladatok (takaritas, javitas) végrehajtasahoz sziikséges.
mely feladatokat sajat munkavallaloink latnak el.

Kotelezo feladat.
A munkabért a miikodési koltségen szdmoljuk el.

T: 140316: Kozteriileti illemhelyek fenntartasa, karbantartasa, javitasa

Kozteriileten 2 db illemhelyet lizemeltetiink (Bosnydk téren és a Pillangd parkban.) Az
Onkormanyzat sajat tulajdonba és kezelésébe tartozd I1étesitmények fenntartasarol,
tizemeltetésérol, karbantartasardl, hibajavitasardl gondoskodni sziikséges. Csak részben lathato
el sajat eréforrassal. A specialis szakértelmet igényld feladatokhoz kiilsé szakcéget kell igénybe
venni.

Onként vallalt feladat.
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A ,,Nagy Z061d” éves keretosszeg korabbi csokkentése okan az 6nként vallalt feladat ellatasa nem
kertilt tervezésre.
Beruhazasi, fejlesztési forrasbiztositas esetén a feladatellatas lehetové valhat.

Onként vallalt feladat.

T: 140319: Graffiti mentesités

A Zugléi Zrt. kozszolgaltatasi feladatai kozé keriilt az 6nkormanyzati tulajdonu, kozteriileti
mitargyak, létesitmények graffiti mentesitési és antigraffiti feliiletvédelemmel kapcsolatos
feladatainak ellatasa. Eseti jelleggel fordulhat eld. Részben sajat er6forrassal ellathato feladat.
Specialis eszkoz- és anyag igény okan kiils6 feladatellatasi igény mertilhet fel.

Onként vallalt feladat

T: 140110: Parksétanyok burkolatanak eseti javitasa

Elengedhetetleniil sziikséges a parkjaink teriiletén atvezetd (lapkoves, aszfalt vagy
kavicsfeliiletl) jardak, sétanyok balesetveszélyes, toredezett, megsiillyedt burkolatanak javitasa.
Jelenleg ezt a munkat a Zugloi Zrt. sajat munkavallaloival (Karbantartasi Osztaly) tervezziik
végeztetni.

Kotelezé feladat, melynek hianya esetén a tulajdonos Onkormanyzatot komoly anyagi, személyi
felelésség terhelhet.
A parkkarbantartasi feladatok (T: 140103) alatt keriilt a feladat megtervezésre.

T: 140235, 140245: INGATLAN FENNTARTAS

A 100% oOnkormanyzati tulajdonu felépitményes ingatlanok ¢és beépitetlen telkek
zoldfeliileteinek fenntartdsat 2023. tavasza Ota a Viaroslizemeltetési Osztaly, majd 2025
aprilisatol a Zoldfeliilet-kezelési Osztaly latja el.
A 2025. évre a kb. 180 db ingatlan tobb mint 75.000 m2-nyi zdldfeliiletének (a koztisztasagi
rendelet szerinti fasori zoldsavok fenntartdsaval egylitt) haromszori kaszaldsat tervezziik és
rendszeres faapolasi feladatok ellatasa sziikséges.

Kotelezo feladat
A faapolas feladatrész a fasorfenntartas koltségsorara kertilt (T: 140104) tervezésre, a kaszalasi
feladatot sajat er6forrassal végezziik.

T: 1335: INTEZMENYI ZOLDFELULETEK FENNTARTASA

A Zugloi Zrt. kezelésében 1évo intézmények zoldfeliileteinek fenntartasat 2025. tavaszatol a
Zoldfeliilet-kezelési Osztaly 1atja el.
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A 2025. évre a kozel 50 db intézmény teriiletén 1€vo fak apolasi feladatainak (kezelés, kivagas,
stb.) ellatasa sziikséges. A foldrél végezhetdé munkakat (sarjeltavolitas, alacsonyabban 1évo
gallyak eltavolitasa) a sajat munkaerd fogja végezni.

Kotelezo feladat.

UT-, JARDA FENNTARTASI FELADATOK

A keretszerzodés 2025. 04. 26-an lejart, igy 2025-ben 1j kozbeszerzési eljarast kellett a Zugloi
Zrt.-nek e targyban lefolytatnia. Az eljaras ideje alatt csak kisebb javitasi munkakat, valamint a
jelzett ut- és jardahibak felmérését tudtuk elvégezni. Ennek okdn 2025.12.31. napjaig a 2025. évi
keretfelhasznalas kevesebb lesz, mint az iizleti tervben tervezett koltségek dsszege.

T: 140201: Utcabutorok, tartozékok, miitargyak fenntartasa

A kozteriileti utcabutorok alapvetéen meghatarozzak a keriilet arculatat. A megndvekedett
forgalom és gépkocsi szam altal eldidézett szabalytalan parkolds, valamint a vandalizmus miatt
folyamatos feladattd valt a mar meglevd utcabutorok, tartozékok, utmiitargyak fenntartasi,
valamint potlasi munkdinak elvégzése. Ezek a munkék az utcabutorok cseréje, felujitasa és
festése.

Kotelezé feladat, melynek hianya esetén a tulajdonos Onkorményzatot komoly anyagi,
személyi feleldsség terhelhet.

T: 140202: Jardak javitasa, fenntartasa

Elsérendii feladat a forgalomképtelen térzsvagyon részét képezd keriileti onkormdanyzati
tulajdonban és fenntartasban levd jardahalozat fenntartdsa, a balesetveszélyes burkolathibak
gyors ¢s szakszerll kijavitasa. Az utobbi évek lakossagi igényei valtozatlanok. Folyamatosan
sziikséges a keriileti onkormanyzati tulajdonu utcai sorfak gyokérzete altal megrongalt, valamint
a kozmlimunkak, a parkolasi szokdsok, korosodés altal balesetveszélyessé valt, elhaszndlodott
jardaszakaszok komplex helyreallitdsa, a mozgaskorlatozott kozlekedés eldsegitése. A 2019.
évben megkezdett varosias jellegli lakoteriiletek aszfalt jardaburkolat javitasi programunkat
folytatni  kivanjuk. Az utpalyak komplex, nagyfeliileti munkaihoz kapcsolodo
jardarekonstrukciok és kornyezetrendezések eldsegitik a befejezett munkak esztétikai hatasat.
Folyamatban van a Fémérnokség koordinalasaval a keriileti tulajdonu, de fovarosi kezelésben
¢és lizemeltetésben 1évo tomegkozlekedési utak jardait érintd lizemeltetés atvallaldsa a Budapest
Kozut Zrt - tél. Amennyiben a jardahalozat visszakeriil kertileti tizemeltetésbe, ez csak pénziigyi
fedezettel és forrasmegjeloléssel torténhet, a jelenlegi keret nem elégséges a plusz feladat
ellatasara. A fovarosi lizemeltetd a tdjékoztatdsa szerint a beruhdzasi munkakkal 6sszefliggd
részleges jardafeltjitasokon kiviil 15 éve nem végzett rekonstrukciot a jardahalozaton.

Kotelezé feladat, melynek hidnya esetén a tulajdonos Onkormanyzatot komoly anyagi, személyi
felel0sség terhelhet.
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T: 140203: Foldutak karbantartasa

Mindazokon a kertiileti 6nkormanyzati tulajdont burkolatlan kézutakon, egyéb kozteriileteken,
melyek nem keriilnek bele az Gtépitési vagy talajstabilizacios beruhazasok kozé, folyamatosan
foldut karbantartasi munkaékat kell végezni. Ezeken az utakon a burkolat altalaban murva, zazott
kavics, agyagos banyakavics, mart aszfalt. (Preferalt az ideiglenes burkolat szempontjabdl a
mart aszfalt, mely hengerrel tomdrithetd, €s higitott bitumenpermetezéssel vizzard képességii.)
A foldutakon nincs kiépitett csapadékviz elvezetés csak szikkasztas, ezért fokozottan kitettek az
iddjaras karokozasanak. A foldutak allando jellegli fenntartast igényelnek, foleg a tavaszi és 6szi
1dészakban.

Koételezé feladat, melynek hidnya esetén a tulajdonos Onkormanyzatot komoly anyagi, személyi
felel0sség terhelhet.

T: 140204: Burkolt uthalézat fenntartasa

Elsorendii feladat a forgalomképtelen torzsvagyon részét képezd keriileti Onkormanyzati
tulajdonban ¢és fenntartasban levd burkolt (aszfalt, makadam, vagy k& burkolata) uthaldzat
fenntartasa, a balesetveszélyes burkolathibdk gyors és szakszerl kijavitasa, a balesetmentes
kozlekedés feltétleinek folyamatos fenntartasa. Kozuthdlozatunk dontd része az 1960-as és
1980-as évek kozott épiilt ki az akkori teherbirasi kovetelményekkel és kozmiivekkel, altaldban
zuzott sinkd vagy durva mészkOalapra egy vagy két, gyakran mindsitési osztalyon kiviili
aszfaltréteggel. Kertiletiink nagy agglomeracios atmend forgalmat bonyolitd véarosréssz¢ valt,
tapasztalataink szerint a fovaros altal egységesen bevezetett sulykorlatozas hatdsa is részleges,
mivel éves dij befizetésével felmentést lehet ez alol kapni, igy nem szlint meg, csak csokkent ez
a fajta teherforgalom. A kozmiivek alulméretezettsége akadalya a komplett feltjitasok-épitések
hozzajarulasainak, ezért a fenntartasi munkak sulya jelentdssé valt a biztonsdgos forgalom
fenntartasa szempontjabol. Ebbdl a keretbdl a burkolt Gthaldzat katytizasi és nagyfeliilet javitasi
munkait finanszirozzuk.

Kotelezd feladat, melynek hidnya esetén a tulajdonos Onkorményzatot komoly anyagi, személyi
feleldsség terhelhet.

T: 140205: Makadam utak fenntartasa

A régi itatott makadam utpalyaszerkezetek folyamatos javitast igényelnek. Ezek az utak a
foldutakhoz hasonléan vizelvezetéssel nem rendelkeznek, a kozmi izemeltetok
hozzdjaruldsanak hidnya miatt még nem épithetdk at. A makadam utak miiszaki allapota
1ddjarasfiiggd, korlatozott teherbirdsuak, az intenziv napi forgalom, illetve az &tmend
agglomeracios €s a ndvekedd belsd gépkocsidllomany gyorsan elhasznalja. Teljes utszerkezetii
atépitésiikhoz a kézmiiveket lizemeltetd cégek hozzdjarulasa sziikséges, ezért a megfeleld
engedélyekig a fenntartdsuk nem melldzhetd, illetve a miiszaki sajatossag miatt kiemelt
jelentéség.

Kotelezd feladat, melynek hidnya esetén a tulajdonos Onkorményzatot komoly anyagi, személyi
felel0sség terhelhet.
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T: 140308: Szikkasztorendszerek fenntartasa

A feladat targya a kertileti lakotelepeken és kozutakon talalhatd, az FCSM Zrt. altal nem kezelt
¢s nem tlizemeltetett csapadékviz elvezetd és szikkasztorendszerek karbantartdsa, tisztitdsa,
megrongalodott miitargyaik rekonstrukcidja. Ujonnan is épiilnek szikkasztd rendszerek az
utépitési beruhazasi munkak folyaman, ahol az FCSM Zrt. nem jarul hozza egyesitett vagy
elkiilonitett vizelvezetés kialakitasahoz.

Kotelez6 feladat.

VAROSGAZDALKODASI FELADATOK

T: 140301: Igazgatasi, kozbeszerzési dijak

A jelenlegi jogi szabalyozas szerint a kiilonb6z6 hatosagi eljarasok (épitési, vizjogi, vezetékjogi,
fakivagési) dijait az eljarast kezdeményez6 keriileti onkorményzatnak is finansziroznia kell.

Kotelez6 feladat.

T: 140302: Egyéb szakértoi tevékenység

A varoslizemeltetési feladatok lebonyolitdsahoz kiilonb6zd jogosultsdgu szakértok, ellendrok
kozremiikddésére is van sziikség, akik megbizasara esetenként kertilhet sor.

Kotelezo feladat.

T: 140108: Kozkutak fenntartasa

A kertilet teriiletén talalhatdo mitkodo 6 db kozkut utan negyedévente atalanydijat kell fizetni a
Févarosi Vizmiivek Zrt. részére.

Kotelezo feladat.

T: 140304: Kozteriileti orak fenntartasa

A keriiletben kozteriileten taldlhatdo, — az Onkormanyzat tulajdonaban kezelésében 1évo -
tdjékoztatd idomérdk miikodésének biztositasa folyamatos. (Jelenleg egy db 6rank a Bathory
parkban talalhato.)

Onként vallalt feladat.

T: 140306: Plakatok, hirdetoberendezések fenntartasa

Az ingyenes lakossagi hirdetd tablak karbantartisat, kihelyezését, javitasat részben sajat
munkaerdvel oldjuk meg.
Onként véllalt feladat.
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T: 140307: Kozteriileti veszélyes hulladékok elszallitasa

A Zugloi Zrt. kozszolgaltatasi feladatai kozé keriilt a veszélyes hulladék elszallitasa a
kozteriiletekrél. Folyamatosan megsemmisitésre atadjuk az Onkormdnyzat tulajdonaban 1évé
kozteriileteken a lakossag altal elhelyezett veszélyesnek mindsiilé hulladékot. Tovabba
artalmatlanitasra atadasra keriil a nem koztisztasagbol szdrmazo nem veszélyes hulladéknak
mindsilé anyagok

Kételezd feladat, melynek elmaradésa esetén a tulajdonos Onkormanyzatot birsaggal stjthatjak.

T: 140309: Szikkasztorendszerek monitoring szolgaltatas

A Pest Megyei Kormanyhivatal Kornyezetvédelmi és Természetvédelmi Féosztaly (Jogelddje a
Ko6zép - Duna-volgyi Kornyezetvédelmi és Természetvédelmi Feliigyel6ség) az ut- és
jardafenntartasi feladatok kozott megjelolt szikkaszté miitargyakra évenként kétszeri félévre
bontott, illetve 4 évenkénti Osszefoglaldé monitoring adatszolgaltatasi kotelezettséget irt el6 a
219/2004.(VIL.21.) Kormanyrendelet, a 27/2004.(XI1.25) KvVM rendelet, a felszin alatti viz és
a foldtani kozeg kornyezetvédelmi nyilvantartasi rendszer (FAVI) adatszolgaltatasardl szolo
18/2007. (V. 10.) KvVM rendelet 7. melléklete, valamint a Koézép — Duna - volgyi
Kornyezetvédelmi ¢és Természetvédelmi Feliigyeldség mint jogeldd, 2015. aprilis 1. utan a Pest
Megyei Kormanyhivatal Kornyezetvédelmi és Természetvédelmi Fdosztalya hataskorébe
tartozd ¢és kiadott vizjogi engedélyek feltételei alapjan. Ezt akkreditalt laboratdériumban
adatszolgaltatasi mérésekkel kell bevizsgaltatni, nem kdthetd a karbantartas muszaki részéhez,
kiilon szerz6dés kotése sziikséges.

Kotelez6 feladat, melynek elmaradasa esetén a tulajdonos Onkormanyzatot birsaggal sujthatjak.

T: 140208: Kozlekedésbiztonsag, téli munkalatok

Az elbiranyzat harom feladatot tartalmaz.

Egyrészt az elmult telek bizonyitottak, hogy tervezni kell kiad4sokat ho eltakaritdo gépek
mozgatasara, kézi munkara, kdrnyezetkiméld cstiszasgatld — jégoldo kiszorasara a legfontosabb
keriileti kezelésii, kozintézmények megkdzelitésére szolgald utvonalakon, €s az ingatlanokhoz
nem kapcsolhaté oOnkormanyzati terilileteket hatarold lakdtelepi nagy gytijtéjardak és
jardaszakaszok, egyéb csatolt kozteriiletek takaritasara.

A Fovarosi Kozteriilet-fenntarté Nonprofit Zrt. gépei intenziv havazas vagy egy¢€b téli csapadék
esetén csak tobb nap késéssel kezdik meg az alsobbrendll pesti oldali utvonalak takaritasat a
fovarosi lizemeltetésii ithaldzat és a budai hegyvidék prioritasa miatt.

Masrészt kozut lizemeltetdr feladat a balesetveszélyes ut- €s jardahibdk azonnali lampazésa,
koriil korlatozasa a hibak kijavitasaig, vagy az illetékes szolgaltatd értesitéséig.

Harmadrészt tartalmazza a kozfoglalkoztatas keretében megvalosuld ho- és sikossagmentesitési
feladatok anyagkdltségét, arubeszerzését.

Kotelezd feladat, melynek hidnya esetén a tulajdonos Onkorményzatot komoly anyagi, személyi
feleldsség terhelhet.
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T: 140310: Utcanévtabla, tiltétabla telepitése

Az utcanév tablak elhelyezése, a meglevok folyamatos fenntartasa, potlasa, névvaltozas esetén
cseréje a keriilet jogszabalyban — 94/2012. (XI1.27.) Fév. Kgy. rendelet a kozteriilet- ¢€s
varosrésznevek megallapitdsarol, azok jelolésérdl, valamint a hazszam-megallapitas
szabalyairol — el6irt kotelezd feladata. A lakossag részérdl egyre nagyobb igény jelentkezik régi
és 1j kutyatartassal, szemételhelyezéssel kapcsolatos tablak elhelyezésére, karbantartasara.
Szamos helyen sziikségessé valt utbaigazito tablak és egyéb egyedi méretii tablak kihelyezése
is.

A 2010. év masodik felétdl szintén ebbdl a koltségvetési keretbdl torténik a jatszotereken
elhelyezett informacios tablak, dohanyzas-tiltdo tablak és a nyitvatartds tablak legyartasa, a
meglevok folyamatos fenntartasa, az ellopottak, megrongaltak poétlasa, cseréje.

Kotelezé/Onként vallalt feladat.

T: 140311: Parkfenntartassal kapcsolatos vizdijak

A kertiiletben talalhat6 virdgagyak, a friss telepitésii fak, cserjék, illetve a rekonstrukcios munkak
soran felujitott zoldfeliiletek ontdzése feltétleniil sziikséges. Az Ors vezér téri és a Bosnyak téri
szokokut miikodésének, tovabba a ndvekvd szamu jatszotéri és sportpalya ivokut vizellatasdnak
folyamatos biztositasa szintén elengedhetetlen. 2011. mdjusaban indult Gtjara a Viragz6 Zugld
Utcafrontszépitési Program, aminek vonzataként a kozteriileten megnovekedett a vizfogyasztas.
Az eloregedett OntozOviz-haldzat gyakori meghibdsodasa miatt a rejtett vizcs6torések is
hozzajarultak a megemelkedett vizfogyasztashoz. (A vizfogyasztast - és ezzel egylitt a vizdijat -
nem lehet eldre tervezni.) Folyamatosan nd az intenziven, ontozdtten fenntartott kozteriiletek
nagysaga (pl. Pillang6 park), ami fokozott forrasigényt eredményez.

2024. januarjatol a Févarosi Vizmiivek minden vizmérdre alapdijat (nett6 3.150 Ft/ho) szamlaz
ki havonta, mely Osszeg - fogyasztas nélkiil — kimeriti az elfogadott éves (nettd 8.000.000 Ft)
keretet. 2024-ben a kiszamlazott vizfogyasztas 6sszege 36.251.561 Ft volt, 2025. januar-jalius
1ddszakra a kifizetett vizdijak 6sszege 24.949.068 Ft, ezért a 2025. évi keretdsszeg megemelésre
keriilt. Terveziink alternativ vizvételi lehetdségek (kutak, patak hasznalata) kialakitasat.
Tervezziik a parkvizes halézat folyamatos ellendrzését a viz szivargasok mennyiségének
csokkentése érdekében.

Kotelezo feladat.

T: 140312: Szokokutak, egyéb létesitmények villamos energia kiadasai

Biztositani kell a 2006. év majusaban {izembe helyezett Ors vezér téri, valamint a 2012. év
decemberében atadott Bosnyak téri szokokut és rendezvénytér villamos energia koltségeit (a
tervezett energia aremeléseket figyelembe véve). A kutak téliesitése esetén is fizetni kell a
mérdora ataldnydijat. Ez az eldirdnyzat tartalmazza a Bosnyak tér térvilagitdsanak, valamint az
kozteriileti rendezvények elektromos koltségeit is, tovabba elektromos karbantartasi koltségeket
is.

Tekintettel a szolgaltatoi arak novekedésére a keretdsszeg megemelése sziikséges.

Kotelez6 feladat.
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T: 140314: Jatszoszerek szabvanyossagi ellenérzése

A jatszotéri eszkozok biztonsadgossagardl szold 78/2003.(X1.27.) GKM rendelet 2004. februar
1-jén lépett hatdlyba. A rendelet eldirja, hogy a 2009. évtdl valamennyi jatszoeszkozt
szabvanyossagi szempontbol legalabb haromévente ellendriztetni kell arra kijeldlt szervezettel,
valamint szintén biztonsagossagi ellendrzést kell végeztetni 0j jatszoeszkdz 1étesitése,
athelyezése vagy az eszkOz nagyjavitasa, cseréje utan. A jatékok allapotaval kapcsolatban
felmeriilé problémak javitasa, valamint 0j jatékok kihelyezése utan, ujabb feliilvizsgalatok
elvégzése sziikséges.

2025. éaprilisaban esedékes lesz a jatszoterek atfogd szabvanyossagi ellendrzésének
elvégeztetése.

Kotelezo feladat.

T: 1348: Intézményi jatszotéri eszkozok szabvanyossagi ellenorzése

2025. szeptemberében esedékes lesz az intézményi jatszoeszkozok atfogd szabvanyossagi
ellendrzésének elvégeztetése.

A 2025-0s évre a Karbantartasi Osztaly altal eldzetesen betervezett 25 millié Ft-os keretet 10
millié Ft-ra csokkentettiik, ebbdl a 707 db jatszoeszkdz szabvanyossagi vizsgalatat tervezziik
elvégeztetni. A Tkod ald eddig besorolt egyéb feladatok, igymint ,,jatszotéri eszkozok javitasa,
karbantartés, 2024. évrdl elmaradt feladatok teljesitése™ a T:140106: Jatszoszerek eseti, valamint
havi rendszerességii karbantartasa feladatsor koltségkeretébdl keriilnek finanszirozasra.

Kotelezo feladat.

T: 140318: Viragzo Zuglo utcafrontszépitési program

A program célja, hogy Zuglé Onkormanyzata és a zugloi lakosok kozosen hozzék rendbe, tegyék
viragzova a lakohazukhoz tartozé eldkertet, utcafrontot. A programban résztvevd lakosoknak,
lakokodzosségeknek az Onkormdnyzat téritésmentesen biztositja az eliiltetendd cserjéket és
viragpalantdkat, valamint az {iltetéshez sziikséges eszkozoket. A programban a lakok,
lakokozosségek hathatds kozremitkodését kérjiik az tiltetés megvalositasakor és a fenntartas
soran. A Zugléi Zrt. feladatrésze a programhoz kapcsolddo aru-, eszkoz-, novénybeszerzések. A
program toretlen érdeklddéssel bir tobb. mint 10 éve. Zugld szépitésében, zolditésében és
virdgositasaban kiemelkedd szerepe van. A program egy olyan befektetése a keriiletnek, amely
visszakoszon a kertilet fejlddésében.

2025. évben a Varosgazdalkodasi keretosszeg csokkentése okdn ez a feladat is csokkentett
keretosszeggel kertil betervezésre. 2024 és 2025 évben is tobb volt a programra jelentkezOk
szama, mint amit a szerzédéses keretdsszeg fedezni tudott. Indokolt 2026 évre visszaallitani
legalabb a kordbbi keretosszeget, a nettd. 15.000.000. Ft-ot kiilonds tekintettel arra, hogy a
programba még tovabbi lehetdségek vannak.

Onként vallalt feladat.
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T: 140322: Adventtel 6sszefiiggo feladatok ellatasa

Jelen koltségsoron a minden évben megrendezésre keriild adventi rendezvény
Viarosiizemeltetési Osztalyhoz delegalt feladatainak ellatasat tartalmazza. Ezen feladatok az
alabbiak:

- jégpalya létesitése és mikodtetése,

- pavilonok, konténerek kihelyezése,

- elektromos aram biztositasa,

- fenydfa kihelyezése, diszitése,

- diszvilagitas kihelyezésének ligyintézése,

- ¢érintésvédelmi feladatok

- egyéb adventtel kapcsolatos feladatok.

Onként vallalt feladat.

1.2. Keriiletgondnoksagi csoport, valamint a varoslizemeltetési feladatok egyéb sajat
eréforrassal ellatott feladatai

A kozfoglalkoztatdsi program keretében torténd tevékenység bér ¢és egyéb koltségei
atcsoportositasra keriiltek 2024-ben - Onkormanyzattal egyeztetett moédon - a muikodési
tdmogatas terhére.

A zoldfeliilet fenntartasi feladatok sajat eréforrasbol torténd feladatellatasai a csoport keretein
beliil kerlilnek megvaldsitasra. A sajat eréforras fejlesztés koltségei az eszkdzbeszerzés és a
humanerdforras fejlesztés révén a miikodési timogatas részt novelik.

Jelenleg folyamatban van a sajat er6forras allomany kialakitasa — a sajat fizikai munkavégzd
allomany létszamat 68 fOre tervezziik. Ez 3 feladatkdr szerinti csoportra oszlana szét.

1 részt a Hulladékkezelési csoport allomanyéra, akik kukaiiritési, takaritasi, illegalis
hulladék megsziintetési, kutyatartassal kapcsolatos feladatok, valamint a parkéri szolgalati
folyamatosan ellatando feladatokat végzik.

2 részt a Parkfenntartasi csoport alloménya, akik az Onkorményzat tulajdonaban 1évo
kozteriiletek, intézmények, valamint az dnkorményzati ingatlanok vonatkozasaban latjak el a
kertészeti feladatokat.

3 részt a Keriiletgondnoki csoport a keriiletgondnoki feladatokat ellato kollégak csoportja,
akik rendszeres kozterilet ellenOrzési és kiils6 tarsszervezetekkel torténd koordinacios
feladatokat latnak el.

A sajat er6forrassal torténd feladatellatdshoz sziikséges eszkozbeszerzést kiilon tablazatban
szerepeltetjiik.

Az eszkOzbeszerzés mellett telephely fejlesztéseket is terveziink. A sajat tevékenységbdl
szarmazo z0ldhulladékok kezelésére komposzt telepet kivanunk kialakitani, mellyel nem csak a
kornyezetvédelmi normakat tudjuk jobban kdvetni, hanem remélhetdleg kdzéptavon is jelentds
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koltségesokkentést érhetiink el a zoldhulladékok elszallitdsi és befogaddi koltségeinek
drasztikus csokkenésével.

2. Karbantartas/lizemeltetés (részletes koltségterv az 3. és 4. sz. fiiggelékekben)

2.1. Karbantartasi Osztaly
A Karbantartasi Osztadly az onkormanyzat 2025. évi koltségvetés tervezéséhez egyrészrdl a
korabbi évek tevékenysége sordn felmeriilt miiszaki tapasztalatokra épitve, masrészrél az
osztaly munkatarsai altal elvégzett helyszini felmérések, koltségbecslések alapjan készitette el
javaslatat.

1. A koltségvetési terv kiindulasi adatai és a tervezést megalapozo fébb szempontok:

A tervezés soran - az ésszeri takarékossagi eldirdsokra is tekintettel - a nagyszdmu miiszaki
probléma, hibabejelentések, a lakossag €s az intézmények tizemeltetését, miikkodését befolyasolo
legsziikségesebb feladatok alapjan készitettiik el a javaslatunkat a 2025. évi karbantartasi,
A Zugloi Zrt. év kdzbeni szervezeti intézkedése alapjan a Miiszaki Igazgatdsag jott 1étre melyen
beliil egy szervezeti egységbe keriilt a miiszaki tevékenység. Ennek okén a Karbantartasi
Osztalyra keriilt az Ingatlangazdalkodasi igazgatdsagtol és a Hattértdmogatasi Osztalytol 9
0nallo feladat, megsziintetve ez altal a kordbbi parhuzamos tevékenységeket

A tervezés sordn figyelembe vettilk az idei év alapjan a feladatokban bekdvetkezett és a
jogszabalyokban  bekoOvetkezett — valtozdsokat; az  intézményvezetdk  altal  tett
igénybejelentéseket, valamint a lakasbérlok, nem lakés céljara hasznalt bérlok altal bekiildott
hibabejelentések elemzésének tapasztalatait.

Figyelembe vettiik a kotelezd és onként vallalt feladatokat és azok fontossagi sorrendjét,
priorizalasat, gazdasdgossag, hatékonysag és eredményesség kovetelményeit.

A koltségvetés tervezésében az alabbiakra is fokozott figyelmet kivanunk forditani:

. a sziikségtelen raforditasok megsziintetésével felszabadulo forrasok atcsoportositasa a
szlikséges feladatok ellatasara,

. az épitett kdrnyezet megovasa, mindségenek fejlesztése,

. a természetes kornyezet védelme,

. a Zuglol Zrt. altal iizemeltetett ingatlanokban az életmindség, a komfort szintjének
emelése,

. a lakossagi, intézményi panaszok szamanak csokkentése,

. a Zugloi Zrt. presztizsének emelése.

2. Rovid szoveges indoklés

Az intézményeket hasznald lakosok egyre oOntudatosabbak elvarjdk a magas szinvonali
szolgaltatast és a rendezett, kulturdlt kornyezetet. Ezen elvarasoknak a Zugloi Zrt. altal
tizemeltetett épiiletek akkor tudnak megfelelni, ha tizemeltetésiikre a Zugloéi Zrt. egyre tobbet
aldoz.
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A feltjitdsok elmaradasa, az intenziv hasznélat kovetkeztében a lakoépiileteknél és
intézményeknél gyakoriak a rendeltetésszeri hasznalatot akadalyozé hibak, melyek elharitasa
gyorsszolgalati jelleggel a tulajdonos/kezeld kotelezettsége.

A lakdépiiletek az elmult évek, évtizedek alacsony raforditasa miatt és az életkorukbol adéddan
miszakilag elavultak. A gazdasagos ilizemeltetés a jelenlegi eloregedett és rossz miiszaki
allapotban 1évd épiiletek és lakdsok esetén tavlatilag sem lehetséges. Az ingatlan allomany
portfolidja rendkiviil sokrétli és Osszetett. A megdrzott magas lakdsszam, jelen allapotaban az
lizemeltetési, felujitasi koltségek mind emelkedd mértékét eredményezik.

Magas az iiresen allo lakésok szdma is, a nem lakott lakés allaga intenziven romlik, a bérldi
karbantartasi kotelezettség elmarad, igy a késobbi helyreallitas Iényegesen magasabb koltséggel
jar.

Az ¢épliletek életkora, allaguk romlésa, a kiilonb6zé okok miatt elmaradt beruhazasok és
felujitasok miatt intenzivebbé valo elhasznaldédas miatt egyre gyakrabban és egyre nagyobb
Osszeget kell a karbantartasokra raforditani.

Az épliletek allagat veszélyeztetd, de nem gyorsszolgalati jellegli hibak mieldbbi javitasa, a
vagyon megovasa érdekében a tulajdonos/kezeld kiemelt feladata, ennek érdekében a 2024-es
bazisév tapasztalatai alapjan terveztiink koltségeket

A tervezést megalapozza mindharom szakmai teriilet soran a helyszini felmérések elemzése és
azok tertileti kodonkén torténd részletes kibontdsa. Ennek sordn kiemelten vettiik figyelembe az
onkormanyzatra vonatkozo kotelezo és onként vallalt feladatokat és mindezeknek a prioritasat,
besorolasat, annak érdekében, ha kevesebb forras jon a feladat végrehajtasara, akkor azok koziil
a legfontosabb karbantartasok keriiljenek elvégzésre.

Tervezés sordn - az ésszerli takarékossdgi eldirasokra is tekintettel — a nagyszamu
hibabejelentések megoldéasara, a lakossag, a bérlok €s intézmények iizemeltetését, miikodését
befolyasold legsziikségesebb feladatokra koncentraltunk. Az el6z6 harom év sordn bejelentett
hibak és ezek megoldasainak vizsgélata alapjan a tervezésnél megjelentettiik azokat a varhato —
még nem ismert — 2025. évben 1is bekovetkezhetd hibabejelentések elharitasanak
koltségsziikségletét is. Ide tartozik a nagyszam, és leromlott miiszaki lakoépiileteinknél mar
¢letveszélyt is okozhato szakteriiletek (IépcsOhazak, folyosok, burkolatok, tetdszerkezetek,
elektromos hélozatok, gazellatas, kémény és homlokzati rendszerek) karbantartasa.

3. Részletes leiras
LAKAS, LAKOEPULET UZEMELTETES

A Karbantartasi Osztaly tevékenysége két {6 teriiletre oszthatd. Az egyik az intézményfenntartas,
a masik a bérlemények (lakod- és nem lakés célu) ingatlanok kezelése. A tevékenység atfogja a
gyorsszolgalati feladatokat, beleértve az életveszély elharitist és az azonnali beavatkozast
igényld meghibasodasokat, karbantartasi tevékenységet.

Az utdbbi idében a keriilet lakoépiileteinél megnovekedett a hajléktalanok és antiszocialis
elemek beszivargasa, a lakdépiiletekben a tarsadalmi egyiittélés szabalyait be nem tarté emberek
szama, ezért a lakosok nyugalmanak kozérzetének javitasa érdekében sziikségesnek tartjuk
Orzés-védelmi szolgalat alkalmazisara pénziigyi fedezet biztositasat. A lakoépiilet
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kornyezetének javitdsa érdekében a takaritasra, lomtalanitdsi feladatokra koltségfedezetet
terveztiink, hogy kezel6i koztelezettségeinknek eleget tegyiink. Az utdbbi iddben a
lakashasznalati szokasok miatt is megnovekedett az épiiletek rovar és ragcsalo irtasi, és
poloskairtasi igénye. A kozegészségiigyi veszélyre tekintettel is sziikséges, hogy a kezelo forrast
biztositson a feladat elvégzésére.

A kertilet lakoépiilet allomanya koérében nagymértékii a felajitas elmaradasa, ebbdl adodoan az
épiiletszerkezetek, gépészeti rendszerek eloregedtek, meghibasodasuk gyakori. A természetes
elhasznalodas miatt egyre gyakrabban alakul ki élet- és balesetveszélyes allapot, melynek
elharitasara megfeleld fedezettel kell rendelkezni. Fedezetet kell képezni a katasztrofaelharitasra
is. A fiistgazelvezetd rendszerek biztonsagaval kapcsolatos jogszabalyi eléirdsok szigorodasa
miatt a kéményseprOk egyre tobb felszolitast, a katasztrofavédelmi hatdsag ¢és az
Onkormanyzatok jegyzoi egyre tobb hatarozatot kiildenek a feltart hiAnyossagok felszamolasara.
Tul a lehetséges életveszélyes allapot kialakuldsan a hatdsagi fenyegetettség miatt is kiemelt
feladatnak kell tekinteniink a kémények karbantartasat, hibak kijavitasat.

Az Onkormanyzati épiiletek 35%-a foldszintes, melyekben a lakasok a talajviz elleni szigetelés
hianya vagy eldéregedése folytan folyamatosan nedvesednek. Sajnos a tobbszintes épiileteknél is
eléfordul ez a probléma. A tetdszerkezetek eloregedtek, karbantartasuk hidnyos, felujitasra
szorulnak.

A gépészeti vezetékhalozatok (elektromos halozat, viz és csatornarendszerek) elavultak,
karbantartasra, feljitasra szorulnak. Sok lak4s komfortfokozata nem megfeleld, ha lehetdség
adodik karbantartas, felajitas soran noveljiik a komfortfokozatot.

Egyes bérlok hazi megolddsokkal - zomében engedély nélkiil - készitenek komfort ndvelés
céljabol flird6ét, zuhanyzot stb., melyek szakszerlitlenek, és rengeteg meghibasodast, kart
idéznek eld. A szandldsra varo épiiletek kiliritése lassan folyik, mert a lakasalloméany tobb mint
negyede kiadhatatlan allapoti. Ezekre az épiiletekre a szandlasukig jelentds karbantartési
koltségeket vagyunk kénytelenek tervezni, forditani.

A feladatok T-kéd szerinti felosztasa:

- T110201: o6nkormanyzati épiiletek ilizemeltetése, takaritdsa, gondnoki feladatok elvégzése
feladaton varhatoan a 2025. évi teljesitések mennyisége kevesebb lesz, mint az eredeti iizleti
tervben tervezett koltségek Osszege. mely a 2024. évi tény adatok figyelembevételével keriilt
tervezeésre...

Kotelezo feladat

- T110204: Zarak, vasalatok, korlatok, kerti kapuk, 6nkormanyzati épiileteknél, lakasoknal
bejarati kapuk, ajtok, keritések, javitasa, karbantartasa, sziikség szerinti cseréje, -javitasat 2025.
évben sajat dlloméannyal oldjuk meg. A feladat a 2024. évi tény adatok figyelembevételével
kertiilt tervezésre.
Kotelez6 feladat

- T110205: Szakértés, tervezés, miiszaki ellendrzés, melyet a 2024. évi tény adatokat
figyelembevételével terveztiik, az atszervezés soran a feladat a Fejlesztési és tutkezelési
Osztalyhoz keriilt.

Kotelezd feladat.
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- T110207: Erintésvédelmi, tiizvédelmi, villamvédelmi feliilvizsgalat melyet varhatéan a 2025.
¢évi teljesitések mennyisége tobb lesz, mint az eredeti iizleti tervben tervezett koltségek 0sszege.
A feladat a 2024. évi tény adatoka figyelembevételével keriilt tervezésre..

Kotelezd feladat

- T10208: Epiiletek, lakasok és telkek ragesald és rovarirtasa, amelyet a 2024. évi tény adatok
figyelembevételével terveztiink.
Kotelezd feladat

- T110209: 100% Onkorményzati tulajdont lakasok, épiiletek lomtalanitisa, tormelék és
veszélyes hulladék elszallitasa, koltoztetés sziikség és hataskor esetén. A bérlok rendszeresen
hagynak hatra szamukra értéktelen targyakat, butorokat az onkormanyzat tulajdonat képezo
ingatlanokban, tigy a lakasokban, mint az épiiletek kdzos hasznalata tereiben, vagy pincéjiikben.
Az Onkorményzat nem tud fellépni hatékonyan a renitens bérldkkel szemben, a gondnoksag és
a bérleményellenérok igy nem tudjak kezelni a problémat. Varhatdéan a 2025. évi teljesitések
mennyisége tobb lesz, mint az eredeti iizleti tervben tervezett koltségek dsszege.

Kotelezd feladat

- T110210: Az Onkormanyzat tulajdonaban, illetve a Zugldi Zrt. kezelésében 1év6 ingatlanoknal
azonnali beavatkozast igényld hibaeclhdritdsa, illetve veszélyhelyzet megsziintetése
(veszélytelenitése, vakolatomlas, azonnali beavatkozast igényld elektromos hibdk, csdtorések,
csatornadugulésok stb.) feladat tervezésénél figyelembe vettiik a 2024. évi tapasztalatokat.2025.
augusztus ota a gyorsszolgalati munkat sajat allomannyal latjuk el.

Kotelezo feladat

- T110211: Kémény, kéményseprd jarda, fiistgazelvezetések ellendrzése a hatosagi ellendrzések
(Katasztrofavédelem) sordn eldirt feladatok elvégzése, illetve ezek megrendelése és a sziikséges
szerel6i és tantsitd nyilatkozatok beszerzése. Altalanossagban elmondhaté, hogy a lakasokban
1évé kémények régiek, rossz allapotiiak. Javitasra, bélelésre vagy megsziintetésre varnak. A
kémények ellendrzéséhez sziikséges feltételek biztositdsa a tulajdonos kotelezettsége, igy a
100% tulajdonti onkormanyzati épiileteknél talalhatd leromlott kémény-létrak, tetd-jardak,
valamint korlatok javitasa, karbantartisa is feladatunk. Varhatoéan a 2025. évi teljesitések
mennyisége tobb lesz, mint az eredeti lizleti tervben tervezett koltségek osszege.

Kotelezé feladat

- T110212: A bérlakasok és épiiletek vonatkozasdban a legionella baktérium a légkondicionald
és kozponti melegvizszolgaltatd berendezésekben fordulhat el6. A lakdsokban levd
légkondicionalok karbantartasa bérldi feladat. Az épiiletek esetében évente egyszeri ellendrzést
végziink.

Kotelezd feladat

- T110213: Kiils6, bels6é szakipari munkak, épiileten beliili, kiviili javitdsok, tovabba
lakasok karbantartdsat terveztilk be a képviseld testiilet korabbi hatarozatira tekintettel.
Balesetek megel6zése érdekében biztonsagi elektromos rendszert (FI relé) épitiink be minden
karbantartott lakésba. A lakasallomany egy része szoba-konyhas kialakitasi melyekben
folyamatosan utodlagos WC kialakitasara igény meriil fel. Ahol miiszakilag lehetséges kiépitjiik
a csatorna vezetéket és ezzel komfortfokozat novekedést is elériink a KT dontésnek megfelelden.
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Folytatjuk a vizes nedves lakasok, ¢épiiletek vizszigetelési programjat, mely nagyon
eredményesnek latszik. Varhatdan a 2025. évi teljesitések mennyisége tobb lesz, mint az eredeti
tizleti tervben tervezett koltségek Osszege.

Kotelezd feladat

- T: 110214: Elektromos méréhelyek szabvanyositasaval kapcsolatos elektromos jellegii
munkavégzeés.
Kotelez6 feladat

- T: 110215: 100% Onkorményzati tulajdonu épiiletek energia tantsitvinyanak intézése,
melyet a 2024. évi tény adatok figyelembevételével terveztiik.
Kotelezd feladat

- T110216: Ftdi tevékenység dnkormanyzati épiileteknél: a 2025. évben masik T-kddon volt az
elszdmolas melyet a 2024. évi tény adatok figyelembevételével terveztiik.
Kotelezd feladat

- T110218: Energetikai (gdz, viz, csatorna, elektromos dram) kdzmiiszolgaltatokkal elsddleges
levelezés, kapcsolattartas, szdmlaellendrzés, levelezés; vizérdk, vizmellékmérék kiépitése,
idészakos cseréje, javitasat a 2024. évi tény adatokat figyelembevételével terveztiik. Varhatdan
a 2025. évi teljesitések mennyisége kevesebb lesz, mint az eredeti iizleti tervben tervezett
koltségek dsszege

Kotelezd feladat

- T110219: Az ¢épiiletben 1év6 fiitési rendszerek (szekunder) stb. feliilvizsgalata,
karbantartdsa a lakastorvény szerinti kotelezettségiink, ezek cseréjére, amennyiben hivatalosan
igazolt, hogy nem javithato a késziilek a bérbeado kotelezettsége. A lakas torvény szerint ezen a
teriileten a karbantartas a bérldk, a berendezések cseréje a bérbeado feladata. A bérlokon senki
nem kéri szdmon a karbantartast, igy az dontd tobbségében nem valosul meg, ezért a
bérbeadonal tobbletkoltség jelentkezik. Varhatdan a 2025. évi teljesitések mennyisége tobb lesz,
mint az eredeti lizleti tervben tervezett koltségek dsszege

Kotelezo feladat

- T110220: A bérlakasokat magukba foglald Onkormanyzati épiileteknek nagy része
magastetdvel rendelkezik, és csak elenyészd résziik lapostetdvel. A faszerkezetek az évtizedek
Ota tartd nem elégséges karbantartasnak koszonhetden nagyon rossz allapotban vannak. Az
épiilet allomany tetOszerkezete erdsen allagromlott allapotban van. Erre utalnak a tettér alatti
lakasok beazasai. A beazasok alkalmaval nem csak a lakasok belsd tereinek vakolata, festése
karosodik, hanem a fodém és a tetdszerkezet is, ezért a beazasok kovetkeztében magastetoknél
sokszor sziikség van a tet6lécezés részleges cseréjére. Az esGcsatorna badogozasi hidnyossagai
altalaban a homlokzatok 4zasat és ezen keresztiil a mogottes terek karosodasat okozzak. Ezen
problémak megeldzése koltséghatékonyan megvaldsithatd a tetdszerkezetek €s a hozzatartozo
badogozasok karbantartasaval. Sok épiileten jelenleg veszélyes hulladéknak mindsiilé palatetd
van, amely javitasa vagy részleges cseréje nagyban ndoveli a koltségeket. Varhatdan a 2025. évi
teljesitések mennyisége tobb lesz, mint az eredeti iizleti tervben tervezett koltségek dsszege.
Kotelezd feladat
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- T110221: Liftek miikddésének, biztonsagtechnikai - jogszabaly altali - feliilvizsgalata,
karbantartdsa a feltart hianyossagok javitdsa. Varhatéan a 2025. évi teljesitések mennyisége
kevesebb lesz, mint az eredeti lizleti tervben tervezett koltségek dsszege.

Kotelezd feladat

- T110224: Gazérzékelok feliilvizsgalata jogszabaly szerinti koordindlasa, feliilvizsgalat soran
feltart hibak javitasa, Szereldi nyilatkozattal és annak figyelemmel kisérése. Varhatdan a 2025.
évi teljesitések mennyisége tobb lesz, mint az eredeti lizleti tervben tervezett koltségek Osszege.
Kotelezd feladat

- T110225: Gazkazanok, gazboylerek, parapetek (konvektorok), utdni eszk6zok, vezetékek
iddszakos feliilvizsgalata, karbantartasa (bérl6i feladat), de a lakastorvény szerinti a bérbeado
kotelezettsége ezek cseréje, amennyiben hivatalosan igazolt, hogy nem javithat6 a késziilék.
Vérhatoan a 2025. évi teljesitések mennyisége tobb lesz, mint az eredeti {izleti tervben tervezett
koltségek Gsszege.

Kotelezo feladat

- T110229: Légtechnikai rendszerek, klimak karbantartdsa minden olyan esetben, ahol az
onkormanyzat a tulajdonos; Sziikség szerint a meglévd klima berendezések cseréje, 1
késziilékek beépitése. Sok esetben gazfités kivaltasanal egy futdé klima beszerelése a
leggazdasagosabb megoldas. Varhatdan a 2025. évi teljesitések mennyisége tobb lesz, mint az
eredeti lizleti tervben tervezett koltségek Osszege.

Kotelezd feladat

- T110234: 100%-o0s dnkormanyzati épiileteknek az épiiletgondnoki feladatainak ellatasa.
Kotelezd feladat

- T110244: Az {ivegezési feladatokat a 2024. évi karbantartasok soran szerzett tapasztalat és
igény alapjan terveztiik. Varhatoéan a 2025. évi teljesitések mennyisége kevesebb lesz, mint az
eredeti iizleti tervben tervezett koltségek 0sszege.

Kotelezé feladat

- T110245: Vizszerelési munkalatokat egyedi elbiralasok, igények, eseti szocidlis alapu igények,
2024. évi tények alapjan terveztiik. Az épiiletek k6zos we-nek karbantartdsa nagy Osszeget
igényel évrol évre, azonban a jelenlegi leszallo vezetékek nem képesek felvaltani a hasznalt
helyiségeknél keletkezett igényeket. A lakdson beliili wec hasznalathoz 110 mm-es vezetékek
kiépitése sziikséges, egy-egy é€piiletnél ez azt jelenti, hogy a fligglleges leszallo vezetéket 5
szinten keresztiil kell vezetni (4. emelettd]l alagsorig). Az épiiletek nagy részének vizvezeték
haldézata 6lomcsd, amely egy hiba esetén sokszor nehezen toldhato, javithato, igy nem cserélhetd
egy rovid szakasz, és ki kell cserélni a lakas vagy épiiletrész egész vizvezeték halozatat.
Viarhatdan a 2025. évi teljesitések mennyisége tobb lesz, mint az eredeti lizleti tervben tervezett
koltségek Gsszege.

Kotelezd feladat

- T110253: Epiileten beliili fényforrasok cseréje (energetikai megtakaritas érdekében is),
karbantartasa, specidlis technikat is igényld esetekben is. Minden bejelentés alkalmaval, nem
csak a bejelentett hibat javitjuk ki, de a halézat biztonsdga érdekében tobbletkarbantartast is
végziink (jogszabalyi valtozas). A lakdsok és épiiletek villamos halozatai elavultak. A teriilet a
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balesetveszély miatt nagyobb figyelmet érdemel. Varhatdan a 2025. évi teljesitések mennyisége
kevesebb lesz, mint az eredeti iizleti tervben tervezett koltségek 0sszege
Kotelezd feladat

- T110258: Eternit vagy még vascsdbdl van kialakitva a legtobb épiilet csatornarendszere, mely
anyag rendkiviil elavult, és nagyon draga a javitdsa. Sok esetben a talajban talalhato gyokerek
bendvik a csatornat, vagy a csé a felette 1évo foldnyomads hatasara beszakad. Ilyen esetekben
csak feltards és csOcsere utdn oldhato meg a duguldselharitds. Rendkiviil koltségigényes
teriiletrdl beszélhetiink. 2025. évben nem volt sziikség ilyen jellegli munkara.

Kotelez6 feladat

- T110259: Piros plombas gazéraval rendelkezd lakasokban és épiiletekben a gazszolgaltatas
helyreallitdsa. Varhatoan a 2025. évi teljesitések mennyisége kevesebb lesz, mint az eredeti
tizleti tervben tervezett koltségek Osszege.

Kotelezo feladat

- T110260: A legtobb épiilet és lakas esetében a nyilaszarok egyidések az épiiletekkel, a mai
hétechnikai és mechanikai kovetelményeknek nem felelnek meg. A nyilaszarok eloregedése
miatt megnovekedtek a hozzank beérkezd6 panaszok, sok esetben a nyilaszar6 karbantartdsa sem
lehetséges a tonkrement szerkezetek miatt. A bérldk sem a lakastorvényben, sem a bérleti
szerzddésekben eldirt kotelezettségiiknek nem tesznek eleget. A Tulajdonos részérdl hianyzik a
szamonkérés, igy a nyilaszaré allomany muszaki allapota folyamatosan romlik. Ezen
tapasztalatok, valamint a 2024. évi tények alapjan terveztiikk. Véarhatdan a 2025. évi teljesitések
mennyisége kevesebb lesz, mint az eredeti iizleti tervben tervezett koltségek dsszege.

Kotelezd feladat

- T110270: Az Onkormanyzati lakasok és lakdépiiletek karbantartdsi munkaibol - a
Miiszaki Osztaly és a Fejlesztési Osztaly vezetdinek kozos dontése alapjan - kiemelt, nagyobb
mértekll, Osszetettebb kivitelezési munkak tekintetében varhatoan a 2025. évi teljesitések
mennyisége tobb lesz, mint az eredeti lizleti tervben tervezett koltségek Osszege.

Onként véllalt feladat

- T1102: A szakteriileten jelentkezd életveszély elharitasokra forditott kiadas a 2024. évi
tapasztalatok alapjan kertilt megtervezésre.
Kotelezd feladat

NEM LAKASCELU INGATLANOK (HELYISEGEK, TELKEK) BERBEADASA,
UZEMELTETESE

A szigori tervezési direktivak miatt, de a bérbeadasra is tekintettel az Onkormanyzat
helységeinél csak a ténylegesen a legsziikségesebb karbantartasokra terveztiink. Ezeket is
egyedi megrendelések / igénybejelentések utan kezdjiik meg kivitelezni. Itt is igaz, hogy
rendkiviil rossz allapotban vannak a helységeink és a bérbeadd feladatait tervezziik be, mert
azok egy részét a bérbe vevok nem vallaljak be, vagy nagyon eldnyteleniil tennék.
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A feladatok T-kéd szerinti felosztasa:

- T: 120204: Zarak, vasalatok, korlatok, kerti kapuk, keritések javitasat a 2024. évi tény adatokat
figyelembe véve terveztiik. A feladat ellatas 2025. évben sajat alloméannyal torténik.
Kotelezd feladat

- T: 120205: Szakértés, tervezés, miszaki ellenOrzés (gépész, elektromos és gaztervek is
ligyintézéssel). A Tarsasag év eleji atszervezése soran a feladatellatas a Utkezelési és fejlesztési
Osztalyhoz kertilt at.

Kotelez6 feladat

- T: 120207: Erintésvédelmi és tlizvédelmi szabvanyossagi feliilvizsgalat jogszabaly altali
1dékozonként, Tizolto késziilékek, tlizcsapok, tlizgatld ajto, panikzar, tlizvédelmi fiistelvezetd,
biztonsagi vildgitasi ilizemben tartdi és jogszabaly altali ellendrzése, Villamvédelmi
feliilvizsgalat. Varhatoan a 2025. évi teljesitések mennyisége tobb lesz, mint az eredeti tizleti
tervben tervezett koltségek dsszege.

Kotelezd feladat

- T: 120208: 100% Onkorményzati tulajdona helységek és telkek ragcsalé és rovarirtasa.
Kotelezd feladat

- T: 120209: 100% Onkorményzati tulajdont helyiségek és telkek lomtalanitasa, tormelék és
veszélyes hulladék elszallitasa, fertétlenitése, takaritasa, koltoztetés sziikség és hataskor esetén.
A bérldk altal felhagyott helyiségek és az iires telkeken illegalisan lerakott szemét lomtalanitasa
rendszeresen visszatérd feladat. Az Onkormanyzat nem 1ép fel az illegalisan szemet lerakokkal
szemben, a bérleményellendrdk igy nem tudjak kezelni a problémat. Varhatoan a 2025. évi

teljesitések mennyisége kevesebb lesz, mint az eredeti tizleti tervben tervezett koltségek dsszege.
Kotelezé feladat

- T: 120210: A helyiségekben az allagromlas kovetkeztében megndvekedett
gyorsszolgalati igényeket (veszélytelenitések, vakolat omlds, azonnali beavatkozast igényld
elektromos hibék, cs6torések elharitasai) figyelembe véve a 2024. évi tapasztalatok és igények
alapjan terveztilk. A gyorsszolgalati feladatot 2025. augusztus Ota sajat munkavallaloi
allomannyal latjuk el.

Kotelezé feladat

- T: 120211: Kémény, kéményseprd jarda, fiistgazelvezetések ellendrzése a hatdsagi
ellendrzések soran eldirt feladatok elvégzeése, illetve ezek megrendelése €s a sziikséges szereldi
¢és tanusito nyilatkozatok beszerzése igények alapjan keriilt megtervezésre a kapcsolodé nem
lakoingatlanoknal. A 2015. CCXI. térvény, mely utolso hatalybalépése 2021.07.01., rendelkezik
a kéményseproé-ipari tevékenységrol megvaltoztatta az eljaras rendet.

2021 nyaratol az Orszagos Katasztrofavédelmi  Foigazgatdosagnak van  jogkore
kéményellendrzésre résziinkre. Varhatdan a 2025. évi teljesitések mennyisége tobb lesz, mint az
eredeti lizleti tervben tervezett koltségek Osszege.

Kotelezd feladat
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- T: 120212: A helyiségek vonatkozéasaban a legionella baktérium a 1égkondicionalo és kozponti
melegvizszolgaltatd berendezésekben fordulhat eld. A helyiségekben levd légkondicionalok
karbantartdsa bérldi feladat.

Kotelezd feladat

- T: 120213: Kiilsd, belsd szakipari munkak, épiileten beliili, kiviili javitasok a bérbeadasra
tervezett helyiség karbantartdsat tervezziikk 2024. évre melynek koltsége célkeretként
atlagnégyzetméterre kivetitve 125 000 Ft/m? kdltséggel szdmolhatunk, mely dsszeg tartalmazza
a gépészeti és kozmiihelyreallitasi munkalatokat is. Varhatdan az idei évben nem végziink ilyen
tevékenységet.

Kotelezd feladat

- T: 120214: Elektromos méréhelyek szabvanyositdsdval kapcsolatos elektromos jellegii
munkavégzeés.
Kotelezd feladat

- T: 120215: 100% Onkormanyzati tulajdona helyiségek energia tantisitvanyénak intézése.
Kotelezd feladat

- T: 120218: Energetikai (gaz, viz, csatorna, elektromos dram) kozmiiszolgaltatokkal elsddleges
levelezés, kapcsolattartas, szdmlaellendrzés, levelezés; vizorak, vizmellékmérdk kiépitése,
id6szakos cseréje.

Kotelezd feladat

- T: 120219: 2024. évi tapasztalatok alapjan a helyiségek fiitési rendszereinek (szekunder) dllaga
leromlott, elavult, a felmérések alapjan terveztiik. A bérleti szerzédések alapjan, a teriileten a
karbantartas a bérldk, a berendezések cseréje a bérbeadd feladata. A bérlékon senki nem kér
szamon a karbantartast, igy az dontd tobbségében az nem valdsul meg, igy a bérbeado
tobbletkoltséget realizal.

Kotelezd feladat

- T: 120220: Az épiilet dllomany tetdszerkezete erésen allagromlott allapotban van. Erre
utalnak az egyszintes helyiségek bedzasai. A bedzasok alkalmaval nem csak a helyiség belso
tereinek vakolata, festése, burkolata, Almennyezete kérosodik, hanem a f6dém és a tetdszerkezet
is, ezért a beazasok kovetkeztében sokszor sziikség van a tetdlécezés részleges cseréjére. Sok
egyszintes helyiség lapostetdvel fedett, melyek anyagai a jelenlegi kornyezeti hatasok mellett
gyorsan Oregednek, és idOszerli a legtobb ilyen épiilet tetOszerkezetének karbantartidsa. A
helyiségek jelentds része foldszintes lapostetds épiiletekben helyezkednek el. A lapostetdk
1ddszakos karbantartasat egy éve kezdtiik meg, igy jo adataink vannak a sziikséges munkakrol.
A teriilet elhanyagoltsaga és a részleges javitasok eredménytelensége miatt a kdltségvetés igény
joval nagyobb az atlagnal. Varhatdéan a 2025. évi teljesitések mennyisége tobb lesz, mint az
eredeti lizleti tervben tervezett koltségek Osszege.

Kotelezd feladat

- T: 120224: Gazérzékeldk feliilvizsgalata jogszabaly szerinti koordinalasa, feliilvizsgalat
soran feltart hibak javitasa, Szereldi nyilatkozattal és annak figyelemmel kisérése. 2025. évben
varhatoan a Tarsasag ilyen tevékenységet nem fog végezni.
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Kotelezo feladat

- T: 120225: 2024. évi tapasztalatok alapjan az épiiletek, helyiségek fiitési rendszereinek
(primer) allaga leromlott, elavult, a felmérések alapjan terveztiik. Varhatéan a 2025. évi
teljesitések mennyisége kevesebb lesz, mint az eredeti iizleti tervben tervezett koltségek
0sszege.

Kotelezd feladat

- T: 120229: Onkorményzati tulajdont helyiségeknél a szell6zO, klimak rendszerek
kotelezo karbantartasara terveztiink, amennyiben nincs atadva a bérlének ez a feladat. 2025.
évben varhatoan a Tarsasag ilyen tevékenységet nem fog végezni.

Kotelez6 feladat

- T: 120238: Erintésvédelmi és tiizvédelmi szabvanyossagi feliilvizsgalat altal feltart
hianyossagok javitasa szerel6i nyilatkozattal, karbantartdsa. Varhatdan a 2025. évi teljesitések
mennyisége tobb lesz, mint az eredeti lizleti tervben tervezett koltségek Osszege.

Kotelezd feladat

- T: 120244: A 2024. évi karbantartdsok soran szerzett livegezési munkalatok tapasztalat és
igény alapjan terveztiik.
Kotelezo feladat

- T: 120245: Vizszerelési munkdkat a 2024. évi tényekre szoritkozva terveztiik,
valdsziniileg 2024ben is hasonl6 jelentds mennyiségli igények meriilnek fel.
Kotelez6 feladat

- T: 120253: Helyiségeken beliili fényforrasok cseréje, karbantartasa. Varhatoan a 2025.
évi teljesitések mennyisége tobb lesz, mint az eredeti lizleti tervben tervezett koltségek 0sszege.
Kotelezo feladat

- T: 120258: Eternit csdbdl vagy elkorhadt vascsévekbdl van kialakitva a legtobb helyiség
csatornarendszere, mely anyag rendkiviil elavult, és nagyon draga a javitdsa. Sok esetben a
talajban talalhat6 gyokerek bendvik a csatornat, vagy a csé a felette 1év6 foldnyomas hatasara
beszakad. Ilyen esetekben csak feltards és csdcsere utan oldhaté meg a dugulaselharités.

2025. évben varhatoan a Tarsasag ilyen tevékenységet nem fog végezni.
Kotelezd feladat

- T: 120259: Piros plombas gazoraval rendelkezOhelyiségekben a gazszolgaltatas
helyredllitdsa. Varhatoan a 2025. évi teljesitések mennyisége kevesebb lesz, mint az eredeti
lizleti tervben tervezett koltségek Osszege

Kotelezd feladat

- T: 120260: A legtobb helyiség esetében a nyilaszarok egyiddsek az épiiletekkel, a mai
hétechnikai és mechanikai kovetelményeknek nem felelnek meg. A nyilaszarok eloregedése
miatt megnovekedtek a hozzank beérkezd panaszok, sok esetben a nyilaszard karbantartdsa sem
lehetséges a tonkrement szerkezetek miatt. Ezen tapasztalatok, valamint a 2024. évi tények
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alapjan terveztiik. Varhatoan a 2025. évi teljesitések mennyisége tobb lesz, mint az eredeti lizleti
tervben tervezett koltségek Osszege.
Kotelez6 feladat

- T: 120270: Az Onkormanyzati nem lakascélu helyiségek (iizlethelyiségek,
raktarhelyiségek stb.) karbantartdsi munkaibol - a Miszaki Osztaly és a Fejlesztési Osztaly
vezetdinek k6zos dontése alapjan - kiemelt, nagyobb mértéki, 6sszetettebb kivitelezési munkak
valésulhatnak meg.

Onként vallalt feladat

- T: 1202: A teriileten jelentkezd életveszély elharitdsokra forditott kiadas a 2024. évi
tapasztalatok alapjan jelentdsen megnoveltiik. Varhatoan a 2025. évi teljesitések mennyisége
tobb lesz, mint az eredeti iizleti tervben tervezett koltségek 0sszege.

Kotelezd feladat

INTEZMENYEK UZEMELTETESE, KARBANTARTASA

Az intézményi portfolioban 27 db tagévoda, 12 db bolcsdde és 9 db szocidlis egység talalhato.
Az alabbi fobb feladatokat kell az intézményekben elvégezni 2025 évben
* 2025. évben az intézményi jatszdeszkoz tanusitasai lejarnak, az 0j tanusitvanyokban
feltart hibak javitasa, homokozok fertétlenitését, takarofolidk cseréjét;
*  Kotelezettségekhez kotddo kozszolgaltatasi feladatok azon része, melyek elére nem
tervezhetd hibak (gyorsszolgalati hibak, cs6torések, elektromos hibék stb.).
* Folytatndk az intézmények helyiségeiben a burkolatok cseréjét, tisztasagi festéseit;
szlikség szerint kiils6 €s belsd nyilaszaro cseréit
* A fités szekunder oldalan a sziikséges radiator és radidtor szelepek cseréjét;
* Arégi lampatestek cseréje, illetve azok korszeriisitése tobb intézménybe;
» Tetdk karbantartdsa (javitasok, ereszcsatorna cserék, tisztitdsok, badogozés javitasa
stb.);
* Intézmény udvarédn 1évo fak, bevizsgalasa sziikséges dpolasi munkalatok elvégzése

Az intézményi épiiletek életkora — sokszor az 50 évet is meghaladja -, allaguk romlasa, a
kiilonb6z6 okok miatt elmaradt beruhazasok és felujitasok, valamint a ndvekvd szakmai
igények, sziiléi elvarasok miatt intenzivebbé valo allapot romlés miatt egyre gyakrabban ¢€s
egyre nagyobb Odsszeget sziikséges a karbantartasokra, javitdsokra forditani.

A feladatok T-kod szerinti felosztasa:

- T: 1304: Zarak, vasalatok, korlatok javitasa, kerti kapuk, keritések, javitasa, karbantartdsa: az
eloregedett épiiletekben az elromlo zarak visszatérd problémat okoznak, amelyek a gyermekek
¢és értéktargyak biztonsagat is veszélyeztethetik Az el6z6 évek tapasztalatait figyelembe véve
keriilt az éves keret meghatirozasra. 2025. évben a feladatellatas sajat munkavallaloi
alloménnyal torténik.

Kotelezd feladat
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- T: 1305: Szakértés, tervezés, miiszaki ellendrzés (gépész, elektromos és gaztervek is
tigyintézéssel). A 2025. évben a Tarsasagnal tortént atszervezés soran ez a feladat az Utkezelési
¢s fejlesztési Osztalyhoz keriilt.

Kotelezd feladat

- T: 1307: Erintésvédelmi és tlizvédelmi szabvanyossagi feliilvizsgalat jogszabély altali
1dékozonként, Tiizolto késziilékek, tlizcsapok, tlizgatld ajto, panikzar, tlizvédelmi fiistelvezetd,
biztonsagi vilagitasi ilizemben tartdoi ¢és jogszabaly altali ellendrzése; Villamvédelmi
feliilvizsgalat. Varhatéan a 2025. évi teljesitések mennyisége kevesebb lesz, mint az eredeti
izleti tervben tervezett koltségek Osszege.

Kotelezd feladat

- T: 1309: 100% Onkormanyzati tulajdonti épiiletek lomtalanitisa, tormelék és veszélyes
hulladék elszallitasa, koltoztetés sziikség és hataskor esetén.
Kotelezo feladat

- T: 1310: Az Onkorményzat tulajdonaban, illetve a Zugloi Zrt. kezelésében 1évé ingatlanok
azonnali beavatkozast igényld hibaelhdritasa, illetve veszélyhelyzet megsziintetése: az azonnali
hibaelharitas, a biztonsagos lizemeltetés feltétele, kotelezd feladat. A gyorsszolgalati feladatot
2025. augusztus ota sajat munkavallaléi dllomannyal latjuk el.

Kotelezd feladat

- T: 1311: Kémény, kéményseprd jarda, fiistgézelvezetések ellendrzése a hatosagi
ellendrzések soran eldirt feladatok elvégzése, illetve ezek megrendelése és a sziikséges szereldi
¢s tanusitd nyilatkozatok beszerzése igények alapjan keriilt megtervezésre a kapcsolddo
intézményeknél. Varhatoan a 2025. évi teljesitések mennyisége tobb lesz, mint az eredeti lizleti
tervben tervezett koltségek 0sszege

Kotelezo feladat

- T: 1312: Levegotisztasagi és legionnella baktérium mérés, jegyzOkonyvezése, intézkedés
a feltart hidnyossagok megsziintetésére. Varhatdan a 2025. évi teljesitések mennyisége kevesebb
lesz, mint az eredeti iizleti tervben tervezett koltségek 0sszege.

Kotelezd feladat

-T: 1313:  Kiilsd-belsd szakipari munkdk (épiileten beliili, kiviili vakolatjavitas, festés,
burkolatjavitas, lépcsOszegély javitds, nyildszarok javitasa, karbantartisa, mennyezet,
almennyezet javitasa, festése, elektromos rendszerek karbantartdsa) kerités labazat, javitas,
poétlasa. Varhatoan a 2025. évi teljesitések mennyisége kevesebb lesz, mint az eredeti tizleti
tervben tervezett koltségek Gsszege.

Kotelezd feladat

- T: 1314: Elektromos méréhelyek szabvanyositdsaval kapcsolatos elektromos jellegli
munkavégzeés.
Kotelezo feladat

- T: 1316: Fiitoi tevékenység.
Kotelezd feladat
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- T: 1319: Epiiletben 1évo fiitési (csovek, radiatorok) rendszerek, vizlagyito, tagulasi tartaly,
talfolyd, légtelenité berendezések, hdmérsékletszabalyozok, feliilvizsgalata, miikddtetése,
kezelése, radiatorok és szerelvényeinek kezelése, karbantartidsa, cseréje, javitasok, festések
elvégzése, miiszaki hibak bejelentése a kijeldlt szervezet iranyaba: az eloregedett épliletekben
1év6 kozmiivezetékek és berendezések egyiddsek az épiilettel, a sziikséges karbantartasok szama
varhatéan emelkedik. Varhatoan a 2025. évi teljesitések mennyisége tobb lesz, mint az eredeti
izleti tervben tervezett koltségek Osszege.

Kotelez6 feladat

- T: 1320: Tetdszerkezet javitasa, cserép potlasa, tetoszigetelés javitasa, megsziintetése, badogos
szerkezetek tisztitasa, karbantartasa, potlasa, javitasa: a beazasokat legtobb esetben a lapos tetd
szigetelések magas tetOk szerkezetének eloregedése, a badogozasok rossz allapota okozza,
melyek részleges javitdsa karbantartasi feladat. Varhatoan a 2025. évi teljesitések mennyisége
kevesebb lesz, mint az eredeti iizleti tervben tervezett koltségek dsszege.

Kotelezd feladat

- T: 1321: Liftek miikddésének, biztonsdgtechnikai - jogszabdly altali - feliilvizsgdlata,
feliilvizsgalat soran feltart hidnyossagok javitasa. Varhatoan a 2025. évi teljesitések mennyisége
kevesebb lesz, mint az eredeti iizleti tervben tervezett koltségek dsszege.

Kotelezd feladat

- T: 1324: Gazérzékeldk feliilvizsgalata jogszabaly szerinti koordinalésa, feliilvizsgalat soran
feltart hibak javitasa, szereldi nyilatkozattal és annak figyelemmel kisérése. A Tarsasag 2025.
évben nem végez ilyen tevékenységet.

Kotelezd feladat

- T: 1325: Gazkazanok, gézbojlerek, parapetek, olajtiizelésli radidtorok, gazvezetékek,
keringtetd szivattyuk, tolozarak, vezérld elektronikak miikodésének feliilvizsgalata, javitasa,
1d6szaki karbantartasa; fiitési idészakon kiviili tavfiités Gjrainditasa: az eldregedett épiiletekben
1évo gaziizemii késziilékek tobbnyire egyiddsek az épiilettel, a sziikséges karbantartdsok szdma
varhatéan emelkedik. Az idei tények alapjan szamoltunk. A tavalyi évhez hasonléan 2025-ben
célszerli folytatni a kazanok ¢s HMV termeldk cseréjét, a tavfeliigyelet kiépitését. Varhatdan a
2025. évi teljesitések mennyisége tobb lesz, mint az eredeti iizleti tervben tervezett koltségek
0sszege.

Kotelezo feladat

- T: 1327: Tuzoltd késziilékek, tlizcsapok, tlizgatlo ajtod, panikzar, tlizvédelmi flistelvezetd,
tlizjelzd, thz atjelzd tavfeliigyeleti, biztonsagi vilagitasi lizemben tartdi €s jogszabaly altali
ellendrzése soran feltart hianyossagok javitasa, karbantartas; tlizjelzo, tiiz atjelzo tavfeliigyeleti
rendszerek esetén lizemben tartoi €s jogszabalyi ellendrzés is.

Kotelez6 feladat

- T: 1329: Légtechnikai, és klima berendezések, szell6zé rendszerek tisztitasa, karbantartésa,
javitasa (3/2002(I11.3) SzCsM-EiM ¢és 54/2014(XIL.5) BM rendelet) kotelezd. Az elszivod
rendszerek karbantartasa nélkiil kiilondsen a bolcsddék fézokonyhai miikodeés képtelenné
valhatnak. Varhatéan a 2025. évi teljesitések mennyisége tobb lesz, mint az eredeti iizleti
tervben tervezett koltségek osszege. Kotelezd feladat
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- T: 1330: Konyhai zsirfogd karbantartasa, tisztitdsa: az el6z6 években nem mindenhol valésult
meg, ezért a 2025. évi keret meghatarozasanal névekedéssel szamoltunk.
Kotelezd feladat

- T: 1332: Udvari medencék javitasa, karbantartasa, feliilvizsgélata, kotelezd vizmindség
vizsgalat ellendrzése: az intézményi medencék allapotat és a bekiildott igényeket figyelembe
véve, a medencék karbantartasara, igény szerinti megsziintetésére

Kotelez6 feladat

- T: 1333: Miifiives palya haszndlatdhoz sziikséges védohalo, védokerités karbantartasa,
javitasa; a gyermekek biztonsaga, valamint az elmaradas esetén varhato amortizacié elkeriilése
érdekében (itt van tervezve a z iskoldk ezen igényeinek karbantartasa is). Nem volt sziikség
ilyen jellegli munkara 2025. évben. Kotelezd feladat

- T: 1335: Zugl6i Zrt. kezelésében 1év0 ingatlanok esetében kertrendezés, bokrok, fak kezelése,
tiltetése, vagasa, fak potlasa - bejelentési kotelezettséggel, parkositas és azok vagasa, gallyazas,
extenziv, intenziv zoldtetOk karbantartisa: allando feladatot jelent az idei év koltségei alapjan.
A feladat kiils6 vallalkozoé bevonasaval keriil elvégzésre, mivel megsziintetésre keriilt a sajat
kertészeti 1étszam. A Tarsasagnal torténd atszervezés soran a feladat atkeriilt a Zoldfeliilet-
kezelési Osztalyhoz.

Kotelezd feladat

- T: 1338: Erintésvédelmi és tiizvédelmi szabvanyossagi feliilvizsgalat altal feltart hianyossagok
javitasa szerelOi nyilatkozattal, Villamvédelmi feliilvizsgélat altal feltart hidnyossagok javitasa
szerel6i nyilatkozattal, karbantartasa. Varhatéan a 2025. évi teljesitések mennyisége tobb lesz,
mint az eredeti lizleti tervben tervezett koltségek osszege. Kotelezd feladat

- T: 1341: Villamos késziilékek, kézi szerszamok szigetelés és biztonsagi feliilvizsgalata -
sziikség szerint, sajat tervezéssel, évente kotelezéen elvégzendd feladat;
Kotelezo feladat

- T: 1344: Uvegezési munkalatok, specialis technikét igényld esetekben ablaktisztitas: az el6z8
¢év koltségei alapjan kertilt a sziikséges keret meghatarozésra.
Kotelezo6 feladat

- T: 1345: Vizszerelési munkdk (mosdok, kézmosok, WC-k, piszoarok, falikutak, csapok,
tartalyok, udvari csapok, parakapuk, kialakitasa, javitasa, karbantartasa és szerelvények potlésa,
cseréje); A vizesblokkok karbantartasara, szakhatosagi ellendrzések utan cserékkel kapcsolatos
kotelezés varhaté (ANTSZ, NEBIH). Varhatdan a 2025. évi teljesitések mennyisége tobb lesz,
mint az eredeti lizleti tervben tervezett koltségek Osszege.

Kotelezd feladat

- T: 1348: Jatszotéri eszkozok tanusitvanyainak beszerzése, nyilvantartasa, javitasa;
tanusitvanyaiban feltart hidnyossagok és egyéb hibak javitasa, karbantartasa, valamint a 2024.
évrdl elmaradt feladatok teljesitése. Varhatdéan a 2025. évi teljesitések mennyisége kevesebb
lesz, mint az eredeti iizleti tervben tervezett koltségek dsszege.

Kotelezd feladat
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-T: 1351:  Homokozok, ugrogédrok — fertdtlenitése, karbantartasa, javitasa, kialakitasa,
homokeserék elvégzése, takard biztositdsa: kotelezd feladat, az idei intézményi homok csere és
fertétlenités alapjan, a keretosszeg az el6z0 évi felhasznalas nagysagaban keriilt meghatarozasra.
Kotelezd feladat

- T: 1353: Epiileten beliili fényforrasok cseréje specialis technikét igényld esetekben, udvari
lampatestek javitdsa, karbantartasa, (égok cseréje intézményi karbantartd altal): A 2024. évi
teljesités alapjan keriilt a keretdosszeg meghatarozasra, melyet modositasra keriilt év kozben.
Varhatoan a 2025. évi teljesitések mennyisége kevesebb lesz, mint az eredeti iizleti tervben
tervezett koltségek dsszege.

Kotelezd feladat

-T: 1354:  Hatosagi és munkavédelmi kotelezettségek az intézmények nyilvantartdsa és
megrendelésiik alapjan, a sziikséges munkak elvégzése, sziikség szerinti koordinalasa (pl.
Kormanyhivatal, ANTSZ,). 2025. évben ilyen jellegli tevékenységre nincs sziikség.

Kotelezd feladat

-T: 1357:  Megujulé energiarendszerek javitdsa, karbantartdsa, és az ezzel kapcsolatos
berendezések ellendérzése, karbantartasa.
Kotelezd feladat

- T: 1358: Csatorna tisztitas, javitas, telepités, csétorés, dugulds elharitisa, karbantartasa,
javitasa. Véarhatoan a 2025. évi teljesitések mennyisége kevesebb lesz, mint az eredeti iizleti
tervben tervezett koltségek dsszege.

Kotelezd feladat

- T: 1360: Intézményi nyildszardk javitasa, karbantartasa, cseréje, a hozza kapcsolodo
bontési €s helyreallitasi munkak elvégzése. Varhatoan a 2025. évi teljesitések mennyisége tobb
lesz, mint az eredeti lizleti tervben tervezett koltségek 0sszege.

Kotelezd feladat

- T: 1370: A kozszolgaltatasi szerzodés mellékletében felsorolt intézmények karbantartési
munkaibol - a Miiszaki Osztaly és a Fejlesztési Osztaly vezetdinek kozds dontése alapjan -
kiemelt, nagyobb mértekii, dsszetettebb kivitelezési munkak tudnak megvaldsulni igény szerint.
Varhatoan a 2025. évi teljesitések mennyisége kevesebb lesz, mint az eredeti iizleti tervben
tervezett koltségek Osszege.

Onként vallalt feladat

T: 1302: Eletveszélyelharitas. Kotelezd feladat

Energetikai tevékenység

- Intézmények kozlizemi iigyeinek intézése, koziizemi szamldk kollaudalasa,
onkormanyzati kezelésben maradt bolcsédék, ovodak és szocidlis intézmények
kozlizemi szdmlainak kollaudéalésa és utalasra torténd atadasa, az energetikai adatok
nyilvantartasa.
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- Energetikai adatszolgaltatds az Onkormanyzat kiilonbozé szervei részére az igényeknek
megfelelden, energiaterv és intézményi bevallasok készitése.

- Séarrét park 4. alatti épilletben FOTAV melegviz aranyok megadasa, kéthavi
rendszerességgel melegviz mérék leolvasdsa, melegviz koltségeinek felosztasahoz
sziikséges aranyok kiszamitasa, és a FOTAV felé leadasa.

1.) Elektromos mérdéhelyek szabvanyositasa (T-kodok: 110214 és 120214)

Lakasok ¢és tizlethelyiségek elektromos mérdhelyeinek szabvanyositasa €s visszakapcsoltatasa,
szerzddések megkotése, mérohelyek bekapcsolasa.
2024-ben nagyon nehezen késziiltek el az altalunk megrendelt méréhelyszabvanyositasok.

T-kod 2024. évi teljesiilt | 2025. évi terv
110214 8 db 8 db
120214 6 db 6 db
Osszesen: 14 db 14 db

Véarhatéan a 2025. évi teljesitések mennyisége tobb lesz, mint az iizleti tervben tervezett
koltségek osszege. Kotelezo feladat

2.) Mellékvizmérdk kiépitése és cseréje (T-kodok: 110218 és 120218)

Lakéasok ¢és tizlethelyiségek lejard hitelességli mellékvizmérdinek cseréje, illetve 1j
mellékvizmérok kiépitése.

Mellékvizméro csere és kiépités

2017. évben 134 db lakasban és 14 db helyiségben végeztettiink mellékmérdcserét, ezeket a
mérdket 2025-ben kell cserélni.

2017. évben 32 db lakasban és 1 db helyiségben épitettiink ki mellékmérdt. Ezeket is 2025-ben
kell majd cserélni.

T-kod 2024. évi teljesiilt 2025. évi terv
110218 179 db 180 db
120218 30 db 35db
Osszesen: 181 db 215 db

Ezekre a mennyiségekre célszerll tervezni. Valdsziniileg ebbdl minden bérlét nem tudunk elérni,
illetve lesznek olyan munkdk is melyek a mi cimlistankban nem szerepelnek.

Sarrét park 4. épiilet kozel 50 lakasaban kell mellékvizmérdt cserélni 2025. évben. Ezekben a
lakdasokban mar célszerti lenne olyan mellékmérdket beépiteni, melyek a tavleolvasasra
alkalmassa tehetdek. Ezt a 676/2023.(XI1.29.) Kormany rendelet irja eld. Varhatdan a 2025. évi
teljesitések mennyisége tobb lesz, mint az eredetiiizleti tervben tervezett koltségek dsszege.
Kotelezd feladat
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3.) Energiatanusitvanyok készittetése (T-kodok: 110215 és 120215)

A Lakéshasznositasi Osztdly és az Ingatlangazdalkodasi Osztaly igényeinek megfelelden
eladasra vagy bérbeadasra keriilo lakdsok energiatanusitvanyainak elkészittetése.

T-kod 2024. évi teljestlt 2025. évi terv
110215 2 db 25db
120215 25db 25db
Osszesen: 27 db 50 db

Kotelez6 feladat

4.) Levegdtisztasagi bevallas készités (T-kod: 110212, épiilet)
2 miikodési engedélyes flitoberendezés

Kotelezo feladat

EGYEB, ALTALANOS KOLTSEGEK

T: (1)371: Fizikai dllomany anyag €s eszkozkoltsége. Itt vettilk szamitasba a korabban 1étezett
¢s most ujra feldllitando gyorsszolgalat koltségeit is.

2.2.  Ingatlanhasznositasi Osztaly

Az Ingatlanhasznositasi Osztaly a korabbi Ingatlangazdalkodasi osztaly feladatait vette at,
valamint tevékenysége kiegésziilt az ingatlanok iizemeltetéséhez kapcsolddd kozszolgaltatoi
feladatok egy részének ellatasaval.

Onkorményzati tulajdonti ingatlanok hasznositasa

2025. évre a korabbi évekhez képest minimalis emelkedést prognosztizadlunk; és az
onkormanyzati tulajdontt nem lakascéli ingatlanok bérbeadasabol és az egyéb helyiségek bérleti
dijanak bevételébdl a 2024. évi tervezett feletti, 6sszesen 776 millid forint bevételt terveziink
elérni.

A gazdasagi valsag és a vallalkozdsokat érintdé energiaar dragulds okdn mar a 2022. IV.
negyedéveében latszott olyan tendencia, hogy egyre tobb vallalkozas sziinteti be a tevékenységét,
ez 2023-ban tovabbi vallalkozisok besziintetésével €s ebbdl eredden bérleti jogviszonyok
megsziinésével jart. Az energiafelhasznaldas szempontjabdl korszerlitlen bérleményeink
kiilonosen nem felelnek a vallalkozdsok koltségesokkentési igényeinek, ezt leginkadbb a
megndvekedett szamu korszerfitlenrdl, korszeriibb flitési modokra torténd attérésre benyujtott
bérléi kérelmek mutatjdk. Tobb ingatlanban kérték a bérlok a tavfiités sziineteltetését,
kikapcsolasat és értékndveld beruhdzasként korszeriibb fiitési megoldasok kialakitasat tervezik
a bérleményekben. Tovabbi tobblet terhet jelent a vallalkozésoknak, hogy az energia
korszertisitési feladatokat nagyrészt sajat koltségiikon kell elvégeztetniiik, tekintettel az
Onkorményzat sziikds anyagi lehetdségeire.
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Az Ingatlanhasznositasi osztdly a kedvezdtlen trendek (Covid helyzet, gazdasagi valsag,
energiadrak emelkedése) ellenére a 2023. és 2024. évre tervezett bevétel vallalasait tartani tudta.
Bar tovabbra is célunk a meglévo helyiségallomany minél gyorsabb és hatékonyabb bérbeadasa,
jelen gazdasagi helyzetben, a piaci visszajelzések alapjan, sziikség lenne egy rugalmasabb
bérletidij szabalyozasi rendszerre, valamint gyorsabb {igyintézést lehetévé tevd jogszabalyi
valtozasok bevezetésére.

A korébbi években elinditott bérleti szerzodeés feliilvizsgalat tovabbi litemében megkezdtiik a
bérleti dijak emelésén kiviili masik célkitlizésiink eldkészitését: a kozos koltség fizetési
kotelezettségek tovabbi bérlokre torténd atterhelésének végrehajtasat.

A bérleti szerzddések ¢és bérleti jogviszony feliilvizsgalatok kdvetkezd titemeként 2023-ban
megkezdtiik az alapitvanyi, egyesiileti szerzodések feliilvizsgalataként az ligyfelekkel torténd
személyes egyeztetések lebonyolitasat, melyben tajékoztattuk az érintett iigyfeleinket a jelenleg
hatalyos jogszabalyi rendelkezésekrdl, mely tulajdonosi dontés keretében befolyasolhatjdk a
tovabbi ingyenes- vagy kedvezményes ingatlanhaszndlatot.

Tovabbra is célunk, hogy az eldz6 évekhez képest javuljon a helyiség allomany kozmii
rendezettsége. A helyiségek rendezett kozmii ellatottsaga elengedhetetlen a hasznositas
szempontjabol, tekintettel arra, hogy ezek hidnyaban a helyiségek nem hasznosithatéak. A
lakéstorvény alapjan a bérbeado kezdeményezése altal rendezett kozmiivek reményeink szerint
tovabb bdvitik a hasznosithato helyiségek korét.

KOZSZOLGALTATASI FELADATOK

Helységbérleti szerzodések megkotése, modositasa, jogviszony megsziintetése, és az ezzel
kapcsolatos iigyintézés (1203)

A Zugloi Zrt. jelenleg kb. 1140 db ingatlant kezel, végzi az ezekkel kapcsolatos ingatlan
nyilvantartdsokat, ingatlanhasznositasi eldterjesztések eldkészitését, végrehajtja a tulajdonosi
dontéseket. Bérbeadds utjan torténd hasznositasra 2024. évben 12 alkalommal tortént
hirdetmény kihelyezése; majd a hirdetmények a kotelezé hirdetményezési iddszakot kovetden
folyamatos hirdetményezésben maradtak egészen a bérleti dij érvényességi idejéig. Ennek soran
Osszesen 39 ingatlant hirdettiink meg, a 2024. évben a korabbi évek gyakorlatahoz hasonléan
atlagosan havi 1 0j hirdetmény kihelyezésével; mely a folyamatos meghirdetéssel kihelyezésre
keriil6 bérbevehetd ingatlanok mellett, atlagban havi 3-4 Gjonnan meghirdetett ingatlant jelent.
Ezt a mértéket a 2025. évben tovabb kivanjuk ndvelni ) hasznositasi elképzelések
bevezetésével. Boviteni kivanjuk a hirdetmények szélesebb kdrben torténd elérését az tigyfelek
szdmara, 1) hirdetési lehetdségekre torténd kiterjesztéssel — a 2025. évben a XXI. szazadi
elvarasokhoz igazodva, digitalizalt hirdetménykezeléssel.

2020. IV. negyedévében elinditottuk a mar emlitett szerzddés feliilvizsgalati folyamatot,
amelynek célja a régebbi szerzOdésekben talalhatd bérleti dijak realitds vizsgalatanak elvégzése,
tarsashazi albetétek esetében a kozos koltség viselésének bérlokre torténd atharitasa, ingyenes
ill. kedvezményes bérleti dijon torténd hasznalatok feliilvizsgalata. A feliilvizsgalatot 2021.
évben kiegészitettiik egyéb, a jogszabalyi valtozasok altal eldirtak szerinti vizsgélati elemekkel,
melyek bérleti szerzédésekben torténd realizalasat még 2022. évben megkezdtiik, majd a 2023.
¢s 2024. évek soran a tervezett iitemezésnek megfelelden folytattuk. A 2025. évben elvégezziik
a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden a bérleti szerz6dések rendelkezései alapjan az érintett
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bérlemények bérleti dijanak KSH altal kdzzétett hivatalos fogyasztoi arindex mértékével torténd
emelését.

Bérleményellenorzés (1204)

Az iires ingatlanok (lakasok és helyiségek ¢€s telkek egylittesen) ellendrzésére a 2024. évinél
nagyobb mértékli erdforrast sziikséges forditani az illegdlis birtokbavétel, ¢és a
kovetkezményeképp bekovetkezd vagyoni kéarok megeldzése és felderitése érdekében.
Bérleményellendrok tobblet feladatot latnak el azéltal is, hogy hasznositds eldtt elézetesen
ellendrizni sziikséges az lires helyiségeket, lakasokat, telkeket, valamint jogszabalyi eldiras
alapjan el kell végezni az éves tervezett ellendrzéseket is.

2024. évben megbizas alapjan lattuk el Polgarmesteri Hivatal Lakashasznositdsi Osztaly
bérleményellendrzési feladatait lakasokra vonatkozodan; 2025. évre vonatkozodan is felkérést
kaptunk a lakascélu ingatlanok bérleményellendrzési feladatainak ellatasara.

EGYEB, ALTALANOS KOLTSEGEK

Ingatlanhasznositasi osztaly altalanos koltségei (33)

Az értékbecslési szolgaltatasok, kiilsds megbizdsi szerzddések (online hirdetési feliilet,
ingatlannyilvantartasi iratok, anyagok beszerzése). Az elmult évhez képest a koltségek
csokkenésével szamolunk, tekintettel egyes értékmeghatarozo tevékenység sajat munkaerdvel
torténd elvégzésének jogszabalyi lehetdségére.

* Ingatlaniizemeltetési rovid és kozéptavu koncepcid 0sszeallitasaban kozremiikodés.

* Nem lakas céljara szolgald helyiségek, telkek, fejlesztési teriiletek értékesitéséhez
sziikséges piaci forgalmi érték vizsgélat készittetése.

* Nem lakas céljara szolgald helyiségek, telkek bérbeadasdhoz sziikséges piaci alapt
bérleti dij realitas vizsgélat készittetése.

*  Online hirdetési feliilet igénybevétele, ingatlannyilvantartasbol iratok, adatok
lekérdezése

A Bérbeadas tamogato6 csoport kdzszolgaltator feladatok ellatasaval kapcsolatos tevékenységei:

e Onkorményzati tulajdonti lakdsok miiszaki 4llapotanak felmérése lakéscsere,
lakéascsatolasi kérelemhez, illetve az Onkormanyzati tulajdonu helyiségek miiszaki
felmérése, Lakastorvény szerinti rendeltetés szerli allapot meghatarozasa, koltségvetés
¢s alaprajz készitése, miiszaki, koltségvetési egyeztetése bérlokkel.

«  Epiiletek, telkek, teriiletek és helyiségek birtokba adas-vételéhez sziikséges eldzetes
allapotfelmérés, helyiségek bérl altali felujitasainak utoellendrzése. (120202)

*  Helyreallitasi kotelezettséggel bérbe adott helyiségek munkainak ellendrzése, miiszaki
atvétele, koltségelszamolasa, javaslat koltségtéritésre valo elismerésre.

* Ingatlanlizemeltetési rovid és kozéptavi koncepcid osszedllitdsdban kozremiikddeés.

» Lakasok, telkek, fejlesztési teriiletek, nem lakds céljara szolgalé helyiségek
értékesitéséhez sziikséges piaci forgalmi érték vizsgalat készittetése.

* Nem lakas céljara szolgéalo helyiségek bérbeadasahoz sziikséges piaci alapti bérleti dij
realitds vizsgalat készittetése.

*  Bérbeadashoz sziikséges grafikai munkdk megrendelése.

*  Koltoztetés (110236)

Oldal 51/ 66




Zugloi Zrt. 2025. évi modositott Uzleti terv

A csoport az atszervezés utan a karbantartasi osztalyra keriil at, tekintettel arra, hogy jellegét
tekintve inkabb miiszaki feladatokat latnak el.

A tavalyi évhez képest a tervezési alapelveknek megfeleléen csokkenés, de bizonyos feladatok
kapcsan novekményt jelent. A novekedést legfoképpen az aldbbi tobbletfeladatok, valamint
feladatok magasabb szintii ellatasa, illetve a vonatkoz6 jogszabalyoknak torténd megfelelés
indukalja:
*  Megnovekedett mennyiségli bérleti dij realitas vizsgalat és értékbecslés, illetve
értékesitéshez kapcsolddo jarulékos koltségek
* Rendeletekben szabdlyozott jogszabalyi hattér megteremtése miatti megnovekedett
koltségek (pl. miiszaki okirat készitése, ligyvédek bevonasa, igazsagiligyi szakértdi
vélemények készitése stb.)
* Az egyre intenzivebb Lakésgazdalkodasi feladatok miatt mind a bérleményellendrzési
mind az ehhez sziikséges, lakéscserék €s havaria helyzetek kezeléséhez sziikséges
koltoztetési feladatok ellatasa

Az ingatlanallomany leirasa

Az épiiletek életkora, allaguk romldsa, a kiilonb6zé okok miatt elmaradt beruhazéasok és
felgjitasok, valamint a ndvekvd gyereklétszam miatt intenzivebbé valo elhasznalédas miatt
egyre gyakrabban és egyre nagyobb Osszeget kell a karbantartasokra, javitdsokra forditani. Az
intézményeket és lakoépiileteket hasznalok elvarjdk a magas szinvonalu szolgaltatast és a
rendezett, kulturalt kdrnyezetet.

A lakoépiiletek és intézmények az elmult évek, évtizedek alacsony raforditasa miatt és az
¢letkorukbodl adodoan miiszakilag elavultak. A lakoépiiletek atlagéletkora szaz év feletti és az
intézményeké is meghaladja az 50 évet! A megdrzott magas lakdsszam, jelen allapotaban az
tizemeltetési, felujitasi koltségek mind emelkedd mértékét eredményezik. Azonos felljitasi
intenzitas az egyre idOsebb atlagéletkort lakoépiilet Allomanyra, mind kevesebb eredményt ad.

Az Zugléi Zrt. altal 2025. év januar 1-jét6l kezelendd ingatlanok nagyséagrendi adatai:

bérlos lakas 1718 db

ures lakas 773 db
bérlds helyiség 473 db
iires helyiség 673 db
ebbdl varhatdéan hasznosithato 274 db
0sszes intézmény telephely 48 db
ires telek 63 db
ebbdl varhatdéan hasznosithato 32db

A Zugléi Zrt. tulajdondban all6 ingatlanok hasznositasa

A Zugloi Zrt. tulajdonaban (résztulajdondban) 8 darab, 6nalld helyrajzi szdmmal rendelkezd
ingatlan van ¢és 3 darab beépitetlen foldteriilet (telek). A 2023. évben kiemelt célként
megkezdtilk a telkek hasznositdsanak elOkészitését, melybdl 2025. évben a legnagyobb
ingatlant, a Gizella u. 14-16. HRSZ: 32548 kivett, beépitetlen teriiletet tervezziik hasznositani.
A fennmarad6 ingatlanok koziil a legjelentésebbek a Nagy Lajos kiraly ttja 184. szdm alatti
ingatlan és a Limanova tér 25. szam alatti lizemi ingatlan. A Limanova tér 25. szdm alatt tobb
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kisebb nagysagu hasznosithaté helyiség talalhato. A hasznositas alapteriiletre vetitett aranya 90
% feletti. E teriileten miikddik a Zugldi Zrt. Karbantartasi Osztalya is.

A Zugléi Zrt. a Budapest Févaros XIV. keriilet Zuglé Onkormanyzat Képviseld-testiilete altal
elfogadott kozszolgaltatasi szerz6dés alapjan latja el az Onkormanyzati vagyonnal vald
gazdalkodas €s a vagyon lizemeltetéséhez kapcsolddo egyes feladatokat.

2.3.  Bérbeadas ¢és Koziizem csoport

A Kozszolgaltatasi szerz6dés alapjan 2025. évre a Nem lakascéli helyiségek koziizemi
dijainak koltségei (Tevékenységi kod: 120237) feladaton keriilt a sziikséges kiadasi
keretdsszeg tervezésre.

3. Jogi és iratkezelési Osztaly

A Zugloi Zrt. feladatai koz¢ tartozik az onkorményzati helyiség-hasznalati szerz6désekbdl eredd
kovetelések behajtasa. Ezen tevékenység soran a Zugloi Zrt. Jogi €s iratkezelési Osztalya a
hatralékot felhalmozott bérléknek, illetve az esetleges jogcim nélkiili birtokosoknak fizetési
felszolitast kiild ki, amely tartalmazza a bérleti dij és hasznélati dij hatralék Osszegét, annak
koltségeit (kamat), valamint az ezzel kapcsolatos esetleges kdzmii-tartozasok 0sszegét, tovabba
szlikség esetén a bérleti szerz6dések felmondasara keriil sor.

A Zugloi Zrt. sziikség esetén az adosokkal szemben fizetési meghagyas kibocsatasat vagy
polgari peres eljaras (kdvetelés behajtasara irdnyuld peres eljaras, illetve kiiirités iranti eljaras)
meginditasat kezdeményezi. Onkéntes teljesités elmaradasa esetén a fizetési meghagyas vagy a
polgari peres eljaras eredményeképp elindult végrehajtasi eljarasokban, a birdsagi végrehajto
eldtti eljaras meginditasa is a Zugloi Zrt. feladata.

A kovetelések behajtasat eldsegiti a bérleti szerzdédések kozokiratba foglalasa (meghatarozott
bérleti dij nagysag felett), az OPTEN cégfigyeld rendszer alkalmazasa, amely naprakészen,
elektronikus uton kiildi az értesitést az esetlegesen jogi eljaras ala keriilt gazdasagi tarsasagokrol
(végrehajtas, felszamolas, csOdeljaras, kényszertorlés, végelszamolds, adoszam-torlés), ezzel
lehetdvé téve, hogy a megsziintetésre iranyul6 eljarasba idében be tudjunk kapcsolddni, illetve
bizonyos eljaras tipusokndl (végrehajtds, adészam megsziinése) kiemelt figyelmet tudunk
forditani a bérlére, megeldzve egy nagyobb Osszegli hatralék felhalmozodasat.

A behajtasi tevékenység fokuszaban tovabbra is a nem rég lejart kovetelések allnak, figyelemmel
arra, hogy az eljarasba valo korai beavatkozads esetén meg lehet el6zni a tovabbi hatralék
felhalmozodasat, tovabba hatékonyabban eld lehet segiteni a hatralék behajtasat. Ennek
keretében nem csak postai uton, hanem telefonon vagy a bérlemény ellendreink utjan
személyesen is megprobaljuk felvenni a kapcsolatot a bérldkkel, amely soran egyeztetéseket
tartunk a tarsosztadlyok bevondsaval, ezek eredményeképp nagyobb Osszegli befizetésekre
Osztondzziik a bérldket, és felajanljuk (amennyiben a jogszabdlyi feltételek fennallnak) a
részletfizetés lehetdségét.
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A kovetelésallomany tovabbra is magaban foglal egy nagyobb 6sszegli, régi, évek ota gorgetett
kintlévoség-allomanyt, ennek nagyobb része jogilag behajthatatlan kovetelés, masik — kisebb —
része nehézkes, lassu, megtériilést ritkdn eredményezd jogi eljaras alatt all. A Zugldi Zrt.-n beliil
ezen kovetelések nagyjabol 8-10 %-a kertil kezelésre. Ezek nagy része elhtizodo egyeztetés vagy
részletfizetés alatt all.

A gorgetett kintlévOség allomany cca. 70 %-a jogilag is és ténylegesen is behajthatatlan
kovetelésnek mindsiil. Ezek olyan kovetelések, ahol az adds jogerdsen megsziintetésre keriilt
(felszamolas, kényszertorlés utjan), €s a bejelentett kovetelés megtériilésére nem volt fedezet.

Ezen kovetelés-allomanyt a tulajdonosnak a szamviteli torvény rendelkezései szerint ki kell
vezetni a nyilvantartasabol.

Nagysagrendileg 100 jogi eljaras van folyamatban, ezek nagy része évek ota behajtas alatt all,
megtériilésre ezekbdl kevés az esély.

Megfontolasra javasoljuk az ligyvédi irodaknal jogi eljaras alatt 1évo, tobb éves kovetelések
eladasat. Az ebbdl szarmazo bevétellel ténylegesen lehet szdmolni, mig az ligyvédi irodak
koltségeinél ez koltségesokkentd tényezd lenne.

Ehhez kapcsolodo kiadasok a Nem lakascéli helységek adéssagkezelés, perek elokészitése,
végrehajtasi iigyintézésre (1205) feladaton keriilnek elszdmoléasra. A Zugloi Zrt. egyéb
tarsosztalyait kozvetleniil tAmogatd ligyvédi irodak koltségeit mas tevékenység kodba kertil
besorolasra és elszamolasra.

A Jogi ¢és iratkezelés Osztily SzZMSz szerinti tevékenységi korébe tartozik a kozbeszerzési
eljarasok jogi elokészitése, adott esetben a beszerzési eljardsok kozbeszerzési szempontu
feliilvizsgalata, tovdbba a kapcsolattartas a szakmai teriilet, a vezérigazgatdosdg ¢és a
kozbeszerzési eljardsokat bonyolito kiilsé szakértd tigyvédi iroda kozott. Idén a jogi osztalybol
alakulo jogi és beszerzési igazgatosag a beszerzéseket kozpontositja, az eljarasokat az egyes
osztalyok elokészitése és bekért ajanlatainak figyelembevételével, de nem csupan azok alapjan
fogja végezni.

Tekintettel arra, hogy a kozbeszerzési értékhatarok évek ota nem emelkedtek, viszont a
szolgaltatasok és aruk értéke fokozott ndvekedésnek indult, megemelkedett a kdotelezGen
lefolytatand6 kozbeszerzési eljarasok szama.

Ez magaval vonzza az eljarast bonyolito ligyvédi iroda és az eljarasok koltségeinek emelkedését.

IX. MEGVALOSITASI KERETSZERZODES

Az Uzleti terv tartalmazza a megvaldsitasi keretszerzodéshez kapcsolddé eseti megallapodasok
tervezett bevételeit és koltségeit is.

Az Onkormanyzat elfogadott kdltségvetésében a nevesitett feladatokhoz szerepel a hozzajuk
rendelt keretdsszeg is. A Koltségvetésben szerepld feladatoknak csak egy része kapcsolodik a
Zugloi Zrt.-hez, igy pontos Osszeg nem all a rendelkezésiinkre. A korabbi évek tapasztalatai
alapjan egy becslilt 9sszeg szerepel a tervben.
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A 2025. év majus 27-én alairt Megvalositasi Keretszerzédés 1. sz. modositasaban megtortént a
megallapodas szovegezésének és a benne foglalt koltségeknek az atvizsgéalasa. Ennek
eredményeképpen a szerzédésben rogzitésre keriilt a bekeriilési érték 2%-nak megfeleld
lebonyolitoi dij, valamint a feladat megvalositasaval kapcsolatban felmeriilo eljarasi, igazgatasi,
szolgaltatasi és egy¢éb dijak, illetékek megfizetésének a lehetdsége.

A 2025. évi 1y eseti megallapodasok 0sszegét noveli a korabbi évrdl athuzodo feladatokhoz
kapcsolodo keretosszegek. A 2024. évrdl, valamint a korabbi évekrdl jelentds Osszegben
huzdédnak at feladatok 2025. évre, melynek oka a kivitelezéshez kapcsolodd tervezési €s
engedélyezési feladatok iddsziikséglete, illetve az, hogy az eseti megallapodasok megkotése
folyamatosan torténik, igy egy résziik 2024. év végén kertilt aldirasra, melyek megvalositasa a
2025. évben folyamatosan torténik.
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X. EGYEB, SAJAT TEVEKENYSEGEK BEMUTATASA

TARSASHAZ-KEZELES

A Tarsashazkezelési Osztaly altal 2025. év elején kezelt Tarsashazak szdma 186 db, mely év
kozben 162-163 db-ra csokkent.
A tarsashazak Osszesitett albetét szama: 4.921 db

A darabszam csokkenést az egy hrsz/th/i k6zos képviseldrdl sz616 térvény okozta, rendre privat
kozos képviselOk igérete alapjan valasztottak 1) kdzos képviselot.

A bevétel kiesést 2 f6 csokkentéssel és az (alapvetden alacsony) kezelési dijak emelésével
kompenzaltuk 5% ala.

Személyi allomany
o 1 10 tarsashazkezelési osztalyvezetd

1 f6 konyvelési és pénziigyi csoportvezetd
1 f6 tarsashazkezeld csoportvezetd
6 6 tarsashazkezeld
3 6 konyveld
1 f6 pénziigyes

o 1 f6 adminisztrator és konyveld
Osszesen: 13 £ alkalmazott

O O O O O

A Téarsashazkezel6 osztaly tevékenységének bemutatasa:

A tarsashazkezeldi tevékenység két nagy részre oszthato:
o Tharsashazkezelés
o Konyvelés

A Tarsashazkezeld osztaly fO feladata a tarsashdzi és lakasszovetkezeti alapitott ingatlanok
kezelése, kozos képviseletiik ellatasa. A Képviseld Testiilet 18/2016.(111.04.) dontése alapjan
Zuglé Onkormanyzata és a Zugldi Zrt. kdzott 1étrejott kdzszolgalati szerzédés kereti kozott
meghatarozottak alapjan az Onkormanyzati tulajdonu lakasok és helyiségek felett a tulajdonosi
képviseletet is az Osztaly latja el.

Az Osztaly 164 tarsashéazat kezel, ami 4.409 albetétet jelent. (ez allando valtozasban 1évd szam
minimalis valtozassal) Ebben a portfolioban a 264 lakdsos Hungaria koruti haztol a Hermina
Rezidens lakoparkig eltéré nagysagu ¢€s épitésii ingatlan mellett az 5-10 albetétes kis hazak is
talalhat6, sok mindenben kiillonboz6 igényti tulajdonosi kozosségekkel.

Tevékenységét jelenleg 13 f6allast munkatarssal végzi, de jelenleg is 1étszam hidnnyal kiizd.
Kijelenthetd, hogy az elmult évben a tarsashazakért folyd versenyben a konkurenseinkkel

szemben a megbizhatosaggal, az atlathatosaggal, a szakmai hozzaértéssel nem szerepeltiink
tulsdgosan eredményesen, és azt sem tudtuk kihasznalni megfelelden, hogy az dnkormanyzati
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hattér adta biztositék komoly elényt tud jelenteni. Az osztély teljes dtgondolasa, és a folyamatos
veszteséges idoszak utan az idén +0 eredményt kell elérniink.

Uzleti terv

A legnagyobb koltségelem a munkavallaloi bérek jelentik, a terv tartalmazza a Tarsasagi
béremelés hatasat. Masik nagyobb koltségelem az ligyvédi szolgéltatasok, melyek esetében
koltségesokkenéssel szamolunk a havidijas atalanyszerzddés kivezetésével.

Létszamcesokkentést a tavalyi szikités utdn nem terveziink, de amennyiben nagyobb szamban
sikeriil Uj tarsashazakat elnyerni, és ezaltal forrds teremtddik a bérndvekedésre, gy egy f0
tarsashaz kezel6t mindenképpen fel kell venniink, hogy csokkentsiik a jelenlegi 25-30
tarsashaz/kezeldi aranyszamot, és kozelitsiink a 15-20 db th/ kezel?6 felé.

A bevételek dontd hanyadat a képviseleti dijak teszik ki. A 2026-es évre a képviseleti dijak
tovabbi emelését szeretnénk a tarsashazak kozgytlilésein megszavaztatni, s piaci arakhoz
kozeliteni a magas inflacios rata , illetve a bérkoltségeink novekedése miatt. Az emelés mértékét
10-15 %-o0s savban szeretnénk realizalni, de jellemzd értéknek a 15%-o0s emelést irdnyoztuk eld.
A képviseleti dijak emeléséhez a tarsashdzak tulajdonosi kozosségének a jovahagyasa
szlikséges, ami altalunk nem teljesen befolyasolhato tényezd, illetve ez csak év kdzben, a méjusi
kozgytlés utan lehetséges.

A személy jellegii raforditasok, illetve a jogi koltségeken tal csak minimalis kdltségek meriilnek
fel (pl.: irodaszer, szoftver dijak stb.), igy jelentdsebb koltségcsokkentést a Tarsasag nem tud
végrehajtani. A teriilet a bevételeit jelenleg probalja nodvelni, nagyobb albetét szamu
tarsashazakkal torténd szerzodéskotés utjan.

A jelenlegi 1-9 honap részeredménye alapjan mar jelentkezd nyereség mindenképpen pozitiv
Jjovokép megvaldsitasara predesztinal, mérhetd profit termeléssel.

BERBEADAS
A Tarsasag rendelkezik tobb sajat tulajdonu ingatlannal is. Ezeket jelentds részben a Zrt. a
tevékenységei sordn, az altala végzett feladatok teljesitése érdekében hasznalja fel (irodak,

raktarak, miihelyek, parkolok), ugyanakkor rendelkezik szabad, nem hasznalt ingatlanokkal is,
melyeket kiilsé partnereknek bérbeadas itjan hasznosit — raktarak, irodak, parkolok.

Budapest, 2025.10. ......
dr. Jankura Tamas

vezérigazgato
Zugloi Vérosgazdalkodasi Kozszolgaltatd Zrt.
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Zugloi Zrt. 2025. évi modositott Uzleti terv

FUGGELEKEK

1. sz. fiiggelék: Varosiizemeltetési felhalmozasi céltamogatas eszkdzbeszerzésekhez

Kozszolgaltatasi szerzodés keretében torténd
felhalmozasi célu varosiizemeltetési eszkdzbeszerzések feladatonként

KERETEK
T Forras.NET
feladatok kozotti . ,
. . integralt
; X dtcsoprtositasok, PR A «
feladat megnevezése - eredeti keret feladatok pénziigyi modositott feladat megnevezése -
EREDETI Ssszegek . ) rendszer keretosszegek MODOSITOTT
keretdsszegeinek L.
e . bevezetésének
maddositasai
fedezete
CELTAMOGATAS CELTAMOGATAS
ESZKOZBESZERZESHEZ | 215155000 | 24 700 000 0| -30000000| 209855000| ESZKOZBESZERZESHEZ
A 5p, HONDA GX 690 d ito
grogep, agaprito 8100 000 -8 100 000 0 -
gép
Onrakodés (KCR-es) jarmii -
, 35 000 000 -5 000 000 -30 000 000 0 -
haszndlt
Platés auto nyltottfe/’epltmennyel 20 000 000 -20 000 000 0 .
(parkfenntartdsi feladatok)
Frontkaszdlégép 2db 22 362 205 770 000 23132 205 Frontkaszalogép 2db
Nulla forduldsugaras kaszdlogép 14 645 669 2 160 000 16 805 669 | Nulla fordulésugaras kaszdlogép 2db
Univerzdlis rakodo 22 047 244 -22 047 244 0 -
toldkaros fiinyird (kézi) - (2 db) 574 803 574 803 tolokaros flinyird (kézi) - (2 db)
Fiikasza (15 db) 5314 961 250 000 5564 961 Fiikasza (20 db)
lombfuvé (12 db) 2674016 2674016 lombfuvo (12 db)
ldncfiirész (3 db) 1559 055 -489 252 1069 803 ldncfiirész (2 db)
magassdgi dgvago (2 db) 637 795 637 795 magassdgi dgvago (2 db)
sévényvdgo (2 db) 472 441 450 000 922 441 sévényvago (5 db)
- 460 000 460 000 lombszivé-szecskdzogép (4 db)
6njaré lomb- és kaszdlék felszedé 27559 055 27559 055 0 _
(1db)
rotdcios kapa (2 db) 582 677 -110 000 472 677 rotdcios kapa (2 db)
teherautdk, tehergépjdrmdivek,
teherautdk beszerzése (4 db) 22 047 244 14 900 000 96 047 244 132 994 488 platds autok, kisbuszok, trailerek
beszerzése (13 db)
ontézészivattyd (1 db) 125 984 80 000 205 984 ontdézdszivattyd (2 db)
gyepszelléztets (1 db) 240 158 240 158 gyepszelléztetd (1 db)
Kézi szerszamok (lapdt, gereblye,
o e 2 000 000 -2 000 000 0 -
metsz6olld, stb.)
gédorfuré 2 500 000 -2 500 000 0 -
permetezd - teherautortz 12 000 000 P GEDEE 7 _
szerelhet6
flinyird traktorok, finyiré
2 db haszndlt fiinyiré traktor o| 11800000 | 12300000 24 100 000 LT i
kapcsolodo tartozékok (4 db+1 db
tartozék)
Locsoldautd beszerzés 14711 693 -14 711 693 0 -
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Zugloi Zrt. 2025. évi modositott Uzleti terv

2. sz. fuggelék: Varosiizemeltetési feladatok

Kozszolgaltatasi szerzodés keretében végzett varosiizemeltetési feladatok részletezve

KOTELEZO 2025. évi eredeti tetv 2025. évi modositott terv
ONKENT T-KOD MEGNEVEZES
netto brutto netto brutto
14 VARO S UZEMELTETES 935500 000 Ft| 1188 085000 Ft| 1120 164 032 Ft| 1419 908 321 Ft
1401 |PARKFENNTARTAS 341 000 000 Ft 433 070 000 Ft 470 000 000 Ft 594 200 000 Ft
KOTELEZG |140101 |zdldfeliilet fenntartas 85000 000 Ft 107 950 000 Ft 108 384 516 Ft 136 518 516 Ft
KOTELEZG |140102 [névényvédelem 10 400 000 Ft 13208 000 Ft 10 400 000 Ft 13208 000 Ft
KOTELEZG |140103 |park-karbantartas 10 000 000 Ft 12 700 000 Ft 10 000 000 Ft 12 700 000 Ft
KOTELEZG |140104 |fasorok fenntartésa 100 000 000 Ft 127 000 000 Ft 185 000 000 Ft 234950 000 Ft
KOTELEZE |140105 |kozteriileti sportpalyak fenntartasa 2 000 000 Ft 2 540 000 Ft 2 000 000 Ft 2 540 000 Ft
KOTELEZG | 140106 [jatszotér fenntartds 58 000 000 Ft 73 660 000 Ft 73 815484 Ft 92 175 484 Ft
KOTELEZG |1351 Intézményi jatszotér fenntartas - homokfertdtlenités, homokpotlas 10 000 000 Ft 12 700 000 Ft 10 000 000 Ft 12 700 000 Ft
KOTELEZE | 140107 |fakataszterrel kapcsolatos feladatok 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft
KOTELEZG | 140303 |kozteriileti szemétszallitas 35000 000 Ft 44 450 000 Ft 35000 000 Ft 44 450 000 Ft
KOTELEZG |140305 |kutyaiiriilék eltavolitas 0 Ft 0 Ft 14 000 000 Ft 17 780 000 Ft
ONKENT ~ |140320 |kozteriileti jardatakaritds 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft
KOTELEZG |140315 |kozteriileti kiilonleges miitargyak (szobor takaritas) 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft
ONKENT | 140316 |kozteriileti illemhelyek fenntartasa (Bosnyék téri WC) 500 000 Ft 635 000 Ft 500 000 Ft 635 000 Ft
ONKENT  |140321 |Kozvilagitasi oszlopokra kihelyezett viragtartok fenntartésa 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft
ONKENT  |140319 |kozteriileti graffiti mentesités 100 000 Ft 127 000 Ft 100 000 Ft 127 000 Ft
KOTELEZG |140110 |parksétanyok burkolatdnak javitasa 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft
KOTELEZG |1335 intézmények fa 12 000 000 Ft 15 240 000 Ft 20 800 000 Ft 26 416 000 Ft
KOTELEZG |140235 |felépitményes ingatlanok zoldfeliileteinek fenntartasa 9 000 000 Ft 11430 000 Ft 0 Ft 0 Ft
KOTELEZG |140245 |beépitetlen telkek zoldfeliileteinek fenntartésa 9 000 000 Ft 11430 000 Ft 0 Ft 0 Ft
1402 [UT-, BS JARDAFENNTARTAS 500 000 000 Ft[ 635000 000 Ft| 518 123 432 Ft 658 016 759 Ft
KOTELEZG |140201 |utcabutorok, tartozékok fenntartasa 2000 000 Ft 2 540 000 Ft 2 000 000 Ft 2 540 000 Ft
KOTELEZG |140202 |jardék javitasa, fenntart. 200 000 000 Ft 254 000 000 Ft 166 611 393 Ft 211596 469 Ft
KOTELEZG |140203 |féldutak karbantartasa 3000 000 Ft 3 810 000 Ft 3000 000 Ft 3810 000 Ft
KOTELEZG |140204 |burkolt tthalézat fenntartasa 270 000 000 Ft 342 900 000 Ft 321512039 Ft 408 320 290 Ft
KOTELEZG |140205 [makadam utak fenntartasa 5000 000 Ft 6350 000 Ft 5000 000 Ft 6350 000 Ft
KOTELEZG |140308 |szikkasztorendszerek fenntart. 20 000 000 Ft 25400 000 Ft 20 000 000 Ft 25400 000 Ft
1403 |VAROSGAZDALKODAS 94 500 000 Ft 120 015 000 Ft 132 040 600 Ft 167 691 562 Ft
KOTELEZG |140301 |igazgatési, kdzbeszerzési dijak 500 000 Ft 635 000 Ft 1 000 000 Ft 1270 000 Ft
KOTELEZO |140302 |miiszaki ellendri tevékenység 3500 000 Ft 4 445 000 Ft 3500 000 Ft 4 445 000 Ft
KOTELEZG |140304 |kozteriileti 6rak fenntartasa 100 000 Ft 127 000 Ft 100 000 Ft 127 000 Ft
KOTELEZE |140108 |kozkutak fenntartasa 300 000 Ft 381 000 Ft 300 000 Ft 381 000 Ft
ONKENT 140306 |plakatok, hirdetdber. fenntart. 100 000 Ft 127 000 Ft 100 000 Ft 127 000 Ft
KOTELEZG |140307 |kozteriileti veszélyes hulladékok elszallitasa 4000 000 Ft 5080 000 Ft 4000 000 Ft 5080 000 Ft
KOTELEZG |140309 |szikkasztorendszer monitoring 8 000 000 Ft 10 160 000 Ft 9 840 600 Ft 12 497 562 Ft
KOTELEZG |140208 |kolekedésbiztonsag és téli feladatok 4000 000 Ft 5080 000 Ft 4200 000 Ft 5334000 Ft
KO;:\E‘LKZZNC-)I-ES 140310 |utcanévtabla, tiltotabla telepités 6000 000 Ft 7 620 000 Ft 6000 000 Ft 7 620 000 Ft
KOTELEZG |140311 |parkfenntartassal kapcs. Vizdijak 8 000 000 Ft 10 160 000 Ft 43 000 000 Ft 54 610 000 Ft
KOTELEZG | 140312 [Szokokutak, egyéb létesitmények villamos energia kiadasai 7 000 000 Ft 8 890 000 Ft 7000 000 Ft 8 890 000 Ft
KOTELEZG |140314 |jatszoterek szabvanyossagi ellendrzése 5000 000 Ft 6350 000 Ft 5000 000 Ft 6350 000 Ft
ONKENT  |140322 |adventtel kapcsolatos feladatok 28 000 000 Ft 35560 000 Ft 28 000 000 Ft 35560 000 Ft
KOTELEZG |1348 intézményi jatszoterek szabvanyossagi ellenérzése 10 000 000 Ft 12 700 000 Ft 10 000 000 Ft 12 700 000 Ft
ONKENT 140318 | Viragzo Zuglo Utcafrontszépitési Program 10 000 000 Ft 12 700 000 Ft 10 000 000 Ft 12 700 000 Ft
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Zugloi Zrt.

2025. évi modositott Uzleti terv

3. sz. fiiggelék: Tarsasag miikodéséhez kapcsolodo felhalmozas feladatok keretei

Tarsasag mitkodéséhez kapcsolodo
felhalmozasi feladatok kereteinek részletezése

KERETEK
R Forras.NET
feladatok kozotti ) )
. " integralt
; ) atcsoprtositasok, L . L ;
feladat megnevezése - eredeti keret feladatok pénziigyi moédositott feladat megnevezése -
EREDETI dsszegek . . rendszer | keretdsszegek MODOSITOTT
keretdsszegeinek L.
el . bevezetésének
médositasai
fedezete
FELHALMOZASI FELHALMOZASI
TAMOGATAS 87 800000 | -15 490 000 115 954 500 188 264 500 TAMOGATAS
gépjarm{i beszerzések (szefn‘elly— es 25 000 000 -14 900 000 10 100 000 - g,epjzzrmu beszerzeslek
tehergépjarmdi) (személygépjarm, dobozos autok)
informatikai eszkézbeszerzés 15 000 000 -1 490 000 13 510 000 informatikai eszkbzbeszerzés
céges mobiltelefonok cseréje 6 000 000 6 000 000 céges mobiltelefonok cseréje
szoftverek, licenc-ek vdsdrldsa 5000 000 5000 000 szoftverek, licenc-ek vdsdrldsa
szerverek cseréje 25 000 000 25 000 000 szerverek cseréje
2 db haszndlt finyiré traktor 11 800 000 -11 800 000 0
Forrds.NET lgyviteli rendszer
0 115 954 500 115 954 500 bevezetése és kapcsolodo eszk6zok
beszerzése
kiilénb6z6 tdrgyi eszkoz0k beszerzése
kL'/lonbolzo targy/leszkozok 0 12 700 000 12 700 000 (butorok, lfh{na' konyifa/ gep.ek es.
beszerzése (butorok, klima, stb.) eszkézok, szerszamok, irodai
eszkozok, stb.)
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2025. évi modositott Uzleti terv

4. sz. fiiggelék: Karbantartas és lizemeltetés

Kozszolgaltatasi szerzodés keretében végzett karbantartasi és tizemeltetési feladatok dsszesitetten

Feladat megnevezése

2025. elfogadott koltségvetés

2025. évi modositott koltségvetés

2025. TERV nett6 2025. TERV brutté netto brutto
KARBANTARTAS/UZEMELTETES MINDOSSZESEN 1413 853 543 Ft 1795 594 000 F| 1 355 464 960 F| 1721 440 500 F
Lakds, lakéépiilet iizemeltetés 536 700 000 Ft 681 609 000 Ft 543 586 386 Ft 690 354 710 Ft
Nem lakéingatlanok bérbeaddsa, iizemeltetése 176 500 000 Ft 224 155 000 Ft 182 386 386 Ft 231630 710 Ft
Intézmények karbantartisa 624 653 543 Ft 793 310 000 Ft 553 492 188 Ft 702 935 080 Ft
Egyéb ALTALANOS KOLTSEGEK(INGATLANHOZ
NEM KOZVETLENUL KOTHETO
KOZSZOLGALTATASI KOLTSEGEK) 76 000 000 Ft 96 520 000 Ft 76 000 000 Ft 96 520 000 Ft
MUSZAKI OSZTALY /)
A e 1305 053 543 Ft 1657 418 000 Ft 1246 664 960 Ft 1583 264 500 Ft
Lakds, lakéépiilet iizemeltetés 531 700 000 Ft 675 259 000 Ft 538 586 386 Ft 684 004 710 Ft
Nem lakdingatlanok bérbeadisa, iizemeltetése 82 700 000 Ft 105 029 000 Ft 88 586 386 Ft 112504 710 Ft
Intézmények karbantartdsa 624 653 543 Ft 793 310 000 Ft 553 492 188 Ft 702 935 080 Ft
Egyéb ALTALANOS KOLTSEGEK(INGATLANHOZ
NEM KOZVETLENUL KOTHETO
KOZSZOLGALTATASI KOLTSEGEK) 66 000 000 Ft 83 820 000 Ft 66 000 000 Ft 83 820 000 Ft
INGATLANHASZNOSITAS //
T o e 39 000 000 Ft 49 530 000 Ft 39 000 000 Ft 49 530 000 Ft
Lakds, lakéépiilet iizemeltetés 5000000 Ft 6 350 000 Ft 5000 000 Ft 6350 000 Ft
Nem lakdingatlanok bérbeaddsa, iizemeltetése 24 000 000 Ft 30 480 000 Ft 24 000 000 Ft 30480 000 Ft
Intézmeények karbantartdsa 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft
Egyéb ALTALANOS KOLTSEGEK(INGATLANHOZ
NEM KOZVETLENUL KOTHETO
KOZSZOLGALTATASI KOLTSEGEK) 10 000 000 Ft 12 700 000 Ft 10 000 000 Ft 12 700 000 Ft
GAZDASAGI IRODA //
T T e T S S ST 35000 000 Ft 44 450 000 Ft 35000 000 Ft 44450 000 Ft
Lakds, lakéépiilet iizemeltetés 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft
Nem lakdingatlanok bérbeaddsa, iizemeltetése 35000 000 Ft 44 450 000 Ft 35000 000 Ft 44 450 000 Ft
Intézmények karbantartisa 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft
Egyéb ALTALANOS KOLTSEGEK(INGATLANHOZ
NEM KOZVETLENUL KOTHETO
KOZSZOLGALTATASI KOLTSEGEK) 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft
JOG // KARBANTARTAS/UZEMELTETES OSSZESEN 34 800 000 Ft 44 196 000 Ft 34 800 000 Ft 44 196 000 Ft
Lakds, lakoépiilet iizemeltetés 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft
Nem lakdingatlanok bérbeaddsa, iizemeltetése 34 800 000 Ft 44 196 000 Ft 34 800 000 Ft 44 196 000 Ft
Intézmeények karbantartdsa 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft
Egyéb ALTALANOS KOLTSEGEK(INGATLANHOZ
NEM KOZVETLENUL KOTHETO
KOZSZOLGALTATASI KOLTSEGEK) 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft
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5. sz. fiiggelék: Ingatlaniizemeltetési feladatok

Kozszolgaltatasi szerzodés keretében végzett karbantartasi és tizemeltetési feladatok részletezve

2025. elfogadott 2025. évi modositott
T-kod Feladat megnevezése koltségvetés koltségvetés
netté brutté netté brutté
- 1~ |Lakas, lakéépiilet iizemelteté -] 536700 000 - 681 609 000 - 543 586 386 - 690 354 710 -
100% Onkormanyzati tulajdon épiiletek takaritasa,
lakas + lakoépiilet 110201 |6nkormanyzati tulajdont telkek, épiiletek jardaszakaszanak 85 000 000 Ft 107 950 000 Ft 80 000 000 Ft 101 600 000 Ft|
tisztitasa (szasmer ité
lakés + lakoépiilet 1102047812k, vasalatok, korlitok javitasa, kerti kapuk, kerftések, 4500 000 Ft 5715 000 Ft 1 500 000 Ft| 1 905 000 F|
javitdsa, karbantartasa;
lakés + lakoépiilet 110205|S7akertés, terveats, miiszaki ellendraés (gépész, elektromos és 18 000 000 Ft 22 860 000 Ft 18 000 000 Ft| 22 860 000 Ft
gaztervek is tigy )]
Erintésvédelmi és tiizvédelmi szabvanyossagi feliilvizsgalat
jogszabaly altali id6kozonként, Tiizolto késziilékek, tiizcsapok,
lakas + lakoépilet 110207 |tiizgatlé ajt, pénikzr, tizvédelmi fiistelvezetd, biztonsagi 3000 000 Ft, 3 810 000 Fj 8000 000 F 10 160 000 Ft
vilagitasi lizemben tartoi és jogszabaly altali ellenérzése;
Villamvédelmi feliilvizsgalat
lakés + lakoépiilet 110208 :(?‘Zf’m(Z::Or‘m"ymt‘ tulajdond épiiletek, telkek ragesalé és 10 000 000 Ft 12 700 000 F 10 000 000 F| 12 700 000 F|
lakas + lakoépiilet 110200/ 100% Onkorményzati tulajdont épiiletek lomtalanitasa, 28 000 000 Ft| 35560 000 Ft 52 000 000 Ft 66 040 000 Ft

tormelékelszallitas, zoldhulladék elszallitisa

Az Onkormanyzat tulajdondban, illetve a Zugloi Zrt. kezelésében
lakas + lakoépiilet 110210(1év6 ingatlanok azonnali beavatkozast igénylé hibaelhéritasa, 50 000 000 Ft 63 500 000 Ft| 15 000 000 Ft| 19 050 000 Ft|
illetve veszélyhelyzet megsziintetése

Kémény, fiistgazelvezets feliilvizsgalat (Katasztrofavédelem,
FOKETUSZ), hatarozatok, végzések nyilvantartasa, kapcsolodo
levelezések, adminisztracio és az ezekben feltart hidnyossagok
javitasa

lakas + lakoépiilet 110211 28 000 000 Ft| 35560 000 Ft 31 000 000 Ft| 39 370 000 Ft|

LevegOtisztasagi és legionnella baktérium mérés,
lakas + lakoépiilet 110212|jegyz0kdnyvezése, intézkedés a feltart hianyossagok 700 000 Ft| 889 000 Ftj 700 000 Ft| 889 000 Ft|
clvégeztetésére

Kiils6-bels6 szakipari munkék (épiileten beliili, kiviili vakolat
ljavitas, festés, burkolat javitas, lépcsOszegély javitas, nyilaszarok
|javitasa, karbantartasa, mennyezet, almennyezet javitasa, festése )
kerités labazat, javitds, potlas;

lakas + lakoépiilet 110213 50 000 000 Ft 63 500 000 Ft 15 500 000 Ft 19 685 000 Ft

Elektromos méréhelyek szabvanyositasaval kapcsolatos

lakas + lakéépiilet 110214 elektromos jellegli munkavégzés

4 000 000 Ft 5 080 000 Ft 4 000 000 Ft| 5 080 000 Ft

100% Onkorményzati tulajdoné épiiletek energiatanusitvanyanak

lakas + lakoépiilet 110215]. 6 1 000 000 Ft, 1270 000 Ft| 1 000 000 Ftj 1270 000 Ftj
intézése

lakas + lakoépiilet 110216(Fiitd alkalmazisa 14 000 000 Ft| 17 780 000 Ft] 100 000 Ft| 127 000 Ft|

Energetikai (gaz, viz, csatorna, elektromos aram)
kozmiiszolgaltatokkal elsédleges levelezés, kapcsolattartas,
szamlaellenérzés, levelezés; vizorak, vizmellekmérdk kiépitése,
idészakos cseréje

lakas + lakoépiilet 110218 14 000 000 Ft 17 780 000 Ft 8 000 000 Ft 10 160 000 Ft

Epiiletben 16v6 fiitési (csévek, radiatorok) rendszerek, vizlagyito,
tagulasi tartaly, talfolyo, légtelenité berendezések, hémérséklet
szabalyozok, feliilvizsgalata, miikodtetése, kezelése, radiatorok
¢és szerelvényeinek kezelése, karbantartasa, cseréje, javitasok,
festések elvégzése, miiszaki hibak bejelentése a kijeldlt szervezet
iranyaba;

lakas + lakoépiilet 110219 20 000 000 Ft| 25 400 000 Ft| 43 186 386 Ft 54 846 710 Ft

Tetd szerkezet javitasa, cserép potlasa,tetSszigetelés javitasa,
lakas + lakoépiilet 110220|megsziintetése, badogos szerkezetek tisztitisa, karbantartasa, 40 000 000 Ft| 50 800 000 Ft 68 100 000 Ft 86 487 000 Ft
potlasa, javitasa

Liftek miikodésének, biztonsagtechnikai - jogszabaly altali -

lakas + lakoépiilet 110221 .~ 15 000 000 Ft 19 050 000 Ft 3 000 000 Ft| 3 810 000 Ft|
feliilvizsgalata

Gazérzékelok feliilvizsgalata jogszabaly szerinti koordinalasa,
lakéas + lakoépiilet 110224 |feliilvizsgalat soran feltart hibak javitasa, Szerel6i nyilatkozattal és 500 000 Ft| 635 000 Ft 800 000 Ft 1016 000 Ft|
annak figyelemmel kisérése.

Gaz kazanok, gaz boylerek, parapetek, olajtiizelésii radiatorok,
g4z vezetékek, keringetd szivattyik, tolozarak, vezérld
elektronikak mitkkodésének feliilvizsgalata, javitasa, id6szaki
karbantartasa; flitési idészakon kiviili tavfiités Gjrainditasa cseréje

lakés + lakoépiilet 110225 60 000 000 Ft 76 200 000 Ft| 60 000 000 Ft| 76 200 000 Ft|

Zugloi Zrt. kezelésében 1év6  ingatlanoknal - hataskor esetén -
lakas + lakoépiilet 110229(légtechnikai karbantartas (szell6zok, klimak javitasa, 5000 000 Ft 6 350 000 Ft 6 600 000 Ft 8 382 000 Ft
karbantartasa)

lakas + lakoépiilet 110236|Koltoztetés 5000 000 Ft, 6 350 000 Ft 5000 000 Ft 6 350 000 Ft

Uvegezési munkalatok, specialis technikat igénylé esetekben

As + Takoénii
lakas + lakoépiilet 110244 ablaktisztitis

3000 000 Ft 3 810 000 Ft| 600 000 Ft 762 000 Ft

Vizszerelési munkak (mosdok, kézmosok, WC-k, pisszoarok,
falikutak, csapok, tartalyok, udvari csapok, kialakitasa, javitasa,
lakas + lakoépiilet 110245 |karbantartasa és szerelvények potlasa, cseréje - amennyiben Zrt. 22 000 000 Ft 27 940 000 Ft 38 500 000 Ft| 48 895 000 Ft|
hataskore); intézmények esetében akkor, amennyiben az
intézményben nincs karbantarté személyzet

Epiileten beliili fényforrasok cseréje specilis technikat igényls

lakas + lakoépiilet 110253 |esetekben, udvari lampatestek javitasa, karbantartasa, (égék 25 000 000 Ft 31 750 000 Ft 16 000 000 Ft| 20 320 000 Ft|
cseréje intézményi karbantarto altal);

lakas + lakoépiilet 110258|Csatorna tisztitisa, javitasa, telepitése 3 000 000 Ft 3 810 000 Ft| 0 Ft] 0 Ft

lakas + lakoépiilet 110250|Piros plombas gazéréval rendelkezd lakasokban és éptiletekben 2 000 000 Ft| 2540 000 Ft] 1 000 000 Ft| 1270 000 Ft|
a gazszolgaltatas helyreallitasa

lakés + lakoépiilet 110260| N Yiiszrok javitdsa, karbantartdsa, cseréje, a hozza kapesolodo 21 000 000 Ft 26 670 000 Ft 11 000 000 Ft 13 970 000 F|
bontasi és helyreallitisi_ munkak elvégzése

lakas + lakoépiilet 110270|Kiemelt karbantartasok 0 Ft 0 Ft| 40 000 000 Ft 50 800 000 Ft

lakas + lakoépiilet 1102|Eletveszélyelharitis 5000 000 Ft 6 350 000 Ft 5 000 000 Ft| 6 350 000 Ft|
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Zugloi Zrt. 2025. évi modositott Uzleti terv

2025. évi modositott
koltségvetés

2025. elfogadott

T-kod Feladat megnevezése koltségvetés

nettoé

brutté

12.

Nem lakéingatlanok bérbeadasa, iizemeltetése

176 500 000 Ft|

224 155 000 Ft

netté

182 386 386 Ft|

brutté
231 630 710 Ft|

nem lakascél

120202

Helységek, iires telkek birtokba adasa-vételéhez szikkséges
elézetes allapotfelmérés; helyiségek bérld altali felijitasainak
utdellendrzése

2000 000 Ft

2 540 000 Ftj

2 000 000 Ftj

2 540 000 Ft

nem lakascélu

120204

Zarak, vasalatok, korlatok javitasa, kerti kapuk, keritések,
javitisa, karbantartasa; Onkormanyzati telkek zarhatosaganak
biztositasa (kerités és kapu épitése)

9 000 000 Ft

11 430 000 Ft

0 Ft|

0 Ft|

nem lakascél

120205

Szakértés, tervezés, miiszaki ellenérzés (gépész, elektromos és

5000 000 Ft

6 350 000 Ftj

5000 000 Ftj

6 350 000 Ft

gaztervek is tigyintézéssel)

nem lakascélu

120207

Frintésvédelmi és tiizvédelmi szabvanyossagi feliilvizsgalat
jogszabaly altali id6kozonként, Tlzoltd készilékek, tlizcsapok,
tlizgatld ajto, panikzar, tiizvédelmi fistelvezetd, biztonsagi
vilagitasi tizemben tartoi és jogszabaly éltali ellenbrzése;
Villamvédelmi feliilvizsgalat

2500 000 Ft

3 175 000 Ft

6 100 000 Ft

7 747 000 Ft

nem lakéascéh

120208

100% Onkormanyzati tulajdonu épiiletek, telkek ragesalo és
rovarirtisa

500 000 Ft

635 000 Ft|

500 000 Ft,

635 000 Ft|

nem lakascéln

120209

100% Onkormanyzati tulajdoné épiiletek lomtalanitasa,
tormelékelszallitas, zoldhulladék elszallitasa

5000 000 Ft

6 350 000 Ftj

2 400 000 Ft|

3 048 000 Ft|

nem lakéascél

120210

Az Onkormanyzat tulajdonaban, illetve a Zugloi Zrt. kezelésében
1évé ingatlanok azonnali beavatkozast igénylé hibaclharitasa,
illetve veszélyhelyzet megsziintetése

4000 000 Ft

5 080 000 Ft

2 600 000 Ft,

3302 000 Ft]

nem lakascéhl

120211

Kémény, fustgazelvezetd feliilvizsgalat (Katasztrofavédelem,
FOKETUSZ), hatarozatok, végzések nyilvantartasa, kapcsolodo
levelezések, adminisztracié és az ezekben feltart hidnyossagok
javitasa

500 000 Ft

635 000 Ft

2 500 000 Ftj

3175 000 Ft|

nem lakascéha

120212

Levegbtisztasagi ¢s legionnella baktérium mérés,
jegyzokonyvezése, intézkedés a feltart hianyossagok

200 000 Ft

254 000 Ft,

200 000 Ft,

254 000 Ft|

€

nem lakascél

120213

Kiils6-bels6 szakipari munkak (helységeken beliili, kiviili vakolat
javitas, festés, burkolat javitas, Iépcs6szegély javitas, nyilaszarok

javitasa, karbantartasa, mennyezet, dlmennyezet javitasa, festése ),
kerités labazat, javitas, potlas;

3000 000 Ft

3 810 000 Ftj

nem lakascél

120214

Elektromos méréhelyek szabvanyositasaval kapcsolatos
elektromos jellegii munkavégzés

3 000 000 Ft

3 810 000 Ft

3000 000 Ft|

3 810 000 Ft]

nem lakascéha

120215

100% Onkormanyzati tulajdoné helységek
energiatanusitvanyanak intézése

1000 000 Ft;

1270 000 Ft|

1000 000 Ft]

1270 000 Ft]

nem lakascélu

120218

Energetikai (giz, viz, csatorna, elektromos aram)
koézmiiszolgaltatokkal elsédleges levelezés, kapcsolattartas,
szamlaellendrzés, levelezés; vizorak, vizmellekmérsk kiépitése,
idészakos cseréje

4000 000 Ft

5 080 000 Ftj

4 000 000 Ft|

5 080 000 Ft|

nem lakascél

120219

Helységekben 1évé flitési (csovek, radiatorok) rendszerek,
vizlagyito, tagulasi tartaly, talfolyo, légtelenité berendezések,
hémérséklet szabalyozok, feliilvizsgalata, miikodtetése, kezelése,
radiatorok ¢és szerelvényeinek kezelése, karbantartasa, cseréje,
javitasok, festések elvégzése, miiszaki hibak bejelentése a kijelolt
szervezet iranyaba;

2000 000 Ft

2 540 000 Ftj

2 000 000 Ftj

2 540 000 Ft

nem lakascél

120220

Tetd szerkezet javitasa, cserép potlasa,tetdszigetelés javitasa,
megsziintetése, badogos szerkezetek tisztitasa, karbantartasa,
potlasa, javitasa

20 000 000 Ft

25 400 000 Ftj

32 686 386 Ft|

41 511 710 Ft|

nem lakascél

120224

Gazérzékelok feliitvizsgalata jogszabaly szerinti koordinalasa,
feliilvizsgalat soran feltart hibak javitasa, Szerel6i nyilatkozattal és
annak figyelemmel kisérése.

500 000 Ft

635 000 Ft|

0 Ft|

0 Ft|

nem lakascéh

120225

Gaz kazanok, gaz boylerek, parapetek, olajtiizelésii radiatorok,
gaz vezetékek, keringetd szivattyik, tolozarak, vezérlé
elektronikak mitkkodésének feliilvizsgalata, javitasa, id6szaki
karbantartsa; fiitési idészakon kiviili tavfiités Gjrainditasa

5000 000 Ft

6 350 000 Ft

2 000 000 Ft,

2 540 000 Ft|

nem lakéascél

120229

Zugloi Zrt. kezelésében 16v6 helységeknél - hataskor esetén -
légtechnikai karbantartas (szellszok, klimak javitasa,
karbantartisa)

1500 000 Ft;

1905 000 Ft|

0 Ft|

0 Ft|

nem lakascéll

120237

Egyéb (pl. kdziizemi ktg., stb.)

35 000 000 Ft

44 450 000 Ft|

35 000 000 Ft|

44 450 000 Ft

nem lakascélu

120238

Frintésvédelmi és tiizvédelmi szabvanyossagi feliilvizsgalat altal
feltart hiinyossagok javitasa szereléi nyilatkozattal, karbantartas

500 000 Ft

635 000 Ft

6 000 000 Ft|

7 620 000 Ft|

nem lakascéla

120244

Uvegezési munkalatok, specialis technikat igénylé esetekben
ablaktisztitis

1 000 000 Ft

1270 000 Ft

1000 000 Ft]

1270 000 Ft]

nem lakascélu

120245

Vizszerelési munkak (mosdok, kézmosok, WC-k, pisszoarok,
falikutak, csapok, tartalyok, udvari csapok, kialakitasa, javitasa,
karbantartisa és szerelvények potlasa, cseréje - amennyiben Zrt.
hataskore); intézmények esetében akkor, amennyiben az
intézményben nincs karbantartd személyzet

3000 000 Ft;

3 810 000 Ftj

3000 000 Ft|

3 810 000 Ft|

nem lakascéh

120253

Helységeken beliili fenyforrasok cseréje specialis technikat
igénylé esetekben, udvari laimpatestek javitasa, karbantartasa,
(égdk cseréje intézményi karbantarto altal);

1500 000 Ft

1905 000 Ft

10 000 000 Ftj

12 700 000 Ft

nem lakascéli

120258

Csatorna tisztitisa, javitisa, telepitése

2 000 000 Ft

2 540 000 Ftj

0 Ftj

0 Ft|

nem lakascélu

120259

Piros plombas gazoraval rendelkez6 lakasokban és épiiletekben
a gazszolgaltatas helyreallitisa

5000 000 Ft

6 350 000 Ftj

500 000 Ftj

635 000 Ft|

nem lakascél

120260

Nyilaszarok javitasa, karbantartasa, cseréje, a hozza kapcsolodo
bontasi és helyredllitisi munkak elvégzése

2000 000 Ft

2 540 000 Ft

3000 000 Ft|

3 810 000 Ft]

nem lakascéll

1202

Eletveszélyelharitas

1000 000 Ft

1270 000 Ft}

1100 000 Ft

1397 000 Ft|

nem lakascélu

1203

Helységbérleti szerzodések megkotése, médositasa
jogviszony me: i és az ezel kapcsolati
iigyintézés

18 000 000 Ft

22 860 000 Ft|

18 000 000 Ft

22 860 000 Ft]

nem lakascéln

1204

Helységbérleti-, és kozmiidijak szimlizisa, beszedése,
hitralékok kezelése, behajtisa

4000 000 Ft

5080 000 Ftj

4 000 000 Ft|

5 080 000 Ft

nem lakascélu

1205

Adossagkezelés, perek el6készitése, végrehajtasi

iigyintézés

34 800 000 Ft

44 196 000 Ft|

34 800 000 Ft|

44 196 000 Ft|
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Zugloi Zrt.

2025. évi modositott Uzleti terv

T-koéd

Feladat megnevezése

2025. elfogadott
koltségvetés

2025. évi médositott
koltségvetés

netté

brutté

13.

INTEZMENYEK KARBANTARTASA

624 653 543 Ft|

723 519 000 Ft|

netté

553 492 188 Ftf

brutté
702 935 080 Ft

intézmények

1304

Zarak, vasalatok, korlatok javitasa, kerti kapuk, keritések,
javitasa, karbantartdsa;

15 000 000 Ft

19 050 000 Ft|

2 000 000 Ft

2 540 000 Ft

intézmények

1305

Szakértés, tervezés, miiszaki ellenérzés (gépész, elektromos és

11 500 000 Ft

14 605 000 Ft|

11 500 000 Ft|

14 605 000 Ft|

intézmények

ljogszabaly altali id6kozénként, Tlizolto készilékek, tlizcsapok,
tlizgatlo ajtd, panikzar, tiizvédelmi fistelvezetd, biztonsagi
vilagitasi tizemben tart6i és jogszabaly altali ellendrzése;
Villamvédelmi felilvizsgalat

18 000 000 Ft|

22 860 000 Ft|

11 000 000 Ft|

13 970 000 Ft

intézmények

1309

100% Onkormanyzati tulajdoné épiiletek lomtalanitasa,
tormelékelszallitas, zoldhulladék elszallitasa

1 000 000 Ft|

1270 000 Ft|

1 000 000 Ft|

1270 000 Ft

intézmények

1310

Az Onkormanyzat tulajdonéban, illetve a Zugloi Zrt. kezelésében
1év6 ingatlanok azonnali beavatkozast igénylé hibaelharitasa,
illetve veszElyhelyzet megsziintetése

26 000 000 Ft

33 020 000 Ft

6 000 000 Ft

7 620 000 Ft

intézmények

1311

Kémény, flistgazelvezetd feliilvizsgalat (Katasztrofavédelem,
FOKETUSZ), hatarozatok, végzések nyilvantartasa, kapcsolodo
levelezések, adminisztracio és az ezekben feltart hianyossagok
javitasa

2 000 000 Ft|

2 540 000 Ft|

3 000 000 Ft|

3 810 000 Ft|

intézmények

1312

Levegétisztasagi és legionnella baktérium mérés,
liegyzokonyvezése, intézkedés a feltart hianyossagok
elvégeztetésére

3 000 000 Ft|

3 810 000 Ftf

2 000 000 Ft

2 540 000 Ft

intézmények

1313

Kiils6-bels6 szakipari munkak (épiileten beliili, kiviili vakolat
ljavitas, festés, burkolat javitas, 1¢ szegély javitas, nyilaszarok
javitasa, karbantartasa, mennyezet, dlmennyezet javitasa, festése )
kerités labazat, javitds, potlas;

250 000 000 Ft

317 500 000 Ft

248 353 543 Ft|

315 409 000 Ft

intézmények

1314

Elektromos méréhelyek szabvanyositasaval kapcsolatos
clektromos jellegii munkavégzés

500 000 Ft|

635 000 Ft]

500 000 Ftl

635 000 Ftl

intézmények

1316

F

alkalmazisa

9 000 000 Ft|

11 430 000 Ft

1 000 000 Ftj

1270 000 Ftj

intézmények

1319

Epiiletben 1év6 fiitési (csdvek, radiatorok) rendszerek, vizlagyitod,
tagulasi tartaly, talfolyo, légtelenitd berendezések, hdmérséklet
szabalyozok, feliilvizsgalata, miikddtetése, kezelése, radiatorok
és szerelvényeinek kezelése, karbantartasa, cseréje, javitasok,
festések elvégzése, miiszaki hibak bejelentése a kijelolt szervezet
iranyaba;

20 000 000 Ft

25 400 000 Ft|

39 000 000 Ft

49 530 000 Ft

intézmények

1320

Tetd szerkezet javitasa, cserép potlasa,tetdszigetelés javitasa,
megsziintetése, badogos szerkezetek tisztitasa, karbantartasa,
potlasa, javitasa

40 000 000 Ft

50 800 000 Ft

27 738 645 Ft

35 228 080 Ft

intézmények

1321

Lifick mitkddésének, biztonsagtechnikai - jogszabaly altali -
feliilvizsgalata

10 000 000 Ft|

12 700 000 Ft

3000 000 Ft|

3 810 000 Ft|

intézmények

1324

Gazérzekeld feliilvizsgalat jogszabaly szerint, feliilvizsgalat soran
feltart hianyossagok javitasa, karbantartas

intézmények

1325

200 000 Ft|

254 000 Ft|

0 Ft

0 Ft

Gaz kazanok, gaz bojlerek, parapetek, olajtiizelésii radiatorok,
gaz vezetékek, keringetd szivattyik, tolozarak, vezérld
elektronikak miikédésének feliilvizsgalata, javitasa, id6szaki
karbantartasa; fiitési idészakon kiviili tavfiités Gjrainditasa

30 000 000 Ft|

38 100 000 Ft|

45 700 000 Ft

58 039 000 Ft

intézmények

1327

Tilzolto készilékek, tiizecsapok, tiizgatld ajto, panikzar,
tlizvédelmi fustelvezetd, tiizjelzd, tlizatjelzd tavieligyeleti,
biztonsagi vilagi lizemben tartdi és jogszabaly altali ellendrzése
soran feltart hianyossagok javitasa, karbantartas; tiizjelzo,
tiizatjelz6 tavfeliigyeleti rendszerek esetén iizemben tartoi és
jogszabalyi ellenérzés is

intézmények

1329

3 000 000 Ft|

3 810 000 Ft

3 000 000 Ft|

3 810 000 Ftf

Légtechnikai, klima berendezések, szell6z6 rendszerek tisztitasa,
karbantartasa, javitasa (3/2002(11.3) SzCsM-EiiM és
54/2014(XI1.5) BM rendelet) kételezd, ezen feladat elvégzése
egy kivétellel az el6z6 években elmaradt. Az elszivo rendszerek
karbantartasa nélkiil ki cn a bolesédék f6zékonyhai
miikodés képtelenné valhatnak.

7 000 000 Ft|

8 890 000 Ft

24 500 000 Ft

31 115 000 Ft

intézmények

Konyhai zsirfogé karbantartasa, tisztitasa

1 000 000 Ft

1270 000 Ft|

1 000 000 Ft|

1270 000 Ftj

intézmények

Udvari medencék javitisa, karbantartasa, felilvizsgalata

4 000 000 Ft|

5 080 000 Ftf

4 000 000 Ftf

5 080 000 Ft]

intézmények

Miifiives palya hasznalatahoz sziikséges véd6halo, véddkerités
karbantartasa, javitasa;

intézmények

1335

1 000 000 Ft|

1270 000 Ft|

0 Ft

0 F

Zugloi Zrt. kezelésében 1év6  ingatlanok esetében kertrendezés,
bokrok, fak kezelése, liltetése, vagasa, fak potlésa - bejelentési
kotelezettséggel, parkositas azok vagasa, gallyazas, extenziv,
intenziv zoldtetdk karbantartasa

25 000 000 Ft|

31 750 000 Ft|

1 000 000 Ft

1270 000 Ft

intézmények

1338

Erintés

édelmi és tlizvédelmi szabvanyossagi feliilvizsgalat altal
feltart hianyossagok javitisa szereldi nyilatkozattal, Villamvédelmi
feliilvizsgalat altal feltart hianyossagok javitasa szerel6i
nyilatkozattal, karbantartas

intézmények

1341

500 000 Ft|

635 000 Ft

9 000 000 Ft

11 430 000 Ft

Villamos késziilékek, kézi szerszamok szigetelés és biztonsagi
feliilvizsgalata - sziikség szerint, sajat tervezéssel

500 000 Ft|

635 000 Ft

500 000 Ft

635 000 Ft

intézmények

1344

Uvegezési munkalatok, specialis technikat igénylé esetekben
ablaktisztitas

500 000 Ft|

635 000 F

500 000 Ft|

635 000 Ft|

intézmények

1345

Vizszerelési munkak (mosdok, kézmosok, WC-k, pisszoarok,
falikutak, csapok, tartalyok, udvari csapok, kialakitasa, javitasa,
karbantartasa és szerelvények pétlisa, cseréje - amennyiben Zit.
hataskore); intézmények esetében akkor, amennyiben az
intézményben nincs karbantarté személyzet

30 000 000 Ft|

38 100 000 Ft|

46 000 000 Ft

58 420 000 Ft

intézmények

1348

Jatszotéri eszk6z6k tanGsitvanyainak beszerzése, nyilvantartasa;
tanusitvanyaiban feltart hianyossagok ¢és egyéb hibak javitasa,
karbantartas

25 000 000 Ft

31 750 000 Ft|

14 000 000 Ft

17 780 000 Ft

intézmények

1351

Homokozok, ugrogddrok fertdtlenitése, karbantartasa, javitasa,
kialakitasa, homokcserék elvégzése, takaro biztositasa;

15 000 000 Ft

19 050 000 Ft

15 000 000 Ft

19 050 000 Ft

intézmények

Epiileten beliili fnyforrasok cseréje specidlis technikat igényld
esetekben, udvari lampatestek javitasa, karbantartasa, (égék
cseréje intézményi karbantarto altal);

3 000 000 Ft|

3 810 000 Ft|

500 000 Ft

635 000 Ft|

intézmények

Hatosagi és munkavédelmi kotelezettségek nyilvantartasa,
hianyossagok elharitasahoz sziikséges munkak megrendelése,
koordinalasa (pl. FOKETUSZ, ANTSZ, TUV,
Katasztrofavédelem)

500 000 Ft|

635 000 Ft

0 Fy

0 F

intézmények

1357

Meguijuld energia rendszerek karbantartasa, pétlasa

500 000 Ft|

635 000 Ftl

500 000 Ft|

635 000 Ft|

intézmények

1358
e

asa.

Csatorna tisztita: , telepitése , csétores, dugulas
, karbantartésa, javi

, javi

3 000 000 Ft

3 810 000 Ft

200 000 Ft|

254 000 Ft|

intézmények

1360

arok javitasa, karbantartasa, cseréje, a hozza kapcsolodd
bontasi és helyreallitasi munkak elvégzése

13 000 000 Ft|

16 510 000 Ft|

17 000 000 Ft

21 590 000 Ft

intézmények

1302

Eletveszélyelharitas

intézmények

1370

1 000 000 Ft|

1270 000 Ft|

1 000 000 Ft|

1270 000 Ftj

Kiemelt karbantartasok

54 953 543 Ft

69 791 000 Ftf

14 000 000 Ft|

17 780 000 Ft
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Zugloi Zrt. 2025. évi modositott Uzleti terv

2025. elfogadott 2025. évi modositott
T-kod Feladat megnevezése koltségvetés koltségvetés
netto brutté netto brutté
4 %?ﬁgzﬁiﬁgg KOLTSEGEK 76 000 000 Ft, 96 520 000 Ftj 76 000 000 Ft| 96 520 000 Ft|
EGYEB - Altalanos kol 33|Ingatlangazdalkodasi osztly altalinos koltségei 10 000 000 F 12 700 000 Fy 10 000 000 FY 12 700 000 Fy
EGYEB - Altalinos kol 371|Karbantart6 osztaly (fizikai allomany anyagkéltsége) 66 000 000 Ft 83 820 000 Fj 66 000 000 F 83 820 000 Ft
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Zugloi Zrt.

2025. évi modositott Uzleti terv

6. sz. fiiggelék: Kozszolgaltatasi és tamogatasi keretosszegek

2025. EVI MODOSITOTT

KOZSZOLGALTATASI ES TAMOGATASI KERETOSSZEGEK

2025. évi eredeti Uzeti Terv

2025. évi médositott Uzleti Terv

’

”

KOZSZOLGALTATASI SZERZODES

r

7

Varosiizemeltetés

keretosszegek keretosszegek
Szakfeladat Netto osszeg Brutto6 osszeg Netto osszeg Brutto6 osszeg
Parkfenntartas 341 000 000 Ft 433 070 000 Ft 470 000 000 Ft 594 200 000 Ft|

Ut- jarda fenntartas

500 000 000 Ft

635 000 000 Ft

518 123 432 Ft

658 016 759 Ft

Varosgazdalkodas

94 500 000 Ft

120 015 000 Ft

132 040 600 Ft

167 691 562 Ft,

Varosiizemeltetés dsszesen:

935500 000 Ft

1188 085 000 Ft

1120164 032 Ft

1419908 321 Ft|

Karbantartas, iizemeltetés

Lakas, lakoépiilet tizemeltetés

522 000 000 Ft

662 940 000 Ft

543 586 386 Ft

690 354 710 Ft

Nem lakoingatlanok bérbeadasa,
lizemeltetése

78 700 000 Ft

99 949 000 Ft

182 386 386 Ft

231630710 Ft

KOTHETO KOZSZOLGALTATASI
KOLTSEGEK)

Intézmények karbantartdsa 624 653 543 Ft 793 310 000 Ft 553 492 188 Ft 702 935 080 Ft
Egyéb ALTALANOS KOLTSEGEK

INGATLANHOZ NEM KOZVETLENUL

( 188 500 000 Ft 239 395 000 Ft 76 000 000 Ft 96 520 000 Ft

Karbantartas, iizemeltetés 6sszesen:

1413 853 543 Ft

1795594 000 Ft

1355464 960 Ft

1721 440 500 Ft|

OSSZESEN:

2 349 353 543 Ft

2983 679 000 Ft

2 475 628 992 Ft

3 141 348 821 Ft|

I

TAMOGATASI ELLENTETELEZE

2

7

r

Miik6dési tamogatas

2249 044 000 Ft

2307 674 392 Ft|

Felhalmozasi tamogatas

87 800 000 Ft

188 264 500 Ft,

Céltamogatas miikodési tamogatashoz

319 845 000 Ft

211 895 000 Ft

Céltamogatas eszkozbeszerzéshez

215155000 Ft

209 855 000 Ft

OSSZESEN:

2 871 844 000 Ft

2 917 688 892 Ft|

MINDOSSZESEN:

5 855 523 000 Ft

6 059 037 713 Ft
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