Zugléi Varosgazdalkodasi Kozszolgaltato
Zartkoriien Miikod6 Részvénytarsasag

UZLETI JELENTES
2020.

Késziilt a szamvitelrdl szol6 t6bbszor maddositott 2000. évi C. tv. 95. § alapjan.

A Zugléi Varosgazdalkodasi Kozszolgéltatd Zrt. a Budapest XIV. Keriilet Zuglo
Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének dontése alapjan az 1996. januar 1.-vel alakult XIV.
keriileti Ingatlankezeld Vallalat jogutdédjaként mikodik.

A mérleg fordulénapjan a jegyzett tOke Osszege egyezOen a cégbirdsag nyilvantartasaval
660.769 eFt.

A tulajdonos altal kinevezett vezérigazgatd, Baracskai Gabor 2014. december 05-t61 latja el a
Tarsasag képviseletét

1. A mérleg fordulénapja utin bekovetkezett lényeges események, kiilonosen jelentds
folyamatok

A Zugldi Zrt. tovabbi miikodését — a vilaggazdasag egészének perspektivaihoz hasonléan —
alapvetden befolyasolta a Magyarorszagon érzékelhetden 2020. marciusdban jelentkezett
pandémids vilagjarvany. A jelenleg sem lezérult jarvany alapvetéen befolydsolja a Zrt.
rovidtavy, de valosziniileg kozéptava miikodését is. Ez harom aspektusban is jelentkezik

- Egyrészt a jarvanyt okozo virus mikodésének teljes kori tudomanyos feltarasaig,
illetve a nagyhatast vakcinak és gyogyszerek hasznélata utan is szamitani kell ajabb
és tjabb fert6zési gocok megjelenésére. Ez olyan allami és 6nkormanyzati korlatozo
intézkedések bevezetéséhez vezetett a 2020. évben is, amely a Zrt tevékenységét is
korlatozta bizonyos mértékben,

- A tervszerii miikdést alapvetden befolyasolhatja, hogy a pandémias védekezésben
jogszabalyi kételezettségekkel rendelkezé tulajdonos Onkorméanyzat a védekezés
és a szocialis ellatas teriileté ad hoc operativ feladatokat hataroz meg a Zugléi Zrt.
részére a 2021. évben is (pl. bérleti dij kedvezmények, védekezéshez sziikséges
eszkdzok tobblet finanszirozasa)

- Jelenleg nem prognosztizalhatdé pontosan, hogy a jarvany jelenlegi korlatozé
intézkedései az Onkormanyzatnak a pénziigyi lehetéségeit milyen mértékben fogja
korlatozni. A Tarsasag tevékenységét megalapozd pénziigyi forrasok mar a
2021.évben is csokkentek a 2020. évihez képest.

- Ennek harom okozdja van:
= A védekezési koltségek és a gazdasag visszafogasa miatti valsag kezelésének
fedezetése a magyar Kormény kozvetlen forrasokat von el az Onkormanyzatoktol
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= A gazdasdg kényszer( ledllasa, illetve az allami intézkedések miatt a gazdasag
teljesitményétél fiiggd dnkorményzati bevételek és adok jelenleg méreteiben nem
ismert csokkenése

= Az Onkormanyzat nem tervezett, de egyre jelentosebb védekezési kiadasai
kozvetleniil sziikiteni fogja a Tarsasag tevékenységének piaci forrasait.

A fentieket is figyelembe véve, a vezetdség célul tlizte ki, hogy a jelenlegi pandémias
helyzetben is maximalisan biztositsa a rabizott feladatok min6ségének, és hatékonysaganak a
megtartasat, és azok fejlesztését.

Minden eredményesen miikddé szervezetben sziikség van egy olyan rendszerre, ami timogatja
a Tarsasag atlathatosagénak, nyomon-kdvethetdségének €s  ellendrizhetéségének
megteremtését, és a vezetés stratégiai terveit, tovabba azokat operativ szinten meg is tudja
valésitani. A 2020. évben is a legjelentésebb kontrolling tdmogaté elemek koziil a tevékenységi
és ingatlankédolds tovabb fejlesztését, szervezeti miikodés-, és szabdlyzatok atalakitasat,
folyamatok hatékonyabba tételét emelném ki. Ezidaig meghozott intézkedések eredményeként
folyamatos javulas tapasztalhato a hatékonysag novelésében, a szabélyozottsag szinvonalaban,
melyek a rank bizott feladatok ellatasanak mindségében, és a tulajdonos igényeinek megfelels
adatszolgaltatas mindségében volt mérheto.

2015. évben az Onkormanyzat 4ltal ,,nem igazolt” tételekbdl adodoan (kiszamldzatlan), brutto
30 286 669 Ft teljesités igazoléasa jelenleg is egyeztetés alatt 4ll. Errdl a kovetelésrdl az Zugloi
Zrt., az Onkorményzattal szemben, megéllapodas hidnyadban nem mondott le 2020. évben sem.

2. A varhato fejlodés (a gazdasagi kérnyezet ismert és véarhato fejlodése, a belsé
dontések varhato hatasa fiiggvényében)

Az iizleti jelentés 1. fejezetében leirt bizonytalansagi tényezOk miatt a Zrt. 2021. évi
tevékenysége, pénziigyi lehetdségei az iizleti terviink alapjan biztositott, viszont a jelenleg még
nem prognosztizalhaté valtozasok, befolyasolhatjak azt az év folyaman.

A Zugléi Zrt. miikodését a kovetkezd szerzodések hatdrozzak meg:
- Kozszolgaltatasi szerz6dés biztositja a kozfeladatokat ellatasanak forrasat,
- Mikodési koltségeinek fedezetét, pedig a tAmogatasi ellentételezéssel biztositja a
Tulajdonos Onkormanyzat.
- Azon feladatok elvégzésére vonatkozéan, amelyeket nem fed le a kozszolgaltatasi
szerz6dés, Megbizasi-, Vallalkozasi szerzodések kertiltek megkotésre.

A nevesitett megkotott szerzodések tamasztjdk ald a gazdadlkodédsi tevékenységiink
jogszeriiségét, és meghatérozzak a tulajdonossal térténd pénziigyi elszdmolasok alapjait.

Oldal2/5




3. A pénziigyi instrumentumok hasznositasa

A Zrt. a tulajdonosa 4altal meghatirozott miikddési szabalya alapjan pénziigyi
instrumentumokkal nem rendelkezik.

4. Kockazatkezelési politika és a fedezeti tigylet politika

A Zrt. 5nall6 kockazatkezelési politikdval nem rendelkezik, fedezeti tigyletek a tevékenység
jellegébodl adoddan nem tervezhetok.

5. Az ar-, hitel-, kamat-, likviditas- és cash-flow kockazat bemutatéasa.

A jarvany okozta vélsag nagy valoszintiséggel inflacidés nyomast jelent a gazdasagra, melyet a
fizetoképes kereslet csokkenése visszafoghat. Az aremelkedések ugyanakkor a megbiz6
Onkormanyzat részérdl kevéssé lesznek finanszirozhatok.

Tarsasagunk likviditasa a 2019. évhez képest stagnalast mutat, ami a kozszolgaltatési feladatok
pénziigy fedezetének, és az azt alatamaszto teljesitési igazolasok, hataridon tuli, biztositdsara
vezethetd vissza. Azt a célt, hogy a Zugloi Zrt. hataridében tudja fizetni a kozszolgaltatasi
feladatokat ell4té alvéllalkozoit, a Budapest XIV. Keriilet Zuglé Onkorményzata— sajat
likviditasi helyzete miatt - nem megfelelé mértékben tdmogatja. A targyhavi teljesitések
pénziigyi fedezetét utélag, az altala kijelolt szakmai teljesités igazolok altal jovahagyott / vagy
megkifogasolt teljesitések fliggvényében biztositja. Az j elszdmolasi folyamatnak, és a
szerz6dés nem megfelel id6tényezoinek alkalmazasai miatt, a kozszolgaltatasi feladatok
pénziigyi — likviditasi feltétele 2020. évben sem volt megfelelden biztositott.

A Zugléi Zrt. a teljes adoévben eleget tett az adobevallasi és adofizetési kotelezettségeinek,
azokat a jogszabalyi el6irasok szerint folyamatosan hataridére teljesitette.

6. A kutatas és a kisérleti fejlesztés
A Zrt. K+F tevékenységet nem folytat.
7. A telephelyek bemutatasa

A Tarsasag székhelye:
1145 Budapest, Pétervarad u. 11-17., a hatalyos Alapszabaly szerint

telephelyei: 1148 Budapest, Kerepesi ut 78. A. ép. 2. lhaz. FSZT.
1148 Budapest, Kerepesi it 78. B. ép. 1. lhaz. FSZT.

8. Foglalkoztataspolitika

A Zugléi Zrt. egyik legfontosabb stratégiai célja az volt, hogy mikdzben a kozszolgalati
feladatok minél magasabb szinvonalon torténd ellataséra torekedjiink, folyamatosan névelni
kivanjuk a Tarsaséag értékteremt6 képességét. Ennek érdekben a foglalkoztatottak Iétszamanak
lényeges boviilése nélkiil prébalunk nagyobb szakmai kompetencidkkal rendelkez6
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munkavallalokat alkalmazni, és a természetes fluktuaciobol kovetkezé munkaeréhianyt képzett
¢és komplex feladatokat 6nalléan ellaté munkaerd felvételével potoltuk.

A Zugloi Zrt. a kozfoglalkoztatas tekintetében kettds szerepben jelenik meg, egyrészt, mint
kozfoglalkoztatd, madsrészt szolgaltatas nyujt a keriilet intézményei szdmara a
kozfoglalkoztatasi programok szervezésében €s lebonyolitasaban. Ez a profil rovid és hosszabb
tavon bizonyosan boviilni fog.

9. Kérnyezetvédelem

a) kornyezetvédelemnek a pénziigyi helyzetet meghatarozd, befolyasolé szerepe, a
gazdalkodo kornyezetvédelemmel kapcsolatos felelGssége

A kornyezetvédelemnek a Tarsasdg gazdalkodasaban nincs meghatarozo jelent6sége.

b) a kérnyezetvédelem teriiletén tortént és varhato fejlesztések, az ezzel Osszefiiggd
tamogatasok

Nemleges

¢) a kdrnyezetvédelem eszkozei tekintetében alkalmazott politika

Nemleges

d) a kornyezetvédelmi intézkedések bevezetése, azok végrehajtasanak alakuldsa

A kérnyezetvédelem teriiletén, az operativ mikodés ellatdsanak folyamatédban Térsasagunk
elkezdett a ,,z6ld iroda” megvalositdsa irdnydba nyitni, ennek érdekében t6bb, pozitiv irdnyt
intézkedést is tettiink, amit folyamatosan fejlesztink (pl. papirmentes folyamatok
alkalmazasa/bevezetése, szelektiv hulladékgytijtés, energiatakarékos vilagitastechnika stb.).

10. Kibocsatott részesedések t6zsdei kereskedelme miatti bemutatési kotelezettségek

A Zrt tézsdei tigyletekkel nem foglalkozik.

A 2020-as tizleti évet a Tarsasag 2 601 016 e Ft mérleg f6-0sszeggel, és 6 075 e Ft adozott
eredménnyel zarta. A pozitiv adozott eredmény, elsésorban a hatékonysagot elGsegitd
intézkedéseinknek és a vallalkozasi tevékenységiink (tarsashazkezelés) altal hozott
nyereségnek volt koszénheto.

2021. évben a COVID19 (koronavirus) helyzetre reagalva, a rendelkezésre 4116 kapacitasainkat
figyelembe véve, a Budapest XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzatét, és ezaltal kozvetetten a
Zugloi Zrt.-t is érint6 feladatokat probaljuk maximdlisan elldtni, és minden eszkozzel segiteni
a rendkiviili helyzet kezelését.
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Célunk, hogy a 2021. gazdasagi évben is, a szerzédésekben meghatarozott kozfeladatainkat
Zuglé érdekében minél magasabb szinten tudjuk ellatni, a koveteléseink, és kotelezettségeink
tekintetében még hatékonyabb kezelést érjiink el. Rovid és kozéptava célként jeloltiik ki a
folyamatos elszigetelt rendszereink Osszekapcsolasat és egy ERP rendszer bevezetését,
fejlesztését, ahol az atlathatobb, kontrolling elemekkel bévitett adatok elemzésével,
maradéktalanul végre tudjuk hajtani a tulajdonostol kapott feladatokat.

Budapest, 2021. majus 11.
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