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Zugloi ZRt.

2019. évi Uzleti terv

L.

1. Aziizleti terv célja

A jelen tuzleti terv célja a vallalkozas altal végzett tevékenységekbdl elérhetd tervezett

Altalanos informaciok

eredmények bemutatasa, a feladatai ellatasdhoz sziikséges forrasok vizsgalata.

2. A vallalkozas azonosito adatai

A vallalkozas neve:

Zugléi Varosgazdalkodasi Kozszolgaltatd
Zartkorien Miikodo Részvénytarsasig

A vallalkozéas rovidneve:

Zugloi Zrt.

Székhelye: 1145 Budapest, Pétervarad u. 11-17.
Adészama: 12099461-2-42

Cégjegyzékszama: 01-10-043003

KSH széma: 12099461 6832 114 01

3. A Tulajdonos megnevezése és adatai:

Tulajdonos neve Tulajdoni Befektetett
hianyada Osszeg
}:?_)udapesi; Févaros XIV. Keriilet Zuglo 100% 660 769 e Ft
Onkormanyzata

4. A részvénytarsasag alapitisi ideje, jellege, miikodési kore

A cég 1996. janudr 1-jén alakult, tarsasagi formaja Zartkor(i Részvénytarsasag. Jellege szerint
jelenleg Varosgazdalkodasi, Kozszolgaltatasi tevékenységet folytatéd vallalkozas.

5. Villalkozis egyéb adatai

Tervezett foglalkoztatotti 1étszam 15616

kozfoglalkoztatottak nélkiil:

Feliigyel6 Bizottsag tagjainak szama: 6 6

Szamlavezeté bankok adatai:

Budapest Bank Nyrt. 10102093-05220703-00000005

Elérhetéségek

Levelezési cim:

1145 Budapest, Pétervarad u. 11-17.

Telefon

06-1-469-8100

A jelen iizleti terv adatai bizalmasak, az iizleti év zaridsdig a Ptk. szerint iizleti titkot képez,
azokat nyilvinossag elé tiarni esak a tulajdonos engedélyével lehet.
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II. Tevékenységiink, jogi, szerzodéses kornyezet

A jelen tizleti terv elsodleges célja a cég jelenlegi vagyoni, pénziigyi, piaci helyzetének, és a
targyév varhato fejlodési tendencidinak bemutatasa.

A Zugloi Zrt. alapvetéen két féle tipust szerz6dés alapjan latja el a tevékenységét.

Ezek a szerz6dések biztositjdk a feladatok elvégzéséhez sziikséges fedezetet. A kozszolgéltatasi
szerzOdés, a kozszolgéltatds keretében ellatott feladatok fedezetét, egyrészt szolgéltatasként,
masrészt tamogatasi ellentételezésként hivatott biztositani. A beruhazasi, felhalmozasi feladatok
ellatasaval kapcsolatban felmeriilé tobbletkiadasok fedezetét pedig bonyolitéi/ és vagy
megbizasi/vallalkozasi szerzodések hivatottak biztositani.

A Téarsasag "elsff-sorban onkorményzati feladatokat lat el, sajat tevékenysége 2016. 06 01- t6l a
tulajdonos Onkorményzat, Képviselo-testiiletének dontése alapjan, a sajit tulajdond ingatlanai
bérbeadasén til, kiboviilt a leanycégétdl atvett Tarsashaz kezel6i tevékenységgel.

Fobb tevékenységi koriok:

68.32 Ingatlankezelés (fotevékenység)
68.10 Sajat tulajdonu ingatlanok adasvétele
68.20 Ingatlan bérbeadas, lizemeltetés
81.10 Epitményiizemeltetés

81.30 Zoldteriilet-kezelés

Ennek keretében a Zrt. az alabbi tevékenységeket végzi:

— Az Onkormanyzati tulajdonti nem lakéds céljat szolgalé helyiségekre vonatkozoan a
bérbeadoi kotelezettségek és nyilvantartasi feladatok ellatasa

— A bérbe adott, nem lakas céljat szolgalo helyiségek bérleti dijainak beszedése, behajtasa.

— Onkorményzati tulajdoni nem lakds céljat szolgalé helyiségek elidegenitésének
bonyolitdsa.

— Lakas és nem lakds céljat szolgald, onkorményzati tulajdont ingatlanok esetében
bérlemény-ellenérzési, valamint a nem lakdscélu ingatlanok esetében koveteléskezelési
feladatok ellatasa.

—  Onkorményzati tulajdont albetétek kozos képviselete.

— Az Onkormanyzati tulajdont épiiletek teljes és részleges felujitdsanak bonyolitasa
megbizas esetén, lizemeltetése, karbantartasa.

— A keriileti részben 6nall6 intézmények miiszaki kezelési feladatanak ellatasa.

— A Kkertileti részben 6nall6 intézmények feldjitasi munkainak bonyolitasa megbizés esetén.

— Téarsashazak panel-program és egyéb pélyazattal kapcsolatos munkak bonyolitasa.

— Varosiizemeltetéssel kapcsolatos feladatok ellatasa

— Kozfoglalkoztatas lebonyolitasa.

— Sajat tulajdont ingatlanok bérbeadasa

— Théarsashazak kezelése, k6z6s képviselet ellatasa.
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A Zugloi Zrt. a Kozszolgaltatasi és Tamogatési szerzodésekben le nem fedett tevékenységei (pl.:
felujitasok, beruhazasok bonyolitasa) ellatasara kiilon megbizasi/vallalkozasi szerzodést kot/kotott
a tulajdonos Onkorményzattal.

A piac mitkodtetésével, lizemeltetésével kapcsolatos feladatokat jelenleg a Zugloi Zrt. 100%-o0s
tulajdonaban allé Zugléi Piaciizemeltetési és Kozosségi tér Kft. végzi.

Kozszolgéltatas révén a szolgaltatas eredménye, szinvonala, tartossaga a lényeges. Mivel a cég az
onkormanyzat megbizasainak ellatdsa soran elsésorban a keriilet lakoival, illetve a keriiletben
miik6dé cégekkel all kapesolatban, ezért kiilondsen fontos az tigyfelek elégedettsége.

A cégiink honlapjan és a zugloi médidban rendszeresen megjelennek a cég hirdetményei,
felhivésai (pl.: iires, kiadd, elad6 helyiségek).

Minden vallalkozds miikodtetése soran kiilonféle kockazatokkal kell szamolni, amelyekre
érdemes elore felkésziilni, vagy megelézni a bekdvetkezésiiket.

Kockazati tényezok
Tiizkar, vizkar, egyéb elemi kar, betorés, egyéb biztositasi kategoria

e A fenti kockazati tényezOk megelozésére a cég teljes korii biztositassal rendelkezik, mely
magaban foglalja a felelésség biztositast is. A biztositds segitségével a felsorolt
események bar nem keriilhetok el, de a karveszély viselés terhe csokkentheto, illetve
minimalizalhato.

e A dolgozok sziikség szerint tiiz- és munkavédelmi oktatasban részestilnek.

Kockazati tényezOként emlitjik meg, a folyamatban 1év0 peres eljarasainkat, melyek negativan
befolyasolhatjak az eredményiinket.

III. 2019. évi mérleg- és eredményterv

Az elkésziilt eredményterv, illetve a részletes kimutatas a csatolt mellékletben talalhato.
1. Eszkozellatottsag

A cég tevékenységébll adédoan a Téarsasag eszkozallomanyat az ingatlanokon feliil jellemzben
irodai eszkozok, azaz butorok, berendezési targyak, szamitastechnikai eszkozok, valamint az
ingatlanok méreteinek, 4llapotanak vagy egyéb jellemzdinek mérésére szolgald eszkozok képezik.
Ezeken feliil jelenleg 4db tehergépkocsi és 5db személygépkocsi szolgalja vallalkozasunk
érdekeit. Ezen tilmenden bérleti konstrukcioban 1 db személygépkocsit, és haszonkdlcson
jogcimen hasznalunk tobb haszongépjarmiivet, melybol 1 db hasznalatat €s koltségeit megosztva,
a 100%-os tulajdonunkban 1évé Tarsasaggal, Zugloi Piaciizemeltetési és Kozosségi tér Kft.-vel
kozésen iizemeltetiink, illetve a Budapest Févéaros Onkorményzatatol haszonkdlcsonbe vett
gépjarmuvek teljes koltségét a Zugloi Zrt. finanszirozza.
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2. Emberi eréforris ellatottsag

A Zuglé6i Zrt. szamara a 2019. évi feladatokkal kapcsolatosan egyre nagyobb kihivast jelent a
megfelelé munkaerd biztositdsa. Ez els6 sorban a szamunkra kedvez6tlen munkaerd piaci
valtozasokkal magyarazhato. A jelenleg bér- és személyi jellegli kiadasokra fordithaté forrasok
miatt még azokban a munkakoérdkben is alig lehet jelent6sebb bérfejlesztést végrehajtani, amelyek
nélkiilozhetetlenek a feladatok végrehajtasdhoz. Ennek kovetkezményeként, kiilondsen a
karbantartasi teriileten n6 a fluktuaci6. Az alacsony bérek miatt nehezen lehet pétolni a
szakképzett munkatarsakat. Bérfesziiltség alakul ki, mert lényegesen magasabb bérért tudunk Uj
munkatarsakat felvenni a tdvozé munkatarsak helyére. Lehetdség szerint meg kell taldlnunk a
forrast jelentésebb mértékii dltalanos bérfejlesztésre.

A létszamgondok enyhitésére tovabbra is alkalmazni kivanjuk az alternativ foglalkoztatasi
formakat (Ggymint: munkaerd kolesonzés, nyugdijas foglalkoztatas, didkszovetkezetek bevondsa).

Az el6z6 évekhez hasonldan sziikséges a megfelelé mértékii 1étszam racionalizalas, munkakorok
Osszevondsaval €s szervezeti valtoztatassal novelni kell a hatékonysagot.

A cefeteriat és az egyéb béren kiviili juttatdsokat érintd torvényi véltozasok miatt sziikiteniink
kellett a cafeteria keret felhaszndldsanak lehetdségeit. Szintén a torvényi valtozasok miatt
jelentdsen novekedtek a munkaerd tovabbképzésének koltségei is. Ennek ellenére a feladatokkal
osszefiiggésben, tovébbra is biztositani kivanjuk a munkatirsak szakmai tovabbképzésének
lehetoségét, valamint egyéb motivacids eszk$zok alkalmazasat.

A bér- és személyi koltségek tervezése soran — éppen Ugy, mint az év kdzben meghozott
intézkedések esetében — kiemelten érvényesitettiik a takarékossigi szempontokat. A tervben
szerepld kalkulaciok megtakaritasi lehetdséget nem tartalmaznak.

A 2019. év tervezésekor az elmult évekhez hasonléan egységes brutté cafeteriaval terveziink,
figyelembe véve a tervezett valtozasokat. A terv elkészitésekor figyelmet forditottunk a varhato
inflacios hatasokra, valamint az esetleges minimalbér emelés kvetkezményeire.

3. Tervezett informatikai fejlesztések

2015. évben feliilvizsgéaltuk a Tarsasag tulajdonaban, és rendelkezésére 4allo informatikai
eszkozoket, mely vizsgalat megallapitotta, hogy tovabbi fejlesztésekre van sziikség a 2019.-évben
is, annak érdekében, hogy egy olyan véllalat-iranyitasi rendszert tudjunk {izemeltetni, ami minden
szervezeti egységiink munkajat kiszolgalja, és azon tilmenden a tulajdonos Onkorményzat
munk4jat, és a vagyonkataszteri nyilvantartast, mint Onkormanyzati feladatot timogatni tudja.

Célunk, egy olyan informatikai hattérrendszer kiépitése, mely lehet6ség szerint a felhasznalok
mindennapjait megkonnyité, a folyamatokat hatékonyabban tamogaté integralt formaban
valésulna meg.

A vezetés a megel6z6 években tobb olyan racionalizalt déntést hozott, ami mar a mikodési
koltségeink csokkentésben is jelentds eredményeket jelentett, és ezt az iranyt a 2019. évben is
tartani kivanja.

4. Szervezeti felépités
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Az Alapszabalyban rogzitettek szerint a Tarsasagnal Igazgatésdg nem mikodik. Az
Igazgatosagnak a Ptk-ban meghatarozott jogait a Vezérigazgatd gyakorolja. A Vezérigazgato a
Zugloi Zrt. torvényes milkodéséért felelos vezetje. A Vezérigazgatd felett a munkaltatoi jogokat
az Alapitd gyakorolja. A munkaszervezet élén a Vezérigazgato 4ll, aki a munkaszervezetet, illetve
a bels6 szervezeti egységek munkdjat a kozvetlen alarendeltségébe tartoz6 Osztalyvezetdkkel és
az egyéb kozvetlen irdnyitasa ala tartozo szervek, személyek kozremiikodésével iranyitja, illetve
vezeti.

Az 6nallo szervezeti egységet vezetd osztalyvezetOk irdnyitdsa alatt, illetve egyesesetekben a
vezérigazgato kozvetlen iranyitasa alatt dllnak a csoportvezetdk, illetve az 6nallé feladatot végzo
munkatarsak, akik a szervezeti egységre vonatkozd belsé szabdlyzatok, eljaras rendek, belsd
utasitasok, illetve munkakori leirasukban foglaltaknak megfeleléen gyakoroljak hataskoreiket,
illetve jogaikat. Az 6nallé szervezeti egység vezetOk (osztalyvezetok, csoportvezetok) feleldsek
az iranyitasuk, illetve vezetésiik ald tartozd szervezeti egység tevékenységének megszervezéséért,
a munkafeltételek és az eredményes munkavégzéshez sziikséges tajékoztatas biztositdsaért, a
szervezeti egység feladatkorébe tartozd feladatok ellatisanak jogszeriiségéért, szakmai
szinvonalaért, az el6irt hataridok betartdsdért, a szervezeti egység rendeltetésszerii
mikdodtetéséért, a kiosztott feladatok teljesitéséért, illetve azok végrehajtasanak ellendrzéséért.

A Zugléi Zrt. valamennyi munkavallaldja részére mind munkajogi, mind szakmai kérdésekben
kotelezd a kozvetlen vezetdékon, vagy az aktudlis munkéval kapcsolatosan megbizott vezetékon
keresztiili ligyintézési Ut betartdsa és betartatdsa. A vezetd beosztasui munkavéllalék indokolt
esetben kozvetlen utasitds kiadasaval is élhetnek a nem kozvetlen irdnyitasuk ala tartozo
munkavallalok felé. A beosztott munkavallalé a kapott utasitas tartalmardl haladéktalanul, vagy
akadalyoztatdsa esetén az akadalyoztatds elhdrulasat kovetden koteles a kozvetlen vezetojét
tajékoztatni.

A Vezérigazgaté kozvetlen irdnyitisa ala tartozik
- Vezérigazgatoi Iroda

- Karbantartasi Osztaly

- Vérosiizemeltetési Osztaly

- Ingatlangazdalkodasi Osztaly
- Téarsashaz-kezel6 Osztaly

- Hattértamogatasi Osztaly

- Gazdasagi Osztaly

- Humaneréforras Csoport

- Jogi Csoport

- Bels6 ellendr

A vezetés elkotelezett hive az atlathato miikodés biztositasanak.
Vezérelveink: egyszeriisités, racionalizilds, rugalmassig, hatékonysag novelés.
A Tarsasag képviseletére a vezérigazgato onalléan jogosult.

A Tarsasagnal 6 tagi — a részvényes altal valasztott - Feliigyelé Bizottsag mitkodik.
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IV. TAMOGATASI ELLENTETELEZES

2019. évi eléiranyzat: 900 000 000 Ft

TAMOGATASI ELLENTETELEZES A KOZSZOLGALTATASI KOLTSEGEK

SZERINTI ARANYBAN (Ft)

Megnevezése netté dsszeg
PARKFENNTARTAS

' - i 408 979 687 Ft
UT-, ES JARDAFENNTARTAS 178 593 750 Ft
VAROSGAZDALKODAS 24 288 750 Ft
Lakas, lakoépiilet tizemeltetés 112 906 969 Ft
Nem lakoingatlanok bérbeadasa,
lizemeltetése 55649 812 Ft
Intézmények karbantartasa 70 580 250 Ft
Egyéb karbantartasi/iizemeltetési -
koltségek 46 612 969 Ft
KOZFOGLALKOZTATAS -
béronerdkoltség 2387 813 Ft

900 000 000 Ft

A Zugléi Zrt. az elmilt években, feladatkorének boviilése miatt jelentds szervezeti valtozasokat
hajtott végre. A szervezeti valtozasok egyrészt Osszevonasokkal, masrészt 0j szervezetek
1étrejottével valosultak meg.

A Zugléi Zrt. 2019. évi tervezésekor az elmult évekhez hasonldan jelenleg valtozatlan brutté
Osszegli cafeteriaval tervez, illetve arra torekedett, hogy megfeleld fedezettel rendelkezzen az év
kozben varhato egyéb bér-, és anyagjellegii kiadasokra is.

Mivel stratégiai céljainknak megfeleléen tovabb kivanjuk erdsiteni a Zugldi Zrt. szakértoi
allomanyat, szeretnénk megtartani azokat, akik megfelelen ellatjak feladataikat, illetve képzett,
mindségi munkaerdvel pétolni a kilépoket.

A jelenlegi kiélezett munkaerd piaci helyzet miatt, a képzett munkatarsak megtartasa, illetve az
esetleges mindségei cserék lebonyolitdsa érdekében bér-, illetve jovedelem novekedéssel
kivanunk szamolni az év soran. Természetesen minden bérfejlesztést, illetve tobblet juttatés
megitélése soran figyelembe vessziik az egyéni teljesitmények alakulasat is.
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Fontos szempontnak tartjuk a munkaerd megtartdsa és a motivacié novelése érdekében, hogy
munkatarsaink szamara, a feladatokkal Osszefiiggésben, tovdbbra is biztositani kivanjuk a
tovabbképzés és tovabb tanulas lehetoségét. Enne koltségeit a tamogatasi koltségek tervezésekor
figyelembe vettiik.

V. VAROSUZEMELTETESI OSZTALY

KOZSZOLGALTATASI SZERZODES
KERETEBEN VEGZETT VAROSUZEMELTETESI FELADATOK
A KEPVISELO-TESTULET KORABBI DONTESEI ES HATASA:

Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzat Képviselé-testiilete 431/2016 (VIL04.)
szamu hatérozataval tigy dontott, hogy a Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkorményzata
tulajdonaban levé nemzeti vagyon részét képezd zoldteriiletek, zoldfeliiletek fenntartasi valamint
kozteriileti koztisztasagi feladatainak elvégzésével kapcsolatos munkdkra az anyagi fedezetet
netté 1.200.000.000.- Ft/év 6sszegben biztositja a 2017., 2018 évi koltségvetésekben, mely kiilon
Képviselo-testiileti dontéssel 2 évvel meghosszabbithato.

Budapest Fovaros XIV. Keriilet Zuglé Onkorményzat Képviseld-testiilete a 237/2018. (VI. 14.)
Oh. szamu hatarozataval a zoldteriiletek, zoldfeliiletek fenntartdsi, valamint kozteriileti
koztisztasagi feladatainak elvégzésével kapcsolatos szerzodés 2019. és 2020. évekre torténd
meghosszabbitasahoz hozzajarult.

Budapest Févéaros XIV. keriilet Zuglé Onkorményzat Képviseld-testiilete 433/2016. (VIL04.)
szamu hatarozataval igy dontott, hogy a Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglo Onkormanyzata
tulajdonaban és kezelésében 1évo tthalozat €s jardahalozat fenntartasaval kapcsolatos munkakra
az anyagi fedezetet netté 500.000.000.- Ft/év Osszegben biztositta a 2017., 2018. évi
koltségvetésekben, mely kiilon KépviselO-testiileti dontéssel 2 évvel meghosszabbithato.

A FELADATOK KOLTSEGSZAMITASA részben tapasztalati alapon, részben testiileti hatarozat
alapjan, részben koltségbecslés (tervezoi vagy sajat) alapon tortént. A szamszaki adatok nettod
Osszegben értendok.

Parkfenntartisi-feladatok

ZOLDFELULET-FENNTARTAS
Az utobbi évek tapasztalata szerint nem elegendd az egyszeri tavaszi pazsittakaritas, mert kétszeri
takaritassal tisztabb pazsitfeliilet alakithat6 ki, ami megterheli a kdltségkeretet.
A koztisztasag megdrzésére, a lakossagi elvarasok teljesitése érdekében naponta, meghatarozott
rend szerint végezziik a takaritdsi munkdkat. Az elmult évek tapasztalata alapjan a
hulladékgyiijtok tritésének gyakorisagat novelni kellett az el6z6 évek kétszeresére, illetve a
frekventaltabb helyeken a haromszorosara, mert a novekedett intenzitasu kozteriilet hasznélat
okan egyre nagyobb a szemétmennyiség keletkezett. A hulladékgyiijtést ki kell terjeszteni az
utcabutorok (padok, asztalok) kornyékére, hiszen az aprobb hulladék, csikkek Osszetakaritasa a
hulladékgytijtok tiritésével egy idoben nem lehetséges. A padok, asztalok kdrnyékének seprése,
takaritdsa egy kiilon munkafolyamat, amit sziikséges lenne rendszeresen elvégezni, ahhoz, hogy a
parkok tisztak legyenek és a lakossag a padokat szivesen hasznalja.
Az utdbbi években tapasztalt szélsOséges idGjaras, igy a sok csapadék kovetkeztében nem biztos,
hogy elegend6 az évi atlagos hat kaszalas, igény szerinti, novelt szamu kaszalést kell tervezni. Az
év folyaman igény szerinti, részleges kaszalassal is szamolni kell, hiszen a naposabb teriileteken
(jellemzben az osztésavok) gyorsabb a fii névekedése, igy ezeket a teriileteket - a t6bbi teriilethez
képest - tobbszor sziikséges kaszéalni. Az 6nt6zott parkjainkban (Reiner Frigyes park, Forradalom
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tere, Kassai tér, Bosnyak tér, Ors vezér tere) a fii rendkiviil gyorsan nd, ezért ezeken a helyeken
hetente egy alkalommal nyirjuk a fiivet. Az 6nt6zés és az emelt szami kaszilds megnoveli a
fenntartas koltségeit.

Az egyszeri 06szi lombgylijtésen tal egyre nagyobb teriileten kérik a lakok a kétszeri
lombtakaritast. Bar az 6szi falevél nem szemét, varosi kérnyezetben a lakossagi elvaras jogosnak
tarthato.

A lakotelepek legalabb évente egyszeri atfogd, kertészeti munkainak elvégzése sziikséges - a
lakossagi igények alapjan, pontszeriien végzett dpolasi munkék helyett -, amely magaba foglalja
az idésebb bokrok visszavagasat, ifjitasat, a cserjék metszését, a magoncok rendszeres irtasat, a
fak sarjazasat. A nagyobb teriileten végzett ndvényapolasi munkak eredményeképpen a parkok
rendezettebb allapottak lesznek, de a fenntartasi koltségek is nének.

Az évente megszervezésre keriilé lomtalanitds utan a parkteriileteinken (a korabbi gyakorlat
alapjan) sziikségessé valik egy nyari pazsit- és burkolattakaritas megrendelése, amely a rendezett
kornyezet megteremtése érdekében elengedhetetien.

A frekventaltabb diszparkjaink, a lakételepeken talalhat6 pihendparkok és a frissen iiltetett éveld-
¢s cserjeagyasok rendszeres gondozast igényelnek, melyek tartalmazzéak az agyésok gyomlalast, a
novények metszését, az elnyilt viragok eltavolitasat, a burkolatok gyomlalasat, takaritasat. Ezek a
fenntartasi munkak sziikségesek ahhoz, hogy az iiltetett novények, felujitott teriiletek ne véljanak
elhanyagoltakkd. Részben a fenntartas keretében felujitott dgyédsok, részben més beruhazasok
keretében szépiil teriiletek szama évrél évre nd, ezért a fenntartasukhoz is sziikséges a megfeleld
koltségkeret biztositésa.

A parkokba egynyari, kétnyari és hagymas virdgok iiltetésével visziink szint, amire nagy igény
mutatkozik a lakossag részér6l. A viragok rendkiviil vizigényesek, ami gyakori &ntozést tesz
sziikségessé. A viragagyak a parkok legfeltiin6bb részei, ezért intenziv dpoldst (gyomlélast,
kapalast) igényelnek. A viragagyak talajat jovore komposzttal tervezziik javitani. Egyes
virdgagyakat szegéllyel terveziink ellatni, hogy kulturéltabb4, dpoltabba tehessiik ¢ket, valamint
fokozatosan a virdgdgyak teriiletét is novelni szeretnénk, ami részben az iiltetés, részben a
fenntartas koltségeit is emelné.

A folyamatosan végeztetett, elsésorban a tarsashazak mellett, a homlokzatot zavaro fékra, illetve a
szaraz- ¢s balesetveszélyes fakra terjedd fadpolasi munkdakon til sziikséges a nagyobb teriileteket
érintd, teljes korti fadpolds. Az Oszi és tavaszi idészakban facsemeték iiltetését tervezziik, amely
miatt részben az iiltetés, részben az azt kovetd fenntartds (ont6zés, fatdnyérozas) noveli a
koltségeket. Az el6z6 évtizedben iiltetett facsemeték mar nem igénylik az 6ntdzést, ezért a mar
sziikségtelenné valt fatanyérok elsimitasat, a felesleges tamrudak eltavolitdsat, ugyanakkor a
torzsvédovel valo ellatasat tervezziikk, hogy a kaszalds sordn a fak torzse ne sériiljon. A
technologia fejlodésével egyre gyakoribba valik a torzsvédok alkalmazdsa, ami noveli a
koltségeket, de megovja a facsemeték torzsét a sériilésektol.

Egyes lakotelepeken sziikségessé valt néhany hasznélaton kiviili, rossz allapotban 1év6 lapkéjarda
elbontasa, amellyel a zoldfeliiletek novelhet6k és egységesebbé tehetok.

A lakossag részérdl egyre nagyobb igény mutatkozik a jarddk hotakaritisara és
sikossagmentesitésére, amely szintén terheli a koltségkeretet.

A jatszoterek takaritasa alapveté feladat, amely soran az elhasznalédott, szennyezett homok
Osszegylijtésre és elszallitasra keriil és a burkolatok gyomlalasa, takaritdsa torténik meg. A
takaritasokat az el6z6 évekhez képest gyakrabban sziikséges elvégezni, ami ndveli a fenntartas
koltségeit.

Kitelez6 feladat.

Sziikséges osszeg: netté 635.000.000,-Ft (az 1.145.000.000 Ft/ 2019. év része)
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NOVENYVEDELEM

Az O6nkorményzati tulajdont zoldfeliiletek minéségének, a park- és fasori fak egészségének
megdrzése, megovasa érdekében sziikséges a kartevok és korokozok elleni rendszeres védekezeés.
Kora tavasztol késé 6szig folyamatosan érkeznek a lakossagi bejelentések a fertdzott fakrol,
amelyeket elsdsorban a levéltetii, valamint az amerikai lepkekaboca karosit.

A névényvédelem keretén beliil az allergiat okoz6 gyomndvények, elsésorban a parlagfii irtdasara
tovabbra is kiilon figyelmet kell forditani.

Kotelezd feladat, melynek elmaradisa esetén a tulajdonos Onkorminyzatot birsiggal
sujthatjak.

Sziikséges osszeg: netté 20.000.000.-Ft (az 1.140.000.000F¢t/ 2019. év része)

PARK-KARBANTARTAS

Elengedhetetlen az eloregedett, leromlott allapoti parkbutorok, berendezési targyak javitasa,
festése, potlasa, az ont6zohalozat hibainak elharitdsa, az aknafedelek, csdtorések javitasa, kerti
csapok cseréje, az ivokutak folyamatos miikodésének biztositasa, rendszeres tisztitasa. Fontos
feladat a jatszotéri keritések karbantartasa, festése, a megrongalt, vagy leszerelt keritéselemek,
kapuk javitisa, potlasa a kutyamentes kornyezet biztositasa miatt. A jatszoterek altalanossa valt
bekeritésével jelentdsen nétt a fenntartandé keritések mennyisége, a jatszoterek felujitasaval pedig
az ivokutak szdma. A nagy forgalom miatt egyre tobb a hasznalatbol ered6 meghibasodas és
sajnos egyre tobb a szandékos rongalas. Az eldregedett 6ntdz6viz-haldzaton a csotorések javitasa,
a kerti csapok rendbetétele nagy mértékben terheli a karbantartési koltségkeretet. Igy évrél évre
tobb a karbantartasi feladat.

A tonkrement fémvazas padok és a régebbi tipusu betonldbas padok feldjitasa - vagy sziikség
esetén a cseréje - kezd6dott meg az utobbi években. Az elmult idészakban kihelyezett 01j tipusi
padok deszkézata helyenként tonkrement, ezért sziikségessé valt a feldjitasuk. A régebbi tipust
padok tonkrement lécezetének cseréje is elkezd6dott 2017-ben, majd folytatodott 2018-ban. Az
elkovetkezd idészakban is folytatodni fog a padok feldjitasa, illetve, az elmult iddszakban
kihelyezett padok lécezetének kezelése, festése is aktudlissd valik. Tobb pad kihelyezésére is
igény mutatkozott, amelynek eleget téve no a karbantartds koltsége. A lakossag részérol felmeriilt
igény a régi, rossz allapotban 1év6 hulladékgyiijtok cseréje nagyobb lirtartalmu hulladékgytjtokre,
mely munkat 2017-en kezdtiik el, folytattuk 2018-ban, és a kovetkezd években ennek tovéabbi
folytatasat terveztiik. Tobb teriileten a hulladékgy(ijték szama is kevésnek bizonyult, mert a
gyakoribb hulladékgyijtés mellett is rendszeresen a foldre keriil a hulladék.

Sziikséges a szokdkutak, diszkutak, a felujitott parkokba (Tisza Istvan tér, Kassai tér, Bosnyék tér,
Reiner Frigyes park, Ors vezér tér, Zsalya utca kozosségi kert, Rakosfalva park) telepitett
automata ont6z6halozatok aprilistol oktoberig vald lizemeltetése, a tavaszi belizemelés, valamint
az Oszi téliesités elvégzése, a zavartalan {lizemelés, karbantartds folyamatos biztositasa, az
esetleges meghibasodasok javitasa.

Tébb lakotelepen felmeriilé igény a hasznalaton kiviili lapkovek, régebben parolasra hasznalt
teriiletek megsziintetése, és befiivesitése. Az ilyen helyszinek parkositisa, zoldebbé tétele
megterheli a kdltségkeretet.

Kotelezé feladat, melynek hiinya esetén a tulajdonos Onkormsnyzatot komoly anyagi,
személyi felelosség terhelhet.

Sziikséges dsszeg: netté 60.000.000-Ft (az 1.145.000.000.-Ft/ 2019. év része)

UTCAI FASOROK FENNTARTASA

Gondoskodni kell a keriileti 6nkormanyzati tulajdont utcai fasorok fenntartasardl, a sziikséges
fadpolési (gallyazas, visszavagas, ifjitas, sarjeltavolitas, gyokérmetszés, odikezelés), fakivagasi és
fapotlasi munkak elvégzésér6l, a harom évnél fiatalabb fak rendszeres 6nt6zésérél. Az utcai
fasorokban a gyalogos és gépkocsi kozlekedés miatt kiemelt jelent6ségli az tirszelvénygallyazas.
Az utak mellett biztositani kell a jelzélampékra, jelzotablakra valé megfeleld ralatast. Baleset— és
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vagyonvédelmi szempontok miatt kiilonosen fontos a fasori fik szaraz 4gainak eltavolitasa, a
lombkorona altal veszélyeztetett 1égvezetékeknél pedig elsddleges szempont a vezeték szabadda
tétele.

A tulajdonos 6nkorményzat feladata és feleldssége az eldregedett, élet- és balesetveszélyt okoz6
fak megfeleld karbantartésa, sziikség esetén kivagasa, és lehetéség szerinti potlsa.

A munkék egy része a felmeriilt lakossagi igények, a beérkezett lakossagi bejelentések alapjan
késziil, masrészt viszont teljes fasorokat érintd rekonstrukciés munkékra is sor keriil.

Elozetes szakértéi felmérést kovetéen 2019 tavaszara tervezziik a keriileti kezelésben 1évo
Allatkerti korat fasorénak fadpolédsi munkait.

2019 6szén - ugyancsak szakért6i felmérés alapjan - a Kassai utca, Mirtusz utca, Fiirész utca,
valamint az Istvanffy utca eloregedett, hidnyos, rossz allapotti fasorainak felGjitasat kivanjuk
elvégeztetni.

Kotelezé feladat, melynek jogszabailyi kotelezettsége szerint az dsszes faegyedet évente egy
alkalommal minimum gallyaztatni sziikséges, mely a tervezett fenntartisi és nyilvantartasi
feladatokkal szabalyozhato.

Sziikséges dsszeg: netté 120.000.000.-Ft (az 1.145.000.000.-Ft/ 2019. év része

SPORTPALYAK ESETI KARBANTARTASA

Az évente torténd allapotfelmérés alapjan a 16 nyilvantartott kozteriileti sportpalyan a rendszeres
hasznalat, valamint a szandékos rongalasok miatt sziikséges a palyak keritésének, burkolatanak,
valamint sportszereinek javitasa, karbantartasa, balesetveszély elharitasa.

Kitelezé feladat, melynek hiinya esetén a tulajdonos Onkorminyzatot komoly anyagi,
személyi felelésség terhelhet.

Sziikséges osszeg: netté 16.000.000.-Ft (az 1.145.000.000.-Ft/ 2019. év része)

JATSZOSZEREK ESETI VALAMINT HAVI RENDSZERESSEGU KARBANTARTASA
A jatszotéri eszk6zok biztonsagossagarol szolo 78/2003.(X1.27.) GKM rendelet 2004. februdr 1-
Jén lépett hatalyba. E szerint a jatszotéri eszkozt annak tulajdonosa a szabvany eldirdsai szerint
koteles tizemeltetni, karbantartani.

Ennek figyelembevételével minden kozteriileten levd jatszotéri eszkoz allandd, folyamatos
ellenérzése, karbantartdsa, sziikség esetén (hasznalatbol adédo elhasznalodas vagy szandékos
rongalodas) javitasa és potlasa elengedhetetleniil sziikséges.

Jelenleg 45 helyszinen 309 db jatszotéri eszkdz (ebb6l 7 db a kiiltéri fitness parkban talalhatd
fitneszeszkoz) tizemeltetési feladatait kell biztositani és 2019-ben tovabbi jatszoterek feltijitasa
valt sziikségessé. A rendszeres karbantartison feliil ebbdl a koltségvetési keretbdl kell
finanszirozni a rongalds és a jatszoszerek oregedése miatt fellépd hibak javitdsat. Sok jatszotér
még a 2000es évek elején épiilt és tobb jatszoeszkoz szintén az épités 6ta all a helyszinen. Ezen
jatszoeszkozok gyakoribb karbantartast igényelnek, lassan cserére is szorulnak.

Szintén sziikséges az titéscsillapito feliiletek (kéregzizalék, homok, gumiburkolat) folyamatos
pétldsa, ami a jatszoszerek szabvanyossaganak alapfeltétele. A 2018-ban elvégzett
szabvanyossagi feliilvizsgalat dokumentumaiban sok helyen szerepel javaslatként az iitéscsillapito
burkolat cseréje vagy javitasa a késdbbi balesetveszély elkeriilése érdekében, amely munkalatok
nagy koltségigénytiek.

Kitelezé feladat, melynek hiinya esetén a tulajdonos Onkormanyzatot komoly anyagi,
személyi felelésség terhelhet.

Sziikséges dsszeg: netté 85.000.000.-Ft (az 1.145.000.000.-Ft/ 2019. év része)

KATASZTERI FELMERES

Sziikséges az Onkormanyzati tulajdonii és a Zugléi Zrt. kezelésében 1évd kozteriiletek,
zoldfeliiletek, utcai sorfak és parkfak, kbzutak és miitargyaik felmérése (évenként iitemezve), s az
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elkésziilt adatbazis miikddtetése. Ennek hianydban a fenntartasi, fejlesztési feladatok titemezése
nem lehetséges.

Kotelezo feladat, ennek hiinyaban tervszerii fenntartasi, iizemeltetési feladatok nem
végezhetek.

Sziikséges dsszeg: netté 50.000.000,- Ft (az 1.145.000.000.-Ft/ 2019. év része)

VESZELYESNEK NEM MINOSULO ILLEGALIS HULLADEK ELSZALLITASA

A kozteriileten illegalisan lerakott lakossagi szemét, 6szi és tavaszi z6ldhulladék, épitési térmelék,
lomtalanitasbol visszamaradt hulladék év kdzbeni elszallittatasarol folyamatosan gondoskodni
kell. A kozteriileten szétszort vegyes hulladék, a hajléktalanok altal hatrahagyott hulladék,
valamint a kozfoglalkoztatottak (utcai takarito brigadok) altal a parkokban és kozteriileten
Osszetakaritott hulladék elszallitasara forditando koltségek is egyre magasabb 6sszegliek.
Kotelezo feladat, melynek elmaradédsa esetén a tulajdonos Onkorminyzatot birsiggal
stujthatjik.

Sziikséges dsszeg: netté 40.000.000.-Ft (az 1.145.000.000.-Ft/ 2019. év része)

KUTYATARTASSAL  KAPCSOLATOS KOZTERULETI  LETESITMENYEK
FENNTARTASA, KARBANTARTASA

Jelenleg a keriiletben 17 helyszinen talalhaté kijelolt kutyafuttaté (zart és nem zart egyiitt). A
kutyafuttatok €s kutyajatszotér teriiletén Osszesen 40 db kutyaiiriilék-gytijté lada talalhato. A
keriilet kozteriiletein kiilonb6zé helyszineken tovabbi 188 db kutyaiiriilék-gyiijtélada keriilt
elhelyezésre.

Elvégzendé feladat az Osszesen 205 helyszinen taladlhaté 228 db kutyaiiriilék-gy(jtélada
folyamatos fenntartasa és karbantartasara, valamint kérnyezetiik takaritasa.

A keretosszeg lehetové teszi az elhaszndlt edények cseréjét, feltjitasat, a takaritas volumenének
novelését, illetve 0 gyljtéedények kihelyezését. Néhany futtaton lakossdgi igényként jelentkezik
1) kutya jatszoeszkozok kihelyezése, a meglévok felujitasa, illetve 0j kutyafuttatok kialakitésa.
Tovabbi ellatandé feladatként jelentkezhet a kulturalt kutyatartas keriileti helyzetének vizsgalatat
koveto, vizsgalati eredménybdl adodo tébbletfeladatok (pl. kutya WC-k 1étesitésének igénye).
Kotelezo feladat.

Sziikséges osszeg: netté 60.000.000.-Ft (az 1.145.000.000.-Ft/ 2019. év része)

JARDA (HALOZAT) TAKARITASA

2012. év szeptembere Ota végzi a Zugldi Zrt. a kdrnyezet-higiénias jardatakaritasi feladatot Zuglo
frekventalt jardaburkolatain. Ez az Onként vallalt feladat a Budapest XIV. keriilet Zugld
kozigazgatasi teriiletén talalhato koztertileti jardak, elsésorban a kijelolt teriileti egységekben (1.
Ajtosi Diirer sor - Dézsa Gyorgy ut - Thokoly ut - Stefania ut altal hatéarolt teriilet, 2. Ajtosi Diirer
sor - Hungéria krt. - Thokoly at - Stefania ut altal hatarolt tertilet, 3. Hungéria krt. - Thokoly ut -
Stefania at altal hatarolt teriilet, 4. Hungéria krt. - Mogyorédi ut - Pillang6 u. - Fogarasi ut -
Kerepesi 1t altal hatéarolt teriilet, 5. Mexikai ut - Erzsébet kiralyné 1itja - Nagy Lajos kiraly utja -
Thokoly ut altal hatarolt teriilet, 6. Rona utca - Thokdly ut - Nagy Lajos kiraly ttja - Egressy ut
altal hatarolt teriilet, 7. Fiiredi Itp. a Fiiredi utca - Vezér utca - Tihany utca - Zsalya utca - Csertd
utca - és a Gvadanyi utca - Zalan utca - Otvenes utca - Kerepesi ut - Vezér utca - Ond vezér ttja
altal hatarolt teriilet, Ors vezér téri szinezett betonfeliilet) szereplé utcak ¢és terek
jardaszakaszainak takaritasat jelenti, eseti jelleggel, meghatarozott gyakorisaggal,
ingatlanhatartol-jardaszegélyig, valamint a burkolatrdl a szennyez6dés eltavolitasat. Ez a jardakon
1év szort szemétre (kutyatiriilék, egyéb természetes eredet(i €s lakossagi szort hulladék), vegyes
hulladékra terjed ki.

Onként villalt feladat.

Sziikséges dsszeg: netté 45.000.000.-Ft (az 1.145.000.000.-Ft/ 2019. év része)
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KOZTERULETI KULONLEGES MUTARGYAK (TAKARITASA)

Az dnkorményzat sajat tulajdonaban és kezelésében 1év6 kozteriileti szobraival, emlékmiiveivel,
emlékhelyeivel kapcsolatos fenntartési feladatok (takaritas, javitas) végrehajtasahoz sziikséges.
Kotelez6 feladat.

Sziikséges osszeg: netté 1.000.000.-Ft (az 1.145.000.000.-Ft/ 2019. év része)

KOZTERULETI ILLEMHELYEK FENNTARTASA, KARBANTARTASA, JAVITASA

A Bosnyak téri fejlesztéssel kapcsolatban wj kozteriileti miitargy elemként megjelent egy
Onkormdnyzati sajat tulajdoni és kezelésii kozteriileti illemhely, amelynek fenntartisarol,
tizemeltetésérdl, karbantartasardl, hibajavitasarol gondoskodni sziikséges. Tovabba megvalositasi
stddiumban van tovabbi kozteriileti illemhely létesitése a Pillangé parkban, mely a korabbi
fenntartasi keretek novelését eredményezi.

Onként villalt feladat.

Sziikséges dsszeg: netté 2.000.000.-Ft (az 1.145.000.000.-Ft/ 2019. év része)

KOZVILAGITASI OSZLOPOKRA KIHELYEZETT VIRAGTARTOK, UJ LETESITESU
VIRAGAGYAK FENNTARTASA

A koltségvetés erre a feladatra nem biztosit forrast.

Onként vallalt feladat.

Sziikséges osszeg osszesen: nettd 0.-Ft (az 1.145.000.000.-Ft/ 2019. év része)

GRAFFITI MENTESITES

A Zugloi Zrt. kozszolgaltatasi feladatai kozé keriilt az 6nkorméanyzati tulajdonu, kozteriileti
miitargyak, létesitmények graffiti mentesitési és antigraffiti feliiletvédelemmel kapcsolatos
feladatainak ellatésa.

Onként villalt feladat

Sziikséges dsszeg: netté 1.000.000.-Ft (az 1.145.000.000.-Ft/ 2019. év része)

PARKSETANYOK BURKOLATANAK ESETI JAVITASA

Elengedhetetleniil sziikséges a parkjaink teriiletén atvezet6 (lapkoves, aszfalt vagy kavicsfeliiletii)
jardak, sétanyok balesetveszélyes, toredezett, megsiillyedt burkolatanak javitasa. A Padlizsan
utcai jatszotérre vonatkozoan rendelkeziink sétanyjavitasi tervvel, ahol a régi kavicsburkolat
helyett térkd burkolat 1étesiil.

Kitelezé feladat, melynek hidnya esetén a tulajdonos Onkorminyzatot komoly anyagi,
személyi felelsség terhelhet.

Sziikséges osszeg: netté 10.000.000.-Ft (az 1.145.000.000.-Ft/ 2019. év része)

Ut, jarda fenntartasi feladatok

UTCABUTOROK, TARTOZEKOK, MUTARGYAK FENNTARTASA

A kozteriileti utcabutorok alapvetéen meghatarozzak a keriilet arculatit. A megnovekedett
forgalom és gépkocsi szam altal eldidézett szabalytalan parkolas, valamint a vandalizmus miatt
folyamatos feladattd valt a mar meglevd utcabutorok, tartozékok, wtmiitirgyak fenntartési,
valamint poétldsi munkdinak elvégzése. Ezek a munkdk az utcabutorok cseréje, felujitisa és
festése.

Kitelezé feladat, melynek hiinya esetén a tulajdonos Onkormdnyzatot komoly anyagi,
személyi felelosség terhelhet.

Sziikséges dsszeg: netté 5.000.000.-Ft (az évi 500.000.000.-Ft/év része)
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JARDAK JAVITASA, FENNTARTASA

Elsérendii feladat a forgalomképtelen torzsvagyon részét képezd Keriileti dnkormanyzati
tulajdonban és fenntartasban levo jardahalézat fenntartasa, a balesetveszélyes burkolathibak gyors
és szakszer( kijavitasa. Az utobbi évek lakossagi igényei valtozatlanok. Folyamatosan sziikséges
a keriileti onkormanyzati tulajdont utcai sorfak gyokérzete altal megrongalt, valamint a
kozmlimunkak, a parkolasi szokdsok, korosodas altal balesetveszélyessé valt, elhasznalodott
jardaszakaszok komplex helyreéllitisa, a mozgaskorlatozott kozlekedés elésegitése. 2018 évben
nagyrészt még mindig a korabbi cimek feldolgozasat végeztitk. A burkolt uthalézat javitdsanak
prioritasa okan a felhasznalhaté keret nem elegendd, igy sok munkacim keriil 4t 2019 - re.
Tovabbi feladatigényként jelentkezik az utpalydk komplex, nagyfeliiletii javitasokhoz kapcsolodo
jardajavitasi munkak.

Kotelezé feladat, melynek hiinya esetén a tulajdonos Onkorm#nyzatot komoly anyagi,
személyi felel6sség terhelhet.

Sziikséges dsszeg: netté 130.000.000.-Ft (az évi 500.000.000.-Ft/év része)

FOLDUTAK KARBANTARTASA

Mindazokon a keriileti 6nkormanyzati tulajdonti burkolatlan kézutakon, egyéb kozteriileteken,
melyek nem keriilnek bele az utépitési vagy talajstabilizaciés beruhazasok kozé, folyamatosan
foldut karbantartdsi munkdkat kell végezni. Ezeken az utakon a burkolat altalaban murva, ztzott
kavics, agyagos banyakavics, mart aszfalt. (Preferalt az ideiglenes burkolat szempontjabol a mart
aszfalt, mely hengerrel tomdarithetd, és higitott bitumenpermetezéssel vizzard képességli.) A
foldutakon nincs kiépitett csapadékviz elvezetés csak szikkasztas, ezért fokozottan kitettek az
id6jaras karokozasanak. A foldutak mennyisége folyamatosan cstkken, de éllandé jellegii
fenntartast igényelnek, féleg az 6szi idészakban.

Kotelezé feladat, melynek hiinya esetén a tulajdonos 6nkormsinyzat9t komoly anyagi,
személyi felel6sség terhelhet.

Sziikséges dsszeg: netté 5.000.000.-Ft (az évi 500.000.000.-Ft/év része)

BURKOLT UTHALOZAT FENNTARTASA

Elsorendi feladat a forgalomképtelen torzsvagyon részét képezd Kkeriileti Onkormanyzati
tulajdonban és fenntartasban levé burkolt (aszfalt, makadam, vagy k& burkolatl) athalozat
fenntartdsa, a balesetveszélyes burkolathibdk gyors és szakszer(i kijavitdsa. Kozuthalozatunk
donto része az 1960-as és 1980-as évek kozott épiilt ki az akkori teherbirasi kovetelményekkel €s
koézmiivekkel, altalaban zuzott sinké vagy durva mészkoéalapra egy vagy két, gyakran mindsitési
osztalyon kiviili aszfaltréteggel. A kdzmiivek alulméretezettsége akadalya a komplett felujitasok-
épitések engedélyeinek, ezért a fenntartdsi munkak silya jelent6ssé valt a biztonsagos forgalom
fenntartasa szempontjabol. Ebbdl a keretbdl a burkolt Gthalozat katyazasi és nagyfeliilet javitasi
munkait finanszirozzuk. Tobb utcaban, ttszakaszon sziikségessé valt a célgépes nagyfeliileti
javitasok, atpalya rekonstrukciok elvégzése, tekintve a lokalis javitasokkal mar fenntarthatatlan
allapotot. 2018 — ban ezeket a munkakat megkezdtiik, 3 utca burkolata tjul meg az év végéig ~
7000 m2 -en, 2019 évben ujabb 5 utpalya rekonstrukcidja tervezett, ~ 6000 m2 feliileten.
Keriiletiink nagy agglomeracioés atmené forgalmat bonyolitd varosrésszé valt, tapasztalataink
szerint a bevezetett sulykorlatozas hatdsa is részleges, mivel éves dij befizetésével felmentést
lehet ez al6l kapni, igy nem szlint meg, csak csokkent ez a fajta teherforgalom.

Kitelezé feladat, melynek hidnya esetén a tulajdonos Onkormsnyzatot komoly anyagi,
személyi felelésség terhelhet.

Sziikséges osszeg: netté 320.000.000. - Ft (az évi 500.000.000.-Ft/év része)

MAKADAM UTAK FENNTARTASA
A régi itatott makadam utpalyaszerkezetek folyamatos javitast igényelnek. Ezek az utak a
foldutakhoz hasonloan vizelvezetéssel nem rendelkeznek, a kézmii tizemelteték hozzajarulasanak
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hianya miatt még nem épitheték at. A makadam utak muszaki allapota id6jarasfiiggd, korlatozott
teherbirasuak, az intenziv napi forgalom, illetve az dtmend agglomeracios és a novekedd belsd
lizemeltetd cégek hozzajarulasa sziikséges, ezért a megfelelé engedélyekig a fenntartdsuk nem
mellézhetd, illetve a miiszaki sajatossag miatt kiemelt jelentdségii. Korabbi években a komplex
javitasok elmaradtak, ezek meginditdsa 2019-ban sziikségessé valik. (A lokalis hibakezelés csak
id6leges megoldast jelent.)

Kitelezé feladat, melynek hidnya esetén a tulajdonos Onkorminyzatot komoly anyagi,
személyi felelosség terhelhet.

Sziikséges osszeg: netté 20.000.000.-Ft (az évi 500.000.000.-Ft/év része)

SZIKKASZTORENDSZEREK FENNTARTASA

A feladat targya a keriileti lakotelepeken és koézutakon talalhat6, az FCSM Zrt. altal nem kezelt és
nem iizemeltetett csapadékviz elvezetdé és szikkasztorendszerek karbantartisa, tisztitdsa,
megrongalédott miitargyaik rekonstrukcidja. Ujonnan is épiilnek szikkaszté rendszerek az
utépitési beruhazasi munkdk folyaman, ahol az FCSM Zrt. nem jarul hozza egyesitett vizelvezetés
kialakitasahoz.

Kotelez6 feladat.

Sziikséges dsszeg: netté 20.000.000.-Ft (az évi 500.000.000.-Ft/év része)

Virosgazdalkodasi feladatok

IGAZGATASI, KOZBESZERZESI DiJAK

A jelenlegi jogi szabélyozas szerint a kiilonbdzé hatosagi eljarasok (épitési, vizjogi, vezetékjogi,
fakivagasi) dijait az eljarast kezdeményez6 keriileti 6nkormanyzatnak is finansziroznia kell.
Kotelezo feladat.

Sziikséges dsszeg: netté 400.000.-Ft

EGYEB SZAKERTOI TEVEKENYSEG

A varosiizemeltetési feladatok lebonyolitdsahoz kiil6nb6z6 jogosultsagi szakértok, ellendrok
kozremiik6désére is van sziikség, akik megbizasara esetenként keriilhet sor.

Kitelezd feladat

Sziikséges osszeg: netté 8.000.000.-Ft

KOZKUTAK FENNTARTASA

A kertilet teriiletén taldlhaté miikod6 6 db kozkut utdn negyedévente atalanydijat kell fizetni a
Févarosi Vizmiivek Zrt. részére.

Kotelezo feladat.

Sziikséges dsszeg: netto 200.000.-Ft

KOZTERULETI ORAK FENNTARTASA

A keriiletben kozteriileten taldlhatd t4jékoztaté idémérdk miikodésének finanszirozasa
folyamatos.

Onként vallalt feladat.

Sziikséges osszeg. netté 400.000.-Ft

PLAKATOK, HIRDETOBERENDEZESEK FENNTARTASA

Zuglo kozteriiletein 2006. évben a Képvisel6-testiilet dontése alapjan 48 db helyre kihelyezett,
,.Plakatok ingyenes elhelyezésére szolgald hirdeté-berendezések™ karbantartdsa, javitasa, valamint
folyamatos fenntartasa allandé munkat igényel.

A hirdet6 berendezések folyamatos fenntartasara 2013. évben 1.500.000.-Ft fedezet jutott, mely
fedezet (a szerzodés 2013. év végén keriilt megkotésre) szerzodés meghosszabbitassal 2014. évre
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is biztositotta a fenntartdsi munkak ellatasat, azaz a hirdet6-berendezések fenntartasat, a
megrongalodott tablak felujitasat, rendbetételét. A hirdeté berendezések takaritasa jelenleg a
kozfoglalkoztatottak alkalmazasaval torténik 2 hetente.

A hirdetd berendezések folyamatos fenntartasara, feltjitasara, rendbetételére 2015-ben nem volt
fedezet, 2016-ban nett6 100.000 Ft. fedezetet sikeriilt erre elkiiloniteni, melybdl 1 db tabla
feltjitasa tortént meg, 2017-ben pedig a megemelt keretb6l mind a 48 db tabla felujitasara
lehetdség nyilt, 2018-ban egy csdkkentett keret miatt csak a rongélasok javitasa lehetséges.
2019-ben sziikségessé valik a megrongalt, tablak helyreallitasa.

Onként vallalt feladat

Sziikséges osszeg: netto 2.000.000.-Ft

KOZTERULETI VESZELYES HULLADEKOK ELSZALLITASA

A Zugléi Zrt. kozszolgaltatdsi feladatai kozé keriilt a veszélyes hulladék elszéllitasa a
kozteriiletekrbl. Beinditottuk az Onkormanyzat tulajdonaban 1évé kozteriileteken a lakossag altal
elhelyezett veszélyesnek min6siilé hulladék, valamint veszélyes hulladéknak nem mindsiilé
anyagok artalmatlanité helyre torténd elszallitasat.

Kotelezé feladat, melynek elmaraddsa esetén a tulajdonos Onkorminyzatot birsiggal
sajthatjak.

Sziikséges dsszeg: netté 3.000.000.-Ft

SZIKKASZTORENDSZEREK MONITORING SZOLGALTATAS

A Pest Megyei Kormanyhivatal Kérnyezetvédelmi és Természetvédelmi Foosztaly (Jogelddje a
Kozép - Duna-volgyi Kornyezetvédelmi és Természetvédelmi Feliigyeloség) az ut- és
jardafenntartasi feladatok kozott megjeldlt szikkasztdé mutargyakra évenként kétszeri félévre
bontott, illetve 4 évenkénti Osszefoglalé monitoring adatszolgaltatasi kotelezettséget irt eld a
219/2004.(VIL.21.) Kormanyrendelet, a 27/2004.(X11.25) KvVM rendelet, a felszin alatti viz €s a
foldtani kozeg koérnyezetvédelmi nyilvantartdsi rendszer (FAVI) adatszolgaltatasardl szolo
18/2007. (V. 10.) KvVM rendelet 7. melléklete, valamint a Koézép — Duna - vdlgyi
Kornyezetvédelmi és Természetvédelmi Feliigyel0ség mint jogelod, 2015. aprilis 1. utdn a Pest
Megyei Kormanyhivatal Kérnyezetvédelmi és Természetvédelmi Féosztalya hataskorébe tartozo
és kiadott vizjogi engedélyek feltételei alapjan. Ezt akkreditalt laboratériumban adatszolgaltatasi
mérésekkel kell bevizsgaltatni, nem kotheté a karbantartds miiszaki részéhez, kiilon szerzddés
kotése sziikséges.

Kitelezé feladat, melynek elmaraddsa esetén a tulajdonos Onkorminyzatot birsaggal
sijthatjak.

Sziikséges osszeg: netté 6.000.000.-Ft

KOZLEKEDESBIZTONSAG, TELI MUNKALATOK

Az eléiranyzat harom feladatot tartalmaz.

Egyrészt az elmult telek bizonyitottak, hogy tervezni kell kiadasokat ho eltakaritd gépek
mozgatasara, kézi munkdra, kornyezetkiméld csuiszasgatlo — jégoldo kiszorasara a legfontosabb
keriileti kezelésii, kozintézmények megkozelitésére szolgald uUtvonalakon, és az ingatlanokhoz
nem kapcsolhato ©Onkormanyzati teriileteket hatarolo lakételepi nagy gytijtéjardak és
jardaszakaszok, egyéb csatolt kozteriiletek takaritasara.

A Fovarosi Kozteriilet-fenntarté Nonprofit Zrt. gépei intenziv havazas vagy egyeb téli csapadék
esetén csak t6bb nap késéssel kezdik meg az alsobbrendli pesti oldali utvonalak takaritasat a
févarosi tizemeltetésti uthaldzat és a budai hegyvidék prioritdsa miatt.

Masrészt kozat lizemeltetéi feladat a balesetveszélyes ut- és jardahibadk azonnali ldmpézasa,
koriilkorlatozasa a hibdk kijavitasaig, vagy az illetékes szolgaltato értesitéséig.
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Harmadrészt tartalmazza a kozfoglalkoztatds keretében megvalosuld hé- és sikossagmentesitési
feladatok anyagkoltségét, arubeszerzését.

Kitelezé feladat, melynek hiinya esetén a tulajdonos Onkormdinyzatot komoly anyagi,
személyi felel6sség terhelhet.

Sziikséges dsszeg: netté 11.000.000.-Ft

UTCANEVTABLA, TILTOTABLA TELEPITESE

Az utcanév tablak elhelyezése, a meglevok folyamatos fenntartasa, potlasa, névvaltozas esetén
cseréje a keriilet jogszabalyban — 94/2012. (XI1.27.) Fév. Kgy. rendelet a kozteriilet- és
varosrésznevek megallapitasarol, azok jelolésérol, valamint a hazszam-megallapitas szabalyairdl
— eloirt kotelezd feladata. A lakossag részér6l egyre nagyobb igény jelentkezik régi és qj
kutyatartassal, szemételhelyezéssel kapcsolatos tablak elhelyezésére, karbantartasara. Szamos
helyen sziikségessé valt utbaigazitd tablak és egyéb egyedi méretii tablak kihelyezése is.

A 2010. év masodik felétol szintén ebboél a koltségvetési keretbdl torténik a jatszotereken
elhelyezett informacios tablak, dohanyzas-tiltd tablak és a nyitvatartis tablak legyartasa, a
meglevok folyamatos fenntartasa, az ellopottak, megrongaltak potlasa, cseréje.

Kotelez6/Onként vallalt feladat.

Sziikséges osszeg. netté 8.000.000.-Ft

PARKFENNTARTASSAL KAPCSOLATOS VIZDIJAK

A keriiletben talalhat6 viragagyak, a friss telepitési fak, cserjék, illetve a rekonstrukcios munkak
soran feldjitott zoldfeliiletek ontozése feltétleniil sziikséges. Az Ors vezér téri és a Bosnyak téri
szokokut mitkodésének, tovabba a novekvd szamu jatszotéri és sportpalya ivokut vizellatasanak
folyamatos biztositdsa szintén elengedhetetlen. 2011. mdjusaban indult Utjara a Virdgzo Zuglo
Utcafrontszépitési Program, aminek vonzataként a kozteriileten megndvekedett a vizfogyasztas.
Az eloregedett OntozOviz-halozat gyakori meghibdsodasa miatt a rejtett vizcsbtorések is
hozzajarultak a megemelkedett vizfogyasztashoz. (A vizfogyasztast - és ezzel egyiitt a vizdijat -
nem lehet eldre tervezni.) Folyamatosan nének az intenziven, dntdzotten fenntartott kozteriiletek
nagysaga, ami fokozott forrasigényt eredményez.

Kotelezo feladat.

Sziikséges osszeg: netté 10.000.000.-Ft

SZOKOKUTAK VILLAMOS ENERGIA KIADASAI

Biztositani kell a 2006. év majusiban iizembe helyezett Ors vezér téri, valamint a 2012. év
decemberében atadott Bosnyak téri szokokit €s rendezvénytér villamos energia koltségeit (a
tervezett energia aremeléseket figyelembe véve). A kutak téliesitése esetén is fizetni kell a
mérdora atalanydijat. Ez az eldiranyzat tartalmazza a Tisza [stvan tér térvilagitasanak, valamint az
koztertileti rendezvények elektromos koltségeit is.

Kotelez6 feladat.

Sziikséges osszeg: netté 3.000.000.-Ft

JATSZOSZEREK SZABVANYOSSAGI ELLENORZESE

A jatszotéri eszk6zOk biztonsagossagarol szold 78/2003.(X1.27.) GKM rendelet 2004. februar 1-
jén lépett hatdlyba. A rendelet elbirja, hogy a 2009. évtél valamennyi jatszoeszkozt
szabvanyossagi szempontbol legalabb négyévente ellendriztetni kell arra kijeldlt szervezettel,
valamint szintén biztonsagossagi ellenérzést kell végeztetni 0 jatszoeszkoz létesitése, athelyezése
vagy az eszkdz nagyjavitdsa, cseréje utan. A jatékok allapotaval kapcsolatban felmeriil6
problémak javitdsa, valamint 0j jatékok kihelyezése utan, ujabb feliilvizsgalatok elvégzése
sziikséges.

Kotelezo feladat.

Sziikséges osszeg: netté 2.000.000.-Ft
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VIRAGZO ZUGLO UTCAFRONTSZEPITESI PROGRAM

A program célja, hogy Zuglé Onkorményzata és a zugléi lakosok kozosen hozzak rendbe, tegyék
viragzéva a lakohazukhoz tartozo eldkertet, utcafrontot. A programban résztvevd lakosoknak,
lakokozosségeknek az Onkorményzat téritésmentesen biztositja az eliiltetendé cserjéket és
virdgpalantdkat, valamint az ({iltetéshez sziikséges eszkozoket. A programban a lakok,
lakokozosségek hathatos kézremiikodését kérjiik az iiltetés megvalositasakor €s a fenntartas soran.
Két feladatrészb6l tevodik Ossze. Egyrészt a program elOkészitése, bonyolitdsa szakértoi
tevékenység  feladatrészbol, masrészt a  programhoz  kapocsold6  aru-, eszkoz-
névénybeszerzésekbol.

Az idei évben, az el6zéekhez képest jelentbsen megndvekedett a jelentkezok szama, jelenleg t6bb
mint 160 iiltetési igény érkezett be, amelynek még a kétharmada megvaldsitasra var.

Onként villalt feladat.

Sziikséges osszeg: netté 15.000.000.-Ft

VI. INGATLANGAZDALKODASI OSZTALY

Onkormdnyzati tulajdonii ingatlanok hasznositisa

A 2019. évben, az 6nkormanyzati nem lakas céli ingatlanok bérbeadasabdl szarmazoé varhato
bevétel - a 2018. évi tény adatokat alapul véve - brutté 640 milli6 forint.

KOZSZOLGALTATASI FELADATOK

1104 Bérleményellendrzés

Az iires ingatlanok (lakasok és helyiségek egyiittesen) ellendrzésére a 2018. évivel legaldbb
megegyezd mértékli er6forrast sziikséges forditani az illegalis birtokbavétel, és a
kovetkezményeképp bekovetkez6 vagyoni karok megel6zése és felderitése érdekében. A
betervezett 6sszeg koriilbeliil 3500 darab tobblet ellendrzést tesz lehetdvé.

1203 Helységbérleti szerzodések megkotése, modositasa, jogviszony megsziintetése, és az
ezzel kapcsolatos iigyintézés

A 2019. évi terv megegyezik az el6z6 évi 6sszeggel.

1204 Helyiséghbérleti- és kozmiidijak szaimldzasa, beszedése, hatralékok kezelése, behajtasa
33 Ingatlangazdalkodasi osztaly dltalinos koltségei (értékbecslés)

Az értékbecslési szolgaltatasok megndvekedett Gsszegét az Onkormanyzat 2018. év masodik
félévben tapasztalt, jelentésnek mondhaté ingatlan értékesitési szandékainak végrehajtasa,
valamint a 26/2018. (IX. 21.) szamu uj Helyiségrendelet varhat6 hatasai okozzak (a névekvo piaci
kereslet miatt tobb értékbecslés sziikséges).

A Zugloi Zrt. tulajdondban dllo ingatlanok hasznositdsa

A Zugléi Zrt. tulajdonaban (résztulajdondban) 8 darab, 6nallo helyrajzi szammal rendelkezo
ingatlan van, melybdl 3 darab beépitetlen foldteriilet (telek).

A fennmaradé ingatlanok koziil a legjelentésebbek a Nagy Lajos kiraly utja 184. szam alatti
ingatlan és a Limanova tér 25. szam alatti {izemi ingatlan. Az els6 ingatlan hasznositasa egyben
tortént meg, hosszi tavi szerzodés keretében. A Limanova tér 25. szdm alatt tobb kisebb
nagysagh hasznosithaté helyiség talalhaté. A hasznositas alapteriiletre vetitett aranya 90 % feletti.
E teriileten miikddik a Zugloi Zrt. Karbantartasi Osztélya is.
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Nem lakas céljiara szolgalé ingatlanok kintléviségeinek dllapota

A Zugloi Zrt feladatai kozé tartozik a behajtas, igy a hatralékos bérl6knek fizetési felszolitdsokat
kiildiink ki, mely tartalmazza a bérleti dij és hasznalati dijhétralékot, tovabba sziikség szerint a
bérleti szerzédések felmondédsa. A Zrt. az adésokkal szemben fizetési meghagyés kibocsatdsat
kezdeményezi, illetve peres eljarasok vitelében is részt vesz. A birdsagi végrehajto eltti eljaras,
levelezés adminisztracidja is a Zrt. feladata.

2016 évben tobb intézkedés bevezetésére is sor keriilt a behajtds hatékonysdganak javitasa
érdekében.

igy tobbek kozott a Zrt gondoskodik a 300.000,- Ft/h6 bérleti dij nagysagot meghaladoé bérleti
szerz6dések kozokiratba foglalasarol, ezzel is megkdnnyitve a nagy értékii iligyekben a
végrehajtasok esetleges beinditasat nem fizetés esetén.

2016. majus 1-tol igénybevettilk az OPTEN cégfigyelé szolgalatnal azon szolgéltatast, hogy az
Osszes bérld esetében folyamatosan figyelemmel legyen kisérve, hogy a cég ellen indult-e
csddeljaras, felszamolasi eljaras vagy a cég torlésére iranyuld eljards. Ezen szolgaltatas
igénybevétele eldsegiti, hogy mint jogosult, be tudjon kapcsolédni az Onkorményzat az
eljarasokba olyan hataridékon beliil, ami elénydsebb érvényesitési poziciot biztosit ezen
eljarasokban.

2018 elso felében tovabbi 1 behajtasi referenssel boviilt Jogi Csoport 1étszama.

A behajtési tevékenységiink fokuszat a nem rég lejart kvetelésekre dsszpontositottuk, kiillénésen
azokra, ahol a bérlok még nem adtdk vissza a résziinkre a bérleményt. Tapasztalataink szerint
ugyanis nagyobb tériilést lehet elérni az eld szerzddések esetében, mint ahol mar megsziint a
szerzOdéses kapcsolat. Illetve az eljarasba valdé korai beavatkozas esetén meg lehet elézni a
hatralékok felhalmozddasat.

Ennek keretében nem csak postai uton, hanem telefonon vagy a bérlemény ellendreink ttjan
személyesen is megprobaljuk felvenni a kapcsolatot a bérlékkel, mert az a tapasztalat, hogy a
személyes egyeztetés sokszor célra vezet6bb, mint az egyébként jogszabalyban megkdvetelt
postai kapcsolattartas.

Sajnos a hatralék allomany magaban foglal olyan korabb évekb6l megorokolt koveteléseket is,
amelyek behajtasa teljesen reménytelen, és amelyek leirasara, azért nem lehet sort keriteni, mert
papiron még léteznek a cégek. Ugyanakkor a végrehajtasi eljardsokbél mar megallapithatd, hogy
nincs remény a tériiléseckre. Ezekben az esetekben felszamolési eljarasokat probalunk
kezdeményezni, hogyha mar tériilésre nincs is esély, jogi szempontbdl is lezarhassuk az iigyeket.
A korabbi években elindult fentebb részletezett intézkedéseknek koszonhetéen tobb hatralékos
tigy is behajtasra kertilt, illetve tobb rendszerteleniil fizet6 adost is a rendszeres teljesités irdnyaba
tereltiink, erre tekintettel pedig novekedett az egy négyzetméterre jutd bérbevétel.

2019-évre koriilbeliil 100 tigyben terveziink jogi eljaras kezdeményezését, és ehhez kapcsoléddan
15.000.000,- Ft eljarasi koltséggel szamolunk 2019 évre.

A 2019. évben a Jogi Csoport mar nem kezeli a lakashatralékos tigyeket, mivel azok atadasa
2017. évben megtortént.
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VII. INGATLANGAZDALKODASI OSZTALY — SZAKERTOI

CSOPORT

A Zugléi Varosgazdalkodasi Kozszolgaltatd Zartkoriien Mikodé Részvénytarsasag (a
tovabbiakban: Zugléi Zrt.) Budapest Févaros XIV. keriilet Zuglé Onkormanyzat (a tovabbiakban:
onkormanyzat) Képviselo-testiilete altal elfogadott kozszolgaltatasi szerz6dés alapjan latja el az
Onkormanyzati vagyonnal valé gazdilkodds és a vagyon lizemeltetéséhez kapcsolédd egyes
feladatokat.

A Zugloi Viarosgazdalkodasi Kozszolgaltatd Zrt. 2018. a kialakitott 0j szervezeti struktira szerint
végzi feladatait hatékonyabb ellatdsa érdekében. A szervezeti atalakitds soran a Szolgaltatas
Tamogatéasi Osztdly megszintetésre keriilt, annak Szakértéi Csoportja az Ingatlangazdalkodasi
Osztaly szervezetéhez csatlakozott, de a Csoport 6néll6an, magasan képzett szakértd6 munkatérsai
révén a hattérb6l tamogatja a foleg lizemeltetéshez, jogszabalyi kotelezettségekhez kotodo
kozszolgaltatasi feladatok ellatasat.

1. Ingatlaniizemeltetés, fenntartds korben végzi az aldbbi feladatokat:

e Kozbeszerzések - beszerzések miiszaki elokészitését, beszerzési folyamatok
feliigyeletét, kivitelez6i kapcsolattartast

e Megbizas alapjan kiilonboz6 beruhdzasi, feldjitasi projektekben torténd tervezoi,
elékészitési és bonyolitasi feladatok ellatasat.

e Tulajdonosi, kezeldi hozzajarulast igényl6 ligyek bonyolitasat, tigyintézését

o Frintésvédelmi, tlizvédelmi szabvanyossagi feliilvizsgalatok  bonyolitasat
jogszabaly altal el6irt idokozonként

e Villamvédelmi feliilvizsgalatok bonyolitasat jogszabaly altal el6irt idékdzonként

e Tuzoltd késziilékek, tlzesapok, tlizgatld ajtok, panikzar, tlizvédelmi fiistelvezetok,
biztonsagi vilagitasok, lizembentartoi és szakellendrzésének bonyolitasat

e Liftek mikodésének biztonsagtechnikai — jogszabdaly altali — feliilvizsgalatat

e Nagyobb 0Osszegi ¢és szakmailag bonyolultabb miiszaki beavatkozéasok
bonyolitasat, igyintézését

e LevegOtisztasagi ¢és legionella baktérium mérés, jegyzOkonyvezés, intézkedés s
feltart hianyossagok megsziintetésére

e 100 %-ban Onkorményzati tulajdont épiiletek, takaritdsa, onkormanyzati tulajdont
telkek, épiiletek jardaszakaszainak tisztitasa, csiiszasmentesitése

e 100 %-ban Onkormanyzat ingatlanokban réagesalé- és rovarirtas

e 100 %-ban Onkormanyzati tulajdont ingatlanok lomtalanitasa, térmelékelszallitas,
zoldhulladék elszallitas

e Hatosagi- ¢és munkavédelmi kotelezettségek nyilvantartdsa, hidnyossagok
elharitasdhoz sziikségesmunkak megrendelése, koordinilasa (ANTSZ, TUV,
Katasztrofavédelem)

e Munkavédelmi kockazatelemzéselkészitése a kezelt ingatlanok esetén

e 26 db intézményben 48 db kazan lizemeltetési, fiitdi feladatainak ellatasa

e Ingatlaniizemeltetési rovid és kozéptavi koncepcid dsszeallitdsaban kdzremikodés

2. Beruhadzdsi, felujitdsi (részleges-, teljes felijitas) feladatkorben:

e Az ingatlanfejlesztéssel kapcsolatos Onkormanyzati dontések elokészitésében vald
részvétel

e Adatszolgaltatas az éves koltségvetés, lizemeltetés, karbantartas, feldjitas keretszamainak
meghatarozasahoz

e Adatszolgaltatas az 6nkormanyzat altal elhatarozott beruhazasi feladatok el6készitésére
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Az épiiletallomany miiszaki adatbazisanak megteremtése, annak folyamatos karbantartisa
Az éves, kozép- €s hosszh tava felgjitasi és bontasi cimjegyzék megtervezése, dontésre
elokészitése, a Polgarmesteri Hivatallal egyiittmiikodve, amelyet a Polgdrmesteri Hivatal
terjeszt a Képviselo-testiilet elé elfogadasra

Beruhazasi rovid, kézép- és hosszh tavi koncepcidk elkészitésben torténd kdzremiikodés,
amelyet a Polgarmesteri Hivatal terjeszt a Képvisel6-testiilet elé elfogadésra

Részt vesz az Onkorményzati tulajdonhoz kapcsolodd fejlesztési beruhdzasok
palyazatainak, kozbeszerzéseinek szakmai tartalméanak elkészitésében

Kozremiikodik a keriiletfejlesztési koncepcidé megvalositasabol addédé  feladatok
végrehajtasaban

A keriileti intézményhalozat miiszaki allapotanak figyelembevételével, valamint az
intézmények vezetdivel vald6 konzultacio alapjan a Polgarmesteri Hivatallal
egylittmikddve el6késziti az éves felqjitasi terveket, dsszehangolja, és az érdekeltekkel
egyezteti a Polgarmesteri Hivatallal egyiittmiikodve, amelyet a Polgarmesteri Hivatal
terjeszt a Képviselo-testiilet elé elfogadasra

Megrendeli és folyamatdban ellenérzi az egyes felGjitdsi munkdk tervezési, koltségvetés
el6készitési munkait, kozremiikodik az épitési engedélyezési eljarasban

Eseti képviselo-testiileti és atruhdzott hataskorben bizottsagi felhatalmazas alapjan
Kozremiikodik a sziikséges kdzbeszerzési eljarasok szakmai tartalmanak el6készitésében
és lebonyolitasaban

Biztositja a miiszaki ellenérzések folyamatossagat

Elvégzi egyes munkak elszdmolasat

Kézremikodik hasznalatbavételi eljarasok lefolytatasaban

Kozremiikodik a garancidlis tigyek intézésében

Vezeti a szallitéi szamldkat, havonta egyeztet az 6nkormanyzattal

Sziikség esetén javaslatot készit az el6iranyzat modositasara

Kozremiikodik a vallalkozasi szerzédéstervezetek Osszeallitasanal, nyilvantartja a
megkotott szerzédéseket, figyeli a pénziigyi litemterv szerinti kifizetéseket

Kozremiikodik a negyedéves, a féléves és az éves beszamolo elkészitésében, egyezteti az
idészakra vonatkozo teljesitési adatokat

Elkésziti az altala lebonyolitott beruhazasok iizembe helyezési okmanyait, Kezeli az
intézmények tervdokumentacioit, és iratanyagait (lehetéség szerint digitalisan is)
Adatszolgaltatast készit az ingatlanvagyon nyilvantartdsahoz

Epiiletek felujitasanak, rehabilitaciojanak, bontdsanak iranyitasa, bonyolitasa (hatdsagi
atvétel hasznalatbavételi eljaras lebonyolitasa, mér6orak le-felszerelése, hitelesités, atadas-
atvételi eljarasok, felmérés/szamlaigazolas) kozmiivek be/kiktése

Harmadik személy 4ltal az Onkorményzat tulajdonaban végzett beruhdzasok, feltjitasok
miiszaki ellenérzése, teljesitésigazolas kiallitasa (pl. Tao-s beruhazasok)

Ingatlanfelujitasi beruhazdsi feladatok:

Megbizas alapjan kiilonb6z6 beruhazasi, felgjitasi projektekben torténé tervezoi,
elokészitési és bonyolitasi feladatok ellatéasa

Ingatlan felmérések, felujitasi sziikséglet meghatarozasok, prioritdsok meghatirozésa,
felujitasi cimjegyzék Gsszeallitasa

Felujitasi, ingatlangazdalkodasi koncepcié Osszedllitasa, ezzel kapcsolatos cégszintii és
onkormanyzati egyeztetéseken valo részvétel, szakmai érdekek képviselete

A Zafir projekt keretében az Onkormanyzati tulajdont helyiségek miiszaki felmérése,
felnjitasi sziikséglet meghatdrozasa, alaprajz készitése

Eves és kozéptavi feljitasi cimjegyzékek osszedllitasa, kezelése
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e Jovahagyott éves felujitasi cimjegyzék feladatai végrehajtasa a sziikséges egyeztetésekkel,
jarulékos feladatokkal egytitt

e Kivitelezés folyamatanak ligyitézése, a sziikséges egyéb jarulékos feladatokkal egyiitt

e Miiszaki atadas-atvételi eljarasokon kdzremiikodés

e Garancialis eljardsokban val6 kdzremiikodés

A Szakértdi Csoport feladatleirasai alapjan, a varhat6 beavatkozasi sziikségletek prognosztizalasa
alapjan a fedezet biztositasa érdekében sulypont eltolodas sziiksége. Tobb fedezetet kell
biztositani a kémény, fiistgazelvezetd feliilvizsgalatokra, ellenérzésekre, javitasokra, valamint a
Zafir projekt felmérésekre, illetve varhatoan a fert6tlenités, takaritas feladataira is, melyek a
,hajléktalan jogszabaly” valtozas miatt lesznek sziikségesek.

4. Azingatlandllomdny leirdsa

Az épiiletek életkora, allaguk romlasa, a kiilonb6z6 okok miatt elmaradt beruhazasok és
felujitasok, valamint a novekvd gyereklétszam miatt intenzivebbé valo elhasznalodas miatt egyre
gyakrabban €és egyre nagyobb Osszeget kell a karbantartdsokra, javitasokra forditani. Az
intézményeket és lakoépiileteket hasznalok elvarjdk a magas szinvonalti szolgéltatast és a
rendezett, kulturalt kornyezetet.

A lakédépiiletek és intézmények az elmult évek, évtizedek alacsony raforditasa és az életkorukbol
adddoan miiszakilag elavultak. A lakoépiiletek atlagéletkora szaz év feletti és az intézményeké is
meghaladja az 50 évet! A meg0rzott magas lakasszam, jelen allapotaban az lizemeltetési, feljitasi
koltségek mind emelkedd mértékét eredményezik. Azonos feltjitasi intenzitds az egyre idGsebb
atlagéletkoru lakéépiilet allomanyra, mind kevesebb eredményt ad.

Az Zugloi Zrt. dltal 2018. évi januar 1-jétdl kezelend ingatlanok nagysagrendi adatai:

e 100 %-ban 6nkormanyzati tulajdonu lakoépiilet 117 db

e lakas a 100 %-ban 6nkormanyzati tulajdont lakéépiiletekben 1461 db
e lakas a tarsashazi tulajdont lakéépiiletekben 1213db
e iires lakas 452 db

e helyiség 810 db

e (iires helyiség 345 db

e {sszes intézmény telephely 50 db

e (ires telek 94 db
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VIII. KARBANTARTASI OSZTALY

Bevezeto

Feladataikat két elkiiloniilt iranyba fejtik ki az ingatlandllomény iizemeltetése érdekében
(intézményi részleg és lakas, helyiség részleg). Feladatuk koziil els6dleges a gyors és hatékony
intézkedés elinditasa a hibabejelentésekre, tovabba képviselni, figyelemmel kisérni a megoldésra
varo feladatokat. Célunk, hogy teriileti képviseldk a képviselt ingatlanallomanyt teljeskoriien
megismerve a felmeriil6 hibakat, iizemeltetési feladatokat naprakészen és hatékonyan orvosoljak,
vagy kozvetitsék a sajat Karbantarté Csoport felé megoldasra. Feladatuk egy-egy hibabejelentés
végig kovetése a probléma teljes orvoslasaig a hibabejelentté folyamatos tdjékoztatasaval.
Feladataik kozé tartozik a lakésok, helyiségek kiadas el6tti miiszaki felmérése, mely olyan
informacidkat tartalmaz, amely alapjan dontéseket lehet hozni az adott helyiség bérbeadasahoz,
karbantartasanak elvégzéséhez.

A Karbantartasi Osztaly (a tovabbiakban: Osztaly) a 2018. évi koltségvetési tervezéshez a jegyz6i
atirat és a polgarmesteri iranyelvek alapjan keriilt 6sszeéllitasra.

Kiindulasi alap a 2018. évre sz6lo koltségvetést jelentGsen befolydsold és figyelembe vett
jogszabdlyok és szabalyzatok:

e 2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol

e 368/2011. (XII.31.) Korm. rendelet az dllamhaztartasrol sz6l6 térvény végrehajtasardl

e 2017. évi C. torvény Magyarorszag 2017-2018. évi kdzponti kdltségvetésérdl

e 2000. évi C. torvény a szamvitelrol

e 2003. évi XCII. térvény az adozas rendjérol

e 2007. évi CXXVIL torvény az altalanos forgalmi adérél (Afa tv.)

e 2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairol

e 1997. évi LXXX. toérvény a tarsadalombiztositas elldtasaira és a magannyugdijra

jogosultakrol, valamint e szolgéltatasok fedezetérol

e 2012. évi L. térvény a Munka Torvénykonyvérdl (Mt)

e 1995. évi CXVIL torvény a személyi jovedelemadorol (Szja)

e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrdl (Nkt)

o Keriileti Erdekegyeztetd Tanics megallapodasa

Feladatok, feladatmutatok

A Karbantartisi Osztaly (a tovabbiakban: Osztily) az 6nkormanyzat 2019. évi koltségvetés
tervezéséhez a javaslatat - azon beliil a hatdlyos Kozszolgdltatdsi és Tamogatdsi szerzodésekre
tekintettel - a jegyz6i atirat és a kordbbi évek tevékenysége sorin felmeriilt miszaki
tapasztalatokra épitve készitette el:
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1. A kéltségvetési terv kiindulisi adatai és a tervezést megalapozé f6bb szempontok:

A tervezet kiindulasi alapja, a Képviselo-testiilet altal elfogadott, 2018. évi koltségvetés
maradvany nélkiili, eredeti eldiranyzat, mely modositasra kertilt:
° a feladatokban bekovetkezett valtozasok (nGvekedés, csokkenés);

a jogszabalyokban bekovetkezett valtozasok;
a hatélyos szerzodések;
az intézményvezetok altal tett javaslatok;
lakasbérlok, bérlok 4ltal bekiildott jelentés mennyiségli hibabejelentések
elemzésének tapasztalatai;

o a 2018 évben tobb alkalommal tortént jelentdés anyagaremelkedések és
béremelkedések figyelembevétele;

. a 2018 év végi megrendelések egy jelentés része 2019 évben fog teljesiilni és a
kifizetésiik megtorténni;

° 2018 évben a PH Polgarmesteri Hivatal igénye szerinti tobblettevékenységek
elvégzéséhez 1 f6 8 6ras munkaviszonyt statusz elengedhetetleniil sziikséges;

(240 000 Ft/ho + kozterhei).

° az Osztily és azon belill kivitelezést folytatd Karbantartasi Csoport
mitkodtetéséhez, fenntartdsdhoz sziikséges eszkozok, védofelszerelések, anyagok
sziikséglete.

2. Dologi kiadasok

Koltségvetés tervezése a megkiildott 2019 évre vonatkozd koltségvetési tablazat kitoltésével
tortént:

Lakasok, lakoéépiiletek (telkek) iizemeltetése:

- T: 110204: zarak, vasalatok, korlatok, kerti kapuk, keritések javitasat a 2018 évi tény adatokat
figyelembe véve terveztiik.

- T: 110210: lakasok és épiiletek allagromldsa miatt megndvekedett gyorsszolgalati igényeket
(veszélytelenitések, vakolat omlés, azonnali beavatkozast igényld elektromos hibak, csétérések
elharitasai) figyelembe véve a 2018 évi tapasztalatok és igények alapjan terveztiik.

- T: 110211: Kémény, kéménysepro jarda, fistgazelvezetések ellendrzése a hatosagi ellendrzések
soran eloirt feladatok elvégzése, illetve ezek megrendelése és a sziikséges szerel6i és tanusitd
nyilatkozatok beszerzése igények alapjan keriilt megtervezésre.

- T: 110213: 30 db lakds karbantartisat tervezte be a képviseld testiileti hatarozat 2019 évre.
Becsiilt koltsége lakasokként és atlagnégyzetméterre torténd kivetitése alapjan mintegy 95 000 -
120 000 Ft/m? koltséggel szamoltunk, melyben benne van a karbantartas, kozmivek helyreallitasa
és a gépészet koltsége. A lakdsdllomany egy része szoba-konyhds kialakitisu melyekben
folyamatosan utélagos WC kialakitasara igény meriil fel. Az eddigi gyakorlat szerint daralés WC
kialakitasaval oldottuk meg a feladatot. Kiértékelve az eddig megvalosult megoldasokat, azt a
tényt kellett megallapitanunk, hogy a bérlok nem képesek szakszertien, a rendeltetésiiknek
megfelelen lizemeltetni a berendezéseket, amelyek révid par éves lizemelés utan tonkre mennek.
Ahol miszakilag lehetséges ki kell épiteni a 110 mm-es leszalld vezetéket, hogy stabil,
rendszereket tudjunk kiépiteni. Az épiiletek elavult vizvezeték rendszerei miatt (6lomcsd
rendszerek) €s az elektromos gerincvezetékek kihasznaltsaga (megnovekedett fogyasztas) miatt az
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igények alapjan terveztiikk. Koltségvetés ismeretében lathatd, hogy nem lesz elég fedezet ennek a
darabszamnak a karbantartdsara.

- T: 110214: Lakéasok elektromos méréhelyeinek szabvanyositdsa és visszakapcsoltatasa,
szerz6dések megkotése, mérdhelyek bekapcsoldsa mert jogszabaly rendelkezik arrél, hogy a
kikapesolt mérohelyeknél a szolgaltatas visszadllitdsdhoz sziikséges a  mér6helyek
szabvanyositasa.

- T: 110215: A PH Lakashasznositasi Csoport €s az Ingatlangazdalkodasi Osztily igényeinek
megfelelben eladdsra vagy bérbeadasra keriilo lakasok energiatanusitvanyainak elkészittetése,
mely torvényi kotelezettség lakasok birtokba addsahoz.

- T: 110218: Lakasok lejar6é hitelességli mellékvizmérdinek cseréje, illetve ) mellékvizmérok
kiépitése a bérlok rezsicsokkentése érdekében onként vallalt feladata az 6nkormanyzatnak.

- T: 110219: az épiiletben 1évo fiitési rendszerek, stb. feliilvizsgalata, karbantartisa a lakastérvény
szerinti kotelezettségiink, ezek cseréjére, amennyiben hivatalosan igazolt, hogy nem javithat6 a
késziilék a bérbeado kotelezettsége.

- T: 110220: az épiilet dllomany tetdszerkezete er6sen allagromlott allapotban van. Erre utalnak a
tettér alatti lakasok beazasai. A beazasok alkalmaval nem csak a lakasok bels6 tereinek vakolata,
festése karosodik, hanem a fodém és a tetOszerkezet is, ezért a bedzasok kovetkeztében
magastetoknél sokszor sziikség van a tet6lécezés részleges cseréjére. Az es6csatorna badogozasi
hidnyossagai altalaban a homlokzatok 4zésat és ezen keresztill a mogottes terek karosodasat
okozzak. Ezen problémak megelézése koltséghatékonyan megvaldsithaté a tetdszerkezetek és a
hozzatartoz6 badogozasok karbantartasaval. Sok épiileten jelenleg veszélyes hulladéknak
mindsiilé palatetd van, amely javitidsa vagy részleges cseréje nagyban noveli a koltségeket.

- T: 110225: gézkazanok, gazboylerek parapetek, utani eszkozok, vezetékek idbszakos
feltilvizsgalata, karbantartdsa, a lakastorvény szerinti kotelezettségiinket ezek cseréjére,
amennyiben hivatalosan igazolt, hogy nem javithat6 a késziilék.

- T: 110229: légtechnikai rendszerek karbantartdsa minden olyan esetben, ahol az 6nkormanyzat
a tulajdonos;

- T: 110235: az épiiletek koriili zoldtertilet karbantartas esetében a 2018 évi tényeket, valamint a
lakossagi, varosgazda bejelentések megnivekedett szamat figyelembe vettiik a zoldteriiletek
elhanyagoltsdga miatt.

- T: 110244: az livegezési feladatokat a 2018 évi karbantartasok soran szerzett tapasztalat és igény
alapjan terveztiik.

- T: 110245: vizszerelési munkalatokat egyedi elbirdlasok, igények, eseti szocialis alapt igények,
2018 évi tények alapjan terveztiik. Az épiiletek kozds we-inek karbantartdasa nagy Osszeget
igényel évrol-évre, azonban a jelenlegi leszallo vezetékek nem képesek felvaltani a haszndlt
helyiségeket. A lakason beliili wc haszndlathoz 110 mm-es vezetékek kiépitése sziikséges, egy-
egy épiiletnél ez azt jelenti, hogy a fliggéleges leszallo vezetéket 5 szinten keresztiil kell vezetni
(4. emelettol alagsorig). Az épiiletek nagy részének vizvezeték halézata 6lomces6, amely egy hiba
esetén sokszor nehezen toldhato, javithatd, igy nem cserélhetd egy rovid szakasz, és ki kell
cserélni a lakds vagy épiiletrész egész vizvezeték halozatat.

- T: 110252: biztositdssal kapcsolatos karbantartasok tigyintézése, lakasoknal, épiileteknél
kifizetett és karbantartasok kozotti kiilonbség.
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- T: 110253: épiileten beliili fényforrasok cseréje, karbantartésa;

- T: 110258: eternit csObdl van kialakitva a legtébb épiilet csatornarendszere, mely anyag
rendkiviil elavult, és nagyon draga a javitasa. Sok esetben a talajban taldlhato gyokerek benovik a
csatornat, vagy a csé a felette 1évo f6ldnyomas hatasara beszakad. Ilyen esetekben csak feltaras és
csOcsere utan oldhaté meg a dugulaselharités.

- T: 110259: Piros plombas gazéraval rendelkez6 lakdsokban és épiiletekben a gazszolgaltatas
helyreallitasa, a 2018 €vi tapasztalatok és a beérkezett igények megnovekedett el6forduldsa miatt
kell tervezni, ugyanis a lakasok, helyiségek kiadasanak feltétele.

- T: 110260: a legtobb épiilet és lakas esetében a nyilaszarok egyidosek az épiiletekkel, a mai
hétechnikai és mechanikai kévetelményeknek nem felelnek meg. A nyilaszardk eldregedése miatt
megndvekedtek a hozzank beérkezd panaszok, sok esetben a nyilaszar6 karbantartisa sem
lehetséges a tonkrement szerkezetek miatt. Ezen tapasztalatok, valamint a 2018-évi tények alapjan
terveztiik.

- T: 1102: a teriileten jelentkez6 életveszély elharitasokra forditott kiadas a 2018 évi tapasztalatok
alapjan.

Nem lakodingatlanok (helyiségek) lizemeltetése:

- T: 120204: zarak, vasalatok, korlatok, kerti kapuk, keritések javitasat a 2018 évi tény adatokat
figyelembe véve terveztiik.

- T: 120210: a helyiségekben az allagromlas kovetkeztében megnévekedett gyorsszolgalati
igényeket (veszélytelenitések, vakolat omlas, azonnali beavatkozast igényl6 elektromos hibak,
csotorések elharitasai) figyelembe véve a 2018 évi tapasztalatok és igények alapjan terveztiik.

- T: 120211: Kémény, kéménysepr6 jarda, fiistgdzelvezetések ellendrzése a hatosagi ellendrzések
soran eldirt feladatok elvégzése illetve ezek megrendelése és a sziikséges szerel6i és tanusitd
nyilatkozatok beszerzése igények alapjan keriilt megtervezésre a kapcsoléddo nem
lako6ingatlanoknal.

- T: 120213: bérbeadasra tervezett helyiség karbantartasat tervezziik 2019 évre melynek koltsége
célkeretként atlagnégyzetméterre kivetitve 35 000 Ft/m? koltséggel szamolhatunk, mely dsszeg
tartalmazza a gépészeti és kozmihelyreallitasi munkélatokat is.

- T: 120214: Uzlethelyiségek elektromos mérdhelyeinek szabvanyositasa és visszakapesoltatasa,
szerzddések megkotése, mérdhelyek bekapcsoldsa, mert jogszabaly rendelkezik a kikapcsolt
méréhelyeknél a szolgaltatas visszaallitasdhoz sziikséges a mérbhelyek szabvanyositasarol.

- T: 120215: A PH Lakéshasznositasi Csoport és az Ingatlangazdalkodési Osztaly igényeinek
megfeleléen eladasra vagy bérbeadasra keriilé lakasok energiatanusitvanyainak elkészittetése
jogszabalyi eldirassal.

T: 120218: Uzlethelyiségek lejaré hitelességli mellékvizméréinek cseréje, illetve 1
mellékvizmérok kiépitése bérlok rezsicsokkentése érdekében oOnként vallalt feladata az
Onkorményzatnak.

- T: 120219: 2018 évi tapasztalatok alapjan a helyiségek fiitési rendszereinek (szekunder) allaga
leromlott, elavult, a felmérések alapjan terveztiik.
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- T: 120220: Az épiilet allomany tetdszerkezete er6sen allagromlott allapotban van. Erre utalnak
az egyszintes helyiségek bedzasai. A bedzasok alkalméval nem csak a helyiség belsd tereinek
vakolata, festése, burkolata, almennyezete karosodik, hanem a fodém és a tetdszerkezet is, ezért a
beazasok kovetkeztében magastetoknél sokszor sziikség van a tetdlécezés részleges cseréjére. Sok
egyszintes helyiség lapostetével fedett, melyek anyagai a jelenlegi kornyezeti hatasok mellett
gyorsan Oregednek, és idészerli a legtobb ilyen épiilet tetejének karbantartasa. Az esdcsatorna
badogozasi hianyossagai dltalaban a homlokzatok azasat és ezen keresztill a mogottes terek
karosodasat okozzak. Ezen problémdk megelézése koltséghatékonyan megvaldsithatd a
tetOszerkezetek és a hozzatartozo badogozasok karbantartdsaval. Sok épiileten jelenleg veszélyes
hulladéknak minésiilé palateté van, amely javitdsa vagy részleges cseréje nagyban noveli a
koltségeket.

- T: 120225: 2018 évi tapasztalatok alapjan az épiiletek, helyiségek fiitési rendszereinek (primer)
allaga leromlott, elavult, a felmérések alapjan terveztiik.

- T: 120229: onkorményzati tulajdont helyiségeknél a szell6z6, klimdk rendszerek kotelezd
karbantartasara terveztiink.

- T: 120235: esetében a 2018 évi tényeket, valamint a lakossagi, varosgazda, bejelentések
megndvekedett szamat a zoldteriiletek elhanyagoltsaga miatt legalabb évente 2 alkalommal.

- T: 120244: A 2018 évi karbantartasok soran szerzett iivegezési munkélatok tapasztalat és igény
alapjan terveztiik.

- T: 120245: vizszerelési munkakat a 2018 évi tényekre szoritkozva terveztiik, valdsziniileg 2019-
ben is hasonl6 jelent6s mennyiségii igények meriilnek fel.

T: 120252: biztositassal kapcsolatos karbantartasok ligyintézése, helyiségeknél kifizetett és
karbantartasok kozotti kiilonbség.

- T: 120253: helyiségeken beliili fényforrasok cseréje, karbantartésa;

- T: 120258: eternit cs6bol van kialakitva a legtobb helyiség csatornarendszere, mely anyag
rendkiviil elavult, és nagyon draga a javitasa. Sok esetben a talajban taldlhat6 gyokerek benovik a
csatornat, vagy a cso a felette 1évo foldnyomas hatasara beszakad. Ilyen esetekben csak feltaras és
csOcsere utan oldhaté meg a dugulaselharitas.

- T: 120259: Piros plombas gazéraval rendelkez6 helyiségekben a gazszolgaltatas helyreallitisa, a
2018 évi tapasztalatok és a beérkezett igények megniovekedett eléfordulasa miatt kell tervezni,
ugyanis a helyiségek kiadasanak feltétele.

- T: 120260: a legtobb helyiség esetében a nyilaszarok egyidések az épiiletekkel, a mai
hétechnikai és mechanikai kovetelményeknek nem felelnek meg. A nyilaszarok eléregedése miatt
megnovekedtek a hozzénk beérkezé panaszok, sok esetben a nyildszar6 karbantartisa sem
lehetséges a tonkrement szerkezetek miatt. Ezen tapasztalatok, valamint a 2018-évi tények alapjén
terveztiik.

- T: 1202: a teriileten jelentkezo6 életveszély elharitasokra forditott kiadas a 2018 évi tapasztalatok
alapjan.

Intézmények karbantartasa:
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- T: 1304: Zarak, vasalatok, korlatok javitasa, kerti kapuk, keritések, javitasa, karbantartasa:
az eloregedett épiiletekben az elromlo zarak visszatéré problémat okoznak, amelyek a gyermekek
és értéktargyak biztonsagat is veszélyeztethetik. Ezen problémak javitdsa mindenképp kételezd
feladatnak tekinthet6. Az el6z6 évek tapasztalatait figyelembe véve terveztiink.

-T:1310: Az Onkormanyzat tulajdonaban, illetve a Zugloi Zrt. kezelésében 1év6 ingatlanok
azonnali beavatkozast igénylé hibaelharitasa, illetve veszélyhelyzet megsziintetése: az azonnali
hibaelharitas, a biztonsagos tizemeltetés feltétele, kotelezo feladat.

- T: 1313: Kémény, kéménysepro jarda, fiistgazelvezetések ellendrzése a hatosagi ellendrzések
soran eldirt feladatok elvégzése, illetve ezek megrendelése és a sziikséges szerel6i €s tanusitd
nyilatkozatok beszerzése igények alapjan keriilt megtervezésre a kapcsolodo intézményeknél.

-T:1313:  Kiils6-belsd szakipari munkak (épiileten beliili, kiviili vakolatjavitas, festés,
burkolatjavitas, lépcsOszegély javitds, nyildszar6k javitdsa, karbantartdsa, mennyezet,
almennyezet javitasa, festése, elektromos rendszerek karbantartdsa) kerités labazat, javitas, potlas:
10 intézményben a keritések ,,kimészasbiztossa™ tétele.

-T:1314:  Elektromos méréhelyek szabvanyositdsaval kapcsolatos elektromos jellegii
munkavégzés: ebben az évben az 0j klimaberendezések telepitése, valamint az elektromos
eszkdzok szamanak jelent6s novekedése miatt tobb intézményben is sziikségessé valt, jovore tobb
varhato, ezért nvelt osszeget terveztiink.

-T:1319:  Epiiletben 1év6 fiitési (csévek, radistorok) rendszerek, vizlagyito, tdgulasi tartaly,
talfolyo, légtelenitd berendezések, homérsékletszabalyozok, feliilvizsgalata, mikdodtetése,
kezelése, radidtorok és szerelvényeinek kezelése, karbantartasa, cseréje, javitasok, festések
elvégzése, miiszaki hibak bejelentése a kijelolt szervezet irdnydba: az eloregedett épiiletekben
1év6 kozmivezetékek €s berendezések egyidosek az épiilettel, a sziikséges karbantartasok szama
varhatoan emelkedik

-T: 1320:  Tetdszerkezet javitdsa, cserép potlasa, tetOszigetelés javitdsa, megsziintetése,
badogos szerkezetek tisztitdsa, karbantartisa, potlasa, javitasa: a beazasokat legtobb esetben a
lapos tetd szigetelések magas tetdk szerkezetének eloregedése, a badogozasok rossz allapota
okozza, melyek részleges javitasa karbantartasi feladat.2018.-as évhez képest 20%-os emelkedés
varhato.

-T:1325:  Gaz kazanok, gdz bojlerek, parapetek, olajtiizelésii radidtorok, gazvezetékek,
keringtet szivattytk, tolozéarak, vezérlé elektronikdk mikodésének feliilvizsgalata, javitasa,
id6szaki karbantartasa; fiitési id6szakon kiviili tavfiités wjrainditasa: az eloregedett épiiletekben
1évo gaziizemii késziilékek tébbnyire egyiddsek az épiilettel, a sziikséges karbantartasok széma
varhatéan emelkedik. Az idei tények alapjan szdmoltunk. A tavalyi évhez hasonloan 2019.-ben
célszerti folytatni a kazanok és HMV termel6k cseréjét, ezt a feladatot 4 intézménybe tervezziik.

-T: 1329: Légtechnikai, klima berendezések, szelloz6 rendszerek tisztitdsa, karbantartasa,
javitasa (3/2002(I1.3) SzCsM-EiiM és 54/2014(XI1.5) BM rendelet) kotelezd, ezen feladat
elvégzése egy kivétellel az el6z6 években elmaradt. Az elszivo rendszerek karbantartasa nélkiil
kiilondsen a bolesdédék fozokonyhai mitkodés képtelenné valhatnak.

- T: 1330: Konyhai zsirfogdé karbantartasa, tisztitdsa: az el6z6 években nem mindenhol
valdsult meg, ezért novekedést terveztiink.

-T: 1332: Udvari medencék javitasa, karbantartdsa, feliilvizsgalata, kotelez6 vizmindség
vizsgalat ellenérzése: az intézményi medencék allapotat és a bekiildott igényeket figyelembe
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véve, a medencék karbantartasara, igény szerinti megsziintetésére 2019-re jelentds 6sszegre lesz
sziikségiink.

-T:1333:  Miifiives palya hasznalatahoz sziikséges védéhald, védokerités karbantartasa,
javitasa; a gyermekek biztonsdga, valamint az elmaradas esetén véarhaté amortizacié elkeriilése
érdekében.

- T: 1335: Zugloi Zrt. kezelésében 1évo ingatlanok esetében Kkertrendezés, bokrok, fak
kezelése, iiltetése, vagasa, fak potlasa - bejelentési kotelezettséggel, parkositds és azok vagasa,
gallyazas, extenziv, intenziv zoldtetok karbantartasa: alland6 feladatot jelent az idei év koltségei
alapjan. A feladat részben sajét, valamint kiils6 vallalkoz6 bevonasaval keriil elvégzésre.

-T:1341:  Villamos késziilékek, kézi szerszamok szigetelés és biztonsagi feliilvizsgélata -
sziikség szerint, sajat tervezéssel, részben sajat kivitelezéssel.

-T: 1344:  Uvegezési munkalatok, specialis technikat igénylé esetekben ablaktisztitas: idei év
koltségei alapjan a varhatd aremelkedések figyelembevételével terveztiik.

-T:1345:  Vizszerelési munkak (mosdok, kézmosok, WC-k, piszoarok, falikutak, csapok,
tartalyok, udvari csapok, kialakitdsa, javitdsa, karbantartasa és szerelvények pétlasa, cseréje -
amennyiben Zrt. hataskore); intézmények esetében akkor, amennyiben az intézményben nincs
karbantart6 személyzet: az eloregedett épiiletekben 1évé szerelvények tobbnyire egyiddsek az
épiilettel, a sziikséges karbantartisok szama varhatéan emelkedik. A  vizesblokkok
karbantartasara, szakhatosagi ellendrzések utan cserékkel kapcsolatos kételezés varhato. (ANTSZ,
NEBIH)

-T:1348:  Jatszotéri  eszkozok tanusitvanyainak beszerzése, nyilvantartasa, javitasa;
tandsitvanyaiban feltart hidnyossagok és egyéb hibak javitasa, karbantartds: a 2018. évrol
elmaradt feladatok teljesitése. Az intézményekben 1évo jatszoeszkozok jelent6s részének 2019.-
ben jar le a szakhat6sdgi mindsitése, ennek hidnyaban az eszk6z nem hasznalhato.

-T: 1351: Homokozok, ugrogodrok fertétlenitése, karbantartisa, javitdsa, kialakitdsa,
homokcserék elvégzése, takar6 biztositasa: kételez6 feladat, az idei 16 intézményi homok csere és
fertétlenités alapjan 2019.-ben is hasonlé nagysagrenddel terveztiik.

-T:1352:  Biztositassal kapcsolatos bejelentések, tigyintézése

-T: 1353: Epiileten beliili fényforrasok cseréje specialis technikat igényl6 esetekben, udvari
lampatestek javitasa, karbantartasa, (égok cseréje intézményi karbantartd altal): az idei év alapjan
terveztiink, indokolt a korszerli vildgitastechnika cseréjének elinditdsa, mely jelentos
megtakaritast is hozhat. 2019.-re négy intézmény vilagitasanak a korszertisitését tervezziik.

-T:1357:  Megujulé energiarendszerek javitasa, karbantartasa, és az ezzel kapcsolatos
berendezések ellendrzése
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IX. ZUGLOI ZRT. 2019. EV SAJAT TEVEKENYSEG BEMUTATASA

TARSASHAZ-KEZELO OSZTALY

Az Osztaly tevékenységének bemutatésa:

A Tarsashaz-kezel6é osztaly fo feladata a tarsashazza és lakasszovetkezetté alapitott ingatlanok
kezelése, kozos képviseletik ellatisa. Az elmult évben a feladataink tovabb béviiltek. A
Képviselé Testiilet 18/2016.(I11.04.) dontése alapjan Zuglé Onkormanyzata és a Zugl6i ZRt.
kozott 1étrejott kozszolgalati szerzédés kereti kozott meghatarozottak alapjan az Onkorményzati
tulajdont lakasok és helyiségek felett a tulajdonosi képviseletet Osztalyunk latja el.

Osztalyunk a mai nappal 224 tarsashéazat kezel. Ezen a portfolioban a 264 lakasos Hungéria koruti
hazatél a madarhegyi 3 lakasos lakoparkig eltéré nagysagi és épitésii ingatlan talalhato, sok
mindenben kiil6nb6z6 igényi tulajdonosi kozosségekkel.

Tevékenységiinket jelen pillanatban 23 {6 allast munkatarssal végezziik.

Megallapithat6, hogy a létszambéviiléssel egyiitt a kezelésiink alatt 4ll6 portf6lié is folyamatosan
boviilt. Kijelentheté az is, hogy elmilt évben a tarsashdzakért folyé versenyben a
konkurenseinkkel szemben a megbizhatésaggal, az atlathatosaggal, a szakmai hozzaértéssel,
valamint az dnkormanyzati hattér adta biztositékkal szerepeliink eredményesen.

2019. évi iizleti Terv

Az Onkormanyzati tulajdonosi héttér — a partneri megbizhat6sig okén — biztos alapot adhat a
piacmegtart6, tovabbi piacszerzd tevékenységiinknek. Védve jelenlegi piacvezetd pozicionkat,
folyamatosan toreksziink szolgaltatasunk minéségének javitasara.

Valtozatlanul hangsilyozzuk, hogy A marketing —mix keretén beliill a jovoben még inkabb
fontosnak tartjuk a helyi médiumokban val6 rendszeres megjelenést, tarsashazi tigyekben allandé
(rovatszeri(l) szak- tanacsadast.

Uj tipust és bovitett tigyfélfogadasi rend bevezetésén tal munkatarsaink a nagyobb albetétszamu
tarsashdzakban helyszini tigyfélfogadast tartanak, ami a személyes kapcsolatokat erdsiti, valamint
a jo hirnév fenntartasat is szolgalja.

A tarsashazkezel6i tevékenységet végzod vallalkozasok szdma az elmult évben is jelentdsen
novekedett, ami a tarsashaz-kezel6i tevékenység felhigulasaval egyiitt jaro vallalasi arak
csOkkenését hozza magaval. Ezzel a tendenciaval a 2019-es évben még inkabb szamolnunk kell.

Tarsasdgunknal egy k6z6s képviselo referens atlagosan 25 hazat kezel, ami kiiléndsen az év elsé
felében — elsésorban a magas tligyfélszam ¢és mindemellett a jelentésen megndvekedett
adminisztracios feladatok okan is — nagy mértékben leterheli a munkatarsainkat.

Piacszerz6 elképzeléseinket a konyvel6i munkacsoportnal 9 honapja folyamatosan fennallo
munkaer6hiany rendkiviili mértékben hatraltatja. Sajnadlatos, hogy 2018 évben megemelt
konyveldi bérek is jelentésen alatta maradnak a piacon atlagosnak mutatkozé béreknél, igy
munkatarsak felvétele szinte reménytelennek latszik.
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Osszefoglalva:

Osztalyunknak a piacon elfoglalt helyének, bevételi részesedésének megtartdsa, esetleges

novelése két alapvetd és tébb aprobb tényezotol fiigg:

1.) A 20%-néal nagyobb onkormanyzati tulajdonrésszel bir6 tarsashizak esetében az ingatlan
kezelésének a Zugloi Zrt. részérdl torténd atvételének lehetdsége

2.) Konyveld munkatarsak bérének fejlesztése

A Zugléi Onkorményzat hivatalos lapjaban valé rendszeres szakmai tandcsadasi és
lizletszerzési céli megjelenés.

- Az dnkormanyzati tulajdonrész utan fizetend6 kozos koltségek hatralékanak kiegyenlitésével
és preciz hivatali tigykezelés.

- Az (jonnan tarsashdzza alapitasra keriild6 Onkorményzati lakoingatlanok —alakul6
kozgytlésének osztalyunk részérdl torténd lebonyolitasa.
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X. KOZFOGLALKOZTATAS

2019. évre megvaltoztak a kozfoglalkoztatas feltételei a kozponti koltségvetési szigoritasoknak
koszonhetden. Az j, indulé programok keretszamait Budapesten jelentdsen csokkentettck.

A kozfoglalkoztatottak a Zugldi Zrt. Varosiizemeltetési Osztalyanak alarendeltségében latjak el a
meghatarozott feladataikat.

Kiemelt figyelmet forditottunk az idén is a parlagfii mentesitésre, melyet a Kormanyhivatal altal
kijelolt id6pontokban végziink el. Minden egyes alkalommal jelentési kotelezettségiink van amit
képi anyaggal illetve cimekkel ellatott tablazattal dokumentaltunk. A fert6zott teriiletek
azonositasat részben az utcai takaritok, részben lakossagi bejelentés alapjan, részben a
keriiletgondnokok 4ltal kapott informaciok alapjan végezziik.

A Zugléi Zrt. folyamatosan ellatja a kzfoglalkoztatassal kapesolatosan vallalt feladatait.

Az elmult években a kozponti kozszolgiltatdsi keret jelentdsen sziikiilt, ennek
kovetkezményeként jelentdsen csokkent a kozfoglalkoztatottak 1étszama is.

A kozfoglalkoztatas koltségtervezésénél a jelenlegi 1étszammal és 20%-o0s onrésszel szamoltunk.
A létszam és a kozfoglalkoztatasra elkiilonitett 6nrész kalkulacidjanal figyelembe vettiik a varhato
minimalbéremelés kovetkezményeként 1étrejovd munkaerd piaci valtozasokat, valamint a
kozfoglalkoztatasi bérek lehetséges emelését €s az azzal jard koltségndvekedést.

Budapest, 2019. februar 11.

Baracskai Géabor
vezérigazgatd
Zugléi Varosgazdalkodasi Kozszolgaltato Zrt.
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Zugléi ZRt.

2019. évi Uzleti terv

EREDMENYKIMUTATAS

(Osszkoltség eljarassal)

1. MELLEKLET

adatok E Ft-ban

Eloz6
Sorszém A tétel megnevezése El6z6 év mid‘:{::r}ta Targyév
sai
a b c d e
1. p1. Belfoldi értékesités netto arbevétele 2577 531 0 2661 185
2 02. Exportértékesités netto arbevétele 0 0 0
3 . ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 2577 53 0 2661 185
4, 03. Sajat termelésti készletek allomanyvaltozasa 0 0 0)
5. 04. Sajat eldallitast eszkozok aktivalt értéke 0 0 0
6. . AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE (03+04) 1 0
7. |I.EGYEB BEVETELEK 945 500 0f 920 469
8. Ebbdl: visszairt ertékvesztés 10 000) 0 3 000
9. 5. Anyagkoliség 99 000} 0 104 000
10. 06. lgénybe vett szolgaltatasok értéke 176 000 0 186 000
1. 7. Egyéb szolgaltatasok értéke 25 000] 0 25 800
12. 8. Eladott aruk beszerzési érteke 506 0 510)
13. 9. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 2250700 0 2282 700
14, V. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 2 551 206| [ 2599 010)
15, [10. Bérkoltség 559 000 0 567 900
16.  [11. Személyi jellegll egyeb kifizetések 54 500 0 54 500
17. 12 Bérjarulékok 136 500 0 137 200,
18.  N.SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 750 000 c1 759 600|
19. . ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 30 nuol ‘1 27 500
20.  |VI. EGYEB RAFORDITASOK 166 000 0 168 000|
21. Ebbol: értékvesztés 0f 0 0
5 |A. UZEMI (ZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (+I+III-IV-V-VI-VI]) 25825 0 27 544
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El6z6
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év EK | Targyer
médt{s[t&
sai

a b c d e
23. 13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 0
24, Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
25, 14. Részesedésekbol szarmazo bevételek, arfolyamnyeresegek 0 0 0
26. Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
27 15. Befekietett pénziigyi eszkozokbol (értekpapirokbol, kdlesonokbol) o 0 0

szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
28. Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0) 0 0
29, [16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatielleg(i bevetelek 100 0 100
30. Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0f 0 0
3. 17. Pénziigyi milveletek egyéb bevételei 0 o 0l
32, Ebbél: értékelési killonbozet 0 0 0
33. M. PENZOGYI MOVELETEK BEVETELEI (13+14+15+16+17) 100| o 100
34, [18. Részesedésekbol szarmazo raforditasok, arfolyamvesztesegek 0 0 0
35. Ebbol: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0

19, Befektetett pénziigyi eszkozokbol (értékpapirokbol, kolesondkbol) 0 0 0
36. szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
37. Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
38. 20. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 1500 0 1500
39. Ebbdl: kapesolt vallalkozasnak adott 0 0 0
40. 21. Részesedések, ertékpapirok, bankbetétek ertekvesztése 0 0 0
41, 22. Pénziigyi mliveletek egyéb raforditasai 0 0 0
42. Fbbdl: értekelési kiilonbozet 0 0 0
43, |X. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (18+19+20+21422) 1500 0 1 500]
u P PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -1 400 0 -1400}
45.  C.ADOZASELOTTI EREDMENY (tA%B) 24425 0 26 144
46. X. Adéfizetési kitelezetiség 3600 0 6 447
47.  D.ADOZOTT EREDMENY (£C-X) 20 azsl nl 19697
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2. SZAMU MELLEKLET

BEVETELEK RESZLETEZESE nett62019 brutt62019
MEGNEVEZES ADATOk FT ADATOk FT
KOZSZOLGALTATAS 2 519 685 040 3200 000 001
VAROSUZEMELTETES 1 713 000 000 2175510 000
Parkfenntartds 1 145 000 000 1 454 150 000
Ut és Jdrda Fenntartds 500 000 000 635 000 000
Virosgazddlkodds 68 000 000 86 360 000
KOZFOGLALKOZTATAS 6 685 040 8 490 001
KARBANTARTAS/UZEMELTETES 800 000 000 1 016 000 000
Lakds, lakoépiilet iizemeltetés 316 100 000 401 447 000
Nem lakoingatlanok bérbeaddsa, iizemeltetése 155 800 000 197 866 000
Intézmények karbantartdsa 197 600 000 250952 000
EGYEB - Altaldnos kéltségek 130 500 000 165 735 000
TARSASHAZKEZELOI TEVEKENYSEG 120 000 000 152 400 000
SAJAT INGATLAN HASZNOSITASA 20 000 000 25 400 000
vAL_LALKozASI TEVEKENYSEG (6nkormanyzati megbizas 0 0
alapjan)

BONYOLITASI MEGBIZASI SZERZODES 0 0
TAMOGATASI BEVETEL (MUKODESI) 900 000 000 900 000 000
rfﬁgéggzé KOZPONT - KOZFOGLALKOZTATASI 17469 373 17 469 373
ERTEKVESZTES VIISZAIRASA 3000 000 3000 000
EGYEB BEVETELEK 1 500 000 1 905 000
OSSZESEN 3581 654 413 4300174 374
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RAFORDITASOK RESZLETEZESE nett62019 brutt62019
MEGNEVEZES ADATOK FT | ADATOK FT
KOZSZOLGALTATAS 2519 685040 3200 000 001
VAROSUZEMELTETES 1713000 000 2175510 000
' Parkfenntartgs | 1145000000 1454 150 000
Ut és Jirda Fenntartds 500 000 000 635 000 000
Varosgazddlkodds 68 000 000 86 360 000
KOZFOGLALKOZTATAS 6 685 040 8 490 001
KARBANTARTAS/UZEMELTETES 800 000 000| 1 016 000 000
Lakas, lakéépiilet tizemeltetés 316 100 000 401 447 000
Nem lakdingatlanok bérbeaddsa, iizemeltetése 155 800 000 197 866 000
Intézmények karbantaridsa 197 600 000 250 952 000
EGYEB - Altalanos koliségek 130 500 000 165 735 000
TAMOGATASI ELLENTETELEZES (kozszolgaltatasi koltségek 900 000 000 900 000 000
aranydban)

PARKFENNTARTAS 408 979 687 408 979 687
UT-, ES JARDAFENNTARTAS 178 593 750 178 593 750
VAROSGAZDALKODAS 24 288 750 24 288 750
Lakds, lakdépiilet iizemeltetés 112 906 969 112 906 969
Nem lakéingatlanok bérbeaddsa, tizemeltetése 55649 812 55649 812
Intézmények karbantartdsa 70 580 250 70 580 250
Egyéb karbantartdsifiizemeltetési - kdltségek 46 612 969 46 612 969
KOZFOGLALKOZTATAS - béronerdkiltség 2387813 2387 813
TARSASHAZKEZELOI TEVEKENYSEG 105 000 000 133 350 000
SAJAT INGATLAN HASZNOSITASA 4 000 000 5 080 000
VALLALKOZASI TEVEKENYSEG (6nkorményzati megbizas alapjan) 0 0
. | s
EGYEB KOLTSEGEK 1 000 000 1270 000
OSSZESEN 3554623 786| 4264 638 747
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KOZSZOLGALTATASI SZERZODES

3. SZAMU MELLEKLET

KOZSZOLGALTATAS ES TAMOGATASI ELLENTETELEZES

koltségek (Ingatlanhoz
kozvetlenil nem

2019. EV 2019. EV
koltségvetés kéltségvetés
Nettd Gsszeg Brutto 6sszeg
1 145 000 000 Ft 1454 150 000 Ft
Parkfenntartas
i 500 000 000 Ft 635 000 000 Ft
.E Ut- jarda fenntartas
2]
g 68 000 000 Ft 86 360 000 Ft
o Varosgazdalkodas
b=
£ Vitostizemeletés 1713 000 000 Ft 2 175 510 000 Ft
= osszesen: _
6nerd koltsége
Lakés, lakéépiilet 316 100 000 Ft 401 447 000 Ft
uzemeltetés
8 Nem lakéingatlanok 155 800 000 Ft 197 866 000 Ft
2 bérbeadasa,
"E’ lizemeltetése
I Intezmaryek 197 600 000 Ft 250 952 000 Ft
@ karbantartasa
E Egyéb Altaldnos 130 500 000 Ft 165 735 000 Ft
S

OSSZESEN:

kdthetd)
Karbantartas, 800 000 000 Ft 1 016 000 000 Ft
iizemeltetés dsszesen: |
KOZ520LGALTATAS OSSZESEN: | < 2519685040F '} 3200000001 Ft
900 000 000 Ft 900 000 000 Ft
TAMOGATASI TAMOGATASI IGENY
ELLENTETELEZES 900 000 000 Ft 900 000 000 Ft
TAMOGATAS OSSZESEN:
3419685040 Ft | 4 100 000 001 Ft
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