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1. A TARSASAG KULDETESE

A sport és szabadidé hasznos eltoltése a tarsadalom fejlédésének elengedhetetlen eleme,
fontos er6forrdsa, mely hosszu tdvon mutatja ki igazan eredményeit, s igazolja a befektetett
gazdasagi és humadnerdforrasok létjogosultsagat.

A kerileti didksport versenyek megszervezésével lehetGséget nyujtunk a tanuldk tandéran
kivili, versenyrendszerben torténdé sportolasra, ezdltal is segitve a zugldi sporttehetségek
kivalasztasat.

A zugldéi emberek és intézmények, szervezetek mindennapjaiban a nyari taborok, csaladi
programok, egyéni Onfejlesztések rekreaciés szinhelye, megbizhaté kozszolgaltatok

szeretnénk maradni.

2. TULAJDONOSI DONTESEK

e A Képvisel6-testiilet 530/2012. (VI.21.) szamu Oh. értelmében a kételezd

sportfeladatok ellatdsat, a Zugldi Sport- és Rendezvényszervezd Non-profit Kft. (1149

Budapest Kovér Lajos u. 5-9.) végzi.

e A Képvisel6-testiilet 138/2022. (V. 26.) szamU Onkorményzati rendelete alapjan elsé
korben 2022. évi elbiranyzatunk 193.553.651.- Ft kerlilt elfogaddsra, mely 6sszegbdl
146.881.151.- Ft mikodési tamogatdsként, 46.672.500.- Ft szolgdltatasi
tdmogatasként kerilt meghatarozasra, plusz zarolt 1.400.175.- Ft szolgaltatasi
tdmogatasként. Az Onkormanyzat &ltal minden évben megrendelt rendezvények a
pandémias helyzet miatt a korlatozott kereteken belll zajlott vagy nem kerilt
lebonyolitasra a 2022. évben. Kiemelendd, hogy a taborra szant keret — ahogy azt
el6re jeleztem még a 2022. évi Uzleti terv elfogaddsakor — kimerilt a tdbor kellGs
kdzepén, igy Polgdrmester Ur 2022.06.27-én az 1/2843-110/2022. szdmu el8iranyzat
maodositasi engedélye alapjan atcsoportositassal elsé (itemben 20.000.000.- Ft, majd
masodik Utemben 2022.11.07-én az 1/2843-163/2022. szamu elGiranyzat mddositasi

engedélye alapjan 19.085.000.- Ft 6sszeggel egészitett ki.
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e A 2022. évi csokkentett koltségvetés miatt nagyon kevés lehetGsége volt a Kft.-nek a
feltjitasokra, karbantartasokra, allagmegdvdsra, de a bevételek egy részébdl az égeté
problémakat orvosolni tudtuk.

- A Sport Kft. gépparkja a nagy igénybevétel miatt rendszeres karbantartast igényel. Az
Onkormanyzat egyetlen teherszallitasra alkalmas gépjarmuve is a Kft.-nél van, igy
annak folyamatos szervizigénye kiemelten fontos jelent6séggel bir.

- A Varga Zoltan Sportpdlyan a reflektorok teljes felujitasra szorulnak. Az MLSZ éves
palyaengedélyt mar bajoki mérk6zések lebonyolitdsara csak nappali fényviszonyok
mellett adta meg. Jelezték, hogy amennyiben a reflektorok rehabilitacidja/cseréje
megtortént, abban az esetben megkapjuk az engedélyt a naplemente utani kezdési
id6pontokra. A palya jelenleg bajnoki mérkGzések megrendezésére igy csak
korlatozottan alkalmas, valamint a téli id6szakban késé délutani és esti edzések
zokkenémentes lebonyolitasa érdekében is plusz [Ampatesteket kellett felszerelniink
ideiglenes megoldasként.

- Az M130 sportpdlya féépllete a rossz kivitelezésnek kovetkeztében tovabbra is
bedzik, ahogy azt 2020. és a 2021. évben is jeleztiik. Kiemelném, hogy egy Uj
éplletrdl beszéliink. A bedzast folyamatosan kezelni kell, az altala okozott kadrokat

pedig eltiintetni.

e 2022. évre a megemelkedett bérminimum és a haboruis helyzet nagy terhet tett az
Onkormdnyzatra és a Sport Kft.-re. Sziikséges volt ezen felil a Kormdanyrendeletek
elGirasainak megfelelni, melyek nagy kiadasokkal jartak. Amig a koltségvetésiink 5%-kal
emelkedett a 2021. évhez képest, ugy a partnerek 20-30%-kal emelték a szolgdltatdsaik
mértékét.

A Zugldéi Napkozis tabort és a Soltvadkerti taborokat is meg tudtuk tartani. Idén is, ahogy a
2021. évben mar sziikségiink volt 15.000.000 Ft elSlegre az Onkormdnyzattdl, mert a
sz(kitett mdkodési koltségek miatt nem tudtuk a bevételekb6l megoldani, hogy a
felmeriil6 kiadasokat megelSlegezzik.

Ezek mellett viszont emeltiik a palyabérleti dijakat, a terembérleti dijakat és igy tudtunk

plusz bevételeket generalni.



A 2020. oktéber 1-t6l haszonkolcson szerz6désben megkapott iskolai mfiives palyak
allapota kritikus. A bevételeinkbdl préobaljuk egyesével a balesetveszélyt elharitani, de a
komolyabb felujitasokhoz nagyobb koltségekre lenne sziikség. Harom iskolaban komplett
palyaburkolatcsere indokolt. 10-15 éves pdlyakrél beszéliink, amelyek élettartamat 7-8

évre tervezik a telepitésekor.

Az él6flives MLSZ pdlya karbantartasa folyamatosan zajlik, amennyiben nem
rendeltetésszer(ien tartja karban és lizemelteti a Kft., abban az esetben az MLSZ 90-100
M Ft-os kdrtéritést nyujthat be az Onkormanyzat és az MLSZ kozétt létrejott szerz8dés

alapjan.

2022. 4prilis 27-én Budapest F&varos XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata a Budapest IIl.
kerileti ingatlan-nyilvantartasban 63647 és 63648 hrsz. alatt felvett, természetben a 1030
Budapest, Kirdlyok utja 315. szam alatt taldlhatd, minddsszesen 7259 nm alapterileti
,kivett GdilGépllet, udvar” ingatlanmegjel6lési ingatlanokat a Sport Kft. részére
haszonkdlcsonbe adta.

Ezen fellil egy megbizési szerzédést is kotott az Onkormanyzat a Sport Kft.-vel, melyben az

aldbbi feladatokat hatarozza meg:

Ingatlan felujitasa
Arajanlatok bekérése

Nyertes vallalkozéval valé szerz6déskotés

Mindezekre a feladatokra az Onkormanyzat maximalisan brutté 20.000.000.- Ft-ot

hatarozott meg a 2022-es évre.



Kozszolgaltatasi szerz6désiink szerinti telephelyeink

e Varga Zoltan Sportpdlya

e Mogyorddi uti Sportpalya

e Zugldi Gyermektdbor Soltvadkert

e Csikszeredai Vendéghaz

e 11 dbiskolai és 8 db évodai mfiives kispalya
e Rdmai parti tdulGtelep

e valamint a megrendelés Utjdn megvaldsitott sportrendezvények: a Zuglé Kupa, a

Challenge Day (Kihivas Napja), a Patakparti futds Sportfesztival is koételezé
feladatunk.
Onként vallalt feladat:

e Polgdrmester ur altal varhatéan megrendelt események pl. Varga Zoltan

Emléktorna, Radovic Dusan Emléktorna, Zugldi Jotékonysagi Gasztrofesztival,

Sportoldk Karacsonya.

3. TELEPHELYEK MUKODESE, SPORT ES TABOROZTATAS

Fenntartjuk, mikodtetjiik és fejlesztjiik telephelyeinket:

o Varga Zoltan Sportpalya (1149 Budapest, Kovér Lajos utca 5-9.)
A palya helyszint biztosit:

- a Tarsasagnak (Ugyvezet6i, mdszaki vezet6i, taboroztatasi és
rendezvényszervezési vezet6i, gazdasagi irodak)

- sajat szervezés(i és kilsGs rendezvényeknek (pl. Varga Zoltdan Emléktorna,
Radovic Dusan Emléktorna, Kihivas Napja stb.)

- sportedzéseknek és mérkGzéseknek (palya és oltoz6k bérbeadds utjan
hasznositva)

- dltalanos és kozépiskolai testnevelés éraknak, napkozis foglalkozasoknak



- aZugldi Napkozis Tabornak, napi 200-250 f6 gyermek részvételével
A Zugldi Nydri Napkézis Tabor miikddtetését kévetkezé évben 10 hétre, 2023.
junius 16-tél augusztus 31-ig tervezziik 38.655.740.- Ft millid forintos
kéltséggel.

Fejlesztések:

- 2021. évben a mliflives pdlya boritdsanak és a sportpalya vilagitads cseréjének
folyamata elindult az MTK és az MLSZ bevondasaval, mert allapota valsagos, de
pénziigyi okokra hivatkozva az MLSZ felfliggesztette belathatatlan idére a
kivitelezést. Azonban amig nem valésul meg, addig is a vilagitast
korszer(siteni kell, mert 16 [dmpdbdl 6 nem ég és nem csak azért, mert
kiégett az ég6, hanem mert elavult a technika, igy az MLSZ palyahitelesitést
nem kapta meg teljeskérlen a 2022. évre. Amennyiben ezt nem orvosoljuk,

ugy a 2023. évre sem fogjuk megkapni.

o a Mogyoraddi uti Sporttelep (1141 Budapest, Mogyoradi ut 130.)

Epitkezések, fejlesztések:
- nagy jatszétér létrehozdsa

- szabadtéri fitnesz fejlesztése
- fakivagas
Teremkiadas:

- Az épllet tomegéhez képest a kiadhatd termek mérete kicsi, mely a bérleti
dijakbdl szarmazd bevételeket korlatozza, bar a 2021. és a 2022. évhez
hasonléan ismét bérleti dij emelést terveziink, mivel a teremkiadast a
bevételek érdekében kiemelten kezeljik. 2023-ban 12.000.000.- Ft-ot
terveztiink a 2022. évi tapasztalatokra alapozva, lehet6ségeink tiikrében.

Kils6s rendezvények:

- A 2022. évben mar volt par kils6s rendezvényink a virushelyzet
lecsendesedével, de a 2023. évben tobb bevételre és eseményre szamitunk.

- A lakossag kérése, hogy lnnepnapokon is legylnk nyitva, ezt ez idaig a

személyi és anyagi hatteriink nehezen tette lehet6vé és kisebb logisztikat
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igényelt, illetve a Kdzszolgaltatasi szerz6désben is zarva tartas szerepel. Ennek
ellenére a lakossag kérésére ezen is vdltoztattunk, de csak a Mogyorddi ati

sportlétesitményben.

Fejlesztési terveink a palya tobbfunkcids bovitésére:

a.) El6zmények:

- Ahogy azt 2021. és 2022. évben is terveztiik, a fenntartasi kotelezettség ot
éves lejarata alapjan az Orange Ramp (gorpalya) palya tovabbi miikodtetését
felllvizsgdltuk, mert szdmos probléma forrdsa a lakossag szempontjabdl: a
palya haszndlata er6s zajhatasu, az igénybe vevék tobbszor zavarjdk a
kornyéken él6k nyugalmat, nyitvatartasi idén tul bemdsznak a pdlyara,
italoznak, szerhaszndlat is el6fordul. Rendérség, ZKNP, rendészek kihivasara
is sor kerilt, pl. a napkozis tabor csoportjait, tanarait vagy kollégdinkat
inzultadltak a randalirozok.

- Az Orange Ramp palya felépitménye bonthatd, értékesithetd, uj funkcidval
egy jatszotér és egy-két fiataloknak valdo extrém sporteszkoz szélesebb
igénybe vevdi kort vonzana a palyara.

- Eves szinten 2-3 M Ft fenntartasi koltséggel jar a folyamatos pdlyaburkolat
cserék miatt.

b.) Fejlesztési teriiletek, irdnyok:

- A pdlyahasznalék tobb éve jelzik a Tdarsasag felé, hogy sziikség lenne egy
jatszétérre, a kornyéken ez hianypétlé beruhazas lenne, mely a gyermekek
foglalkoztatasanak elengedhetetlen eleme lenne. A kis jatszéteret 2020.
évben letelepitettiik, de az csak 8 éves korig nyuljt jatéklehetSséget, igy
szlikséges egy nagy jatszétér létrehozasa is.

- Szabadtéri fittnesz eszkodzeink szdma és mindsége, egyben hatékonysaga
kevésnek bizonyul a mindennapokban, ezért ezek felujitadsat és fejlesztését
tervezziik a mindségi kindlat, egyben a lakossag elégedettsége érdekében.



o Soltvadkerti Zugléi Gyermektabor (6230 Soltvadkert, Tavirézsa utca 2.)
A tdbor tervezett koltsége 86.910.064.- Ft
Megbizdsi szerz6déssel foglalkoztatjuk a kiséré tandrokat, 0-24 drdban szolgdlatot
ellaté védéndket.
Beterveztiik a legnagyobb kiadast jelent6 szallitasi (autdbusz) koltséget is.
Kiaddsok:

- A létesitmény folyamatos karbantartdst és javitasokat igényel. Az elavult és
régi vizvezetékek miatt tobb alkalommal volt csétoérés, de varhatd, hogy
elébb-utdbb mdashol is megtorténik. A fahdzak és a k6hazak fa elemei szintén
karban kell tartani, penészednek, korhadnak.

Bevételek:
- A kiils6s csoportok, vendégek szamat novelni az darakat pedig emelni kell a
bevételek miatt.

Fejlesztések:

- Az dgymatracok folyamatos takaritasa elengedhetetlen.
- Padok és szinpad javitasa, valamint kisebb hegesztési munkdk szintén

elengedhetetlenek.

o Romai parti lidiil6telep

A Tulajdonos megbizasat a Sport Kft. maradéktalanul ellatta. Ennek az ellenérzése
megtortént és az Osszegek kifizetésre keriiltek. Jelen allapotdban az ldulGtelep

alkalmas egy napos kikapcsoldddasokra.

Fejlesztések: Tulajdonosi dontés alapjan.

Munkaerd:
A Sport Kft. eddigi mikodésében az a terilet nem szerepelt, igy az ingatlan nagysaga
és a feladatok ellatdsa plusz emberi er6forrast igényel. Mivel a Tulajdonos pénzt

forditott a terilet rehabilitacidjara, igy szliikséges a jelenlegi allapot fenntartasa. Ezt
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plusz személyzettel tudjuk csak megoldani. Itt sziikséges megemliteni, hogy a Sport
Kft. a korabbi vezetés alatt 28 fével dolgozott. Jelenleg 15 fével oldjuk meg a rank
bizott feladatokat Ugy, hogy 2020 év végén megkaptuk az iskolai és évodai palyak
Uzemeltetését, amelyek karbantartasahoz sziikséges emberi er6forrasra azéta nem
kaptunk plusz anyagi tamogatast. Ennek tikrében mar kivitelezhetetlen, hogy a
Rémai parti Gdil6telep karbantartasat is a jelenlegi allomannyal tartsuk karban.

Az (zleti tervbe két plusz palyamunkds felvételét terveztik, melynek bérkéltsége

bruttd 10.849.590.- Ft 6sszeget jelent.

Rezsi koltségek:
Mivel a teriileten id6kozonként karbantartasi munkalatok folynak és mar vendégek

fogadasara is alkalmas, rezsikoltségekkel is szamolni kell.

Fakivagas:
Ahogy a Mogyorddi uton lévé sportpalyankon is, itt is balesetveszély elharitasa miatt

szikséges az elkorhadt, beteg fak kivagasa.

o Csikszeredai vendéghaz (Romania, Hargita megye, K6banya u. 21.)

- Ugyvezetdi ellendrzés megéllapitasa: a haz idegenforgalmi szempontbdl kivald
helyszinen taldlhaté, de Budapestt6l nagyon tavol esik. Nehezen
ellenérizhet6. A 14 f6s haz rendezett, gondos, de nehezen kihasznalhato.
Iskolai osztalynak kevés a féréhely, csaladoknak pedig sok.

- A zugléi kozszféraban meghirdetett kihaszndltsag alacsony

- Testvérvarosaink vezet6it (Csikcsicso, Alsérakos) megkerestik a kihasznaltsag

helyi szervezési élénkitése érdekében, de pozitiv vdlasz nem érkezett.

Ahogy 2020., 2021. és a 2022. év janudrjdgban is javasoltuk, tovdbbra is ugyanigy
javasoljuk az alacsony kihaszndltsdg, egyben a bevételek-kiaddsok ardnytalansdga miatt
a vendéghdz eladdsat, melynek eredményeképpen zugldi telephelyeink szinvonala
emelheté lenne a bevételbdl eredb uj beruhdzdsok dltal. 2021. évben két fliggetlen
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értékbecslést  kértiink az ingatlan értékének meghatdrozdsdra, melyeket az
6nkormdnyzathoz eljuttattunk.

A hdz befogaddképessége, a szobdk dgyszama (14 f6) nem engedi meg osztdlyok,
szervezetek elhelyezését. A kisebb csoportok, csalddok viszont a szobdk ardnytalan
dgyszdma miatt nem keresik elegendé mértékben szdlldshelyiinket. (2x2 dgyas, illetve 1 x
10 dgyas helyiség emeletes dgyakkal) A testvértelepiilésekkel kialakitott j6 kapcsolat
miatt az énkormdnyzati és szakmai erdélyi kirdnduldsok célja leginkdbb alsérdkos és

Csikcsicso teleplilések.

Fontos figyelembe venniink a rezsi arak RADIKALIS emelkedését!!! Ennek
kovetkeztében az Uzleti terviinkben nagy mértékben emeltiik az ehhez kapcsolddd

kiadasokat telephelyeinken.

4. MUFUVES PALYAK KARBANTATASA

A kozszolgaltatasi szerz6déslink alapjan a 2020. oktdber 1-t6l mar nem csak a palya boritasat

tartjuk karban az iskoldk mdfiives palyainak, hanem a teljeskori Ggyintézését (bérbeaddsat,

palya tartozékainak karbantartasat, mint pl.: paldankok, kapuk, haldk stb.) is megkaptuk. A

palydk szama aktualizalasra kerilt a cég Kozszolgaltatasi szerz6désében. Az iskolaigazgatdk

nagy orommel vették, hogy a Sport Kft.-hez keriilt at az iskolai pdlyak karbantartasa is, és

mindannyian el§ is alltak hosszu hibalistakkal, hogy miket kell javitani/kicserélni. Ezek jo

részének sajnos nem tudtunk eleget tenni, mivel olyan Osszegekr6l van sz6 a legtobb

esetben, ami a Sport Kft. koltségvetését meghaladja. A balesetveszélyt minden esetben

elharitjuk, de megkozelitleg 3-4 palya mifl cseréje fontos lenne. Nagysagrendileg egy palya

mUifd cseréje 13-14 M Ft 6sszeget vesz igénybe.
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5. RENDEZVENYEK

Az események és idépontok, valamint helyszinek egyeztetése folyamatban van.
A Tarsasag Alapitd Okirataban és Kozszolgaltatasi Szerz6désében szereplé eseményeket,

valamint az egyéb programokat megszervezziik és lebonyolitjuk.

6. ARKEPZES, ESZKOZELADAS

Palya- és terembérleteink és eszkdzeink bérleti dija a 2022. évben emelkedett, a
terembérleti dijak emelését tervezzik a 2023. évben is. 2021. év nyardra létrehoztunk egy
sajat kézben lizemeltetett bifét a Varga Zoltdn Sportpalydn, amely az elsé évben mar
nyereséges volt és a 2022. évben ez még tovabb nétt. A régi bifé helyiséget egy Uj bérlének

sikerllt kiadni mas Uzleti tevékenységre.

7. KOMMUNIKACIO

Kapcsolatot  &polunk a tulajdonos Onkormanyzattal és hivataldval, a zugldi
sportegyesuletekkel, civil szervezetekkel, nevelési-oktatdsi, szocidlis intézményekkel,
vallalkozasokkal. Fontos feladatunk a szolgaltatasokat igénybe vevé zugldi lakossaggal vald
kapcsolattartds, kolcsonds kommunikacid, elégedettség mérés, vélemények, javaslatok
Osszegyl(jtése. A Zugldi Sport-és Rendezvényszervez8 Non-profit Kft. rendelkezik web,
facebook oldalakkal, melyeken a legfontosabb informacidk és elérhet6ségek megtaldlhatok.
Munkank atlathatdsaga, céglink tevékenységének megismertetése tovabbi kiemelt

feladatunk.
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