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2024, EVES ZARSZAMADASHOZ KAPCSOLODO
KOLTSEGVETESI BESZAMOLO

az édllamhdztartdsrél sz6l6 2011. évi CXCV. térvény 87. §-a, az 4llamhéztartds végrehajtasardl sz6ld
368/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet 157. §-4nak b) pontja és a 2025. marcius 31-én kelt jegyz6i levél alapjan.

Az aldbbiakban ismertetjik az intézmény gazddlkoddsdnak teljesitésérdl sz6l6 adatokat, kiilonds
figyelemmel a feladat- és teljesitménymutatékra, az el6irdnyzatok évkozi valtozdsaira, valamint az
elnyert palydzatok, tAmogatasok értékelésére. :

Mérlegfdisszeg:
Eredeti elGiranyzat:

Bevételi f66sszeg: 5643 877 eFt
Kiadasi f66sszeg: 5643 877 eFt
Moédositott eléirdnyzat: :
Bevételi f00sszeg: 5 858 460 eFt
Kiadasi f66sszeg: 5 858 460 eFt
Teljesités:
Bevételi f06sszeg: 5759 324 eFt 98,31 %
Kiadasi f66sszeg: 5757 281 eFt 98,27 %

Altalinos szakmai tajékoztato:

A Zugléi Egyesitett Ovoda 2021. augusztus 1-t81 miiksdik Budapest Févdros XIV. keriilet Zugld
Onkorményzata Képviselé-testiilete 146/2021. (IV. 29.) énkormdanyzati hatdrozata alapjdn.

Az alapitds Ota a Varazsliget Tagévoda, mint kiilénalld szervezeti egység megsziint és a Herminka Tagdvoda
telephelyeként miikédik tovabb 2022.08.01-jét61. Tovabbi valtozds a Herminka Tagévoda Erzsébet kiralyné
Utja 17. szdm alatti telephelyét érintette, mely hatdrozatlan iddre sziineteltetésre keriilt 2023. szeptember 1-
jétol.

2024. év folyamén az Intézményt érint6 szervezeti 4talakitds nem tértént.

1. Személyi feltételek, engedélyezett dllashelyek 2024/2025-as nevelési évre

A feladat elldtdshoz engedélyezett dlldshelyek szdma az alapitds 6ta jelentsen valtozott. 2022. évben 9,5
fével, 2023, évben 23,25 f6vel csdkkent a 1étszam a szervezeti 4talakitisok miatt.

2024. szeptember 1-t6l a 225/2024. (V1.27.) 6nkormdnyzati hatirozat alapjén az engedélyezett 4lldshelyek
szama 571,5 fében lett megallapitva, mely 8,5 £6 plusz létszdmot jelentett az el6z6 évhez képest.

A strukturalis valtozdsok miatt feladatelmaradds nem volt egyik tagdévoddban sem.
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Az al4bbi tablazat tartalmazza az 4llashelyekben bekovetkezett valtozasokat:

létszam | létszam | létszam
Fogorre | Yt | vl | i
évben évben évben
pedagogiai asszisztens -116 -2 16
gazdasagi ligyintézd -116
ovodai dajka 316 =716
rendszergazda -0,5 6
6vodapedagdgus -7 6 -14 16
gyogypedagdgiai asszisztens +2 6 +3 8 +4 6
gyogypedagdgus +1 6 +1 16
6vodatitkar -0,516
konyhai dolgozd -1,75 18
takarito -118
fejlesztépedagdgus +2 6
kertész +0,5 £6
jogi asszisztens/miszaki tigyintéz6 +1 18

A megndvekedett, illetve a specidlis szakmai feladatok ell4tdsa indokolta a plusz 4llashelyek igénylését:

A nemzeti kdznevelésrél szo16 2011. évi CXC. térvényben foglaltakra, a koznevelés kiemelt feladata
az iskol4t megelézé kisgyermekkori fejlesztés, tovabbé a sajétos nevelési igényt és a beilleszkedési,
tanulési, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermekek, tanulok speciélis igényeinek figyelembevétele,
egyéni képességeikhez igazodd, legeredményesebb fejlodésik eldsegitése, a minél teljesebb
tarsadalmi beilleszkedés lehetdségeinek megteremtése. A szakmai feladatelldtds hatékonysdgdnak
biztositdsa érdekében +1 [ gyogypedagdgusi dlldshely, illetve + 4 f6' gyogypedagdgiai asszisztens
dlldshely megemelését kértiik.

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek koziil a sajatos nevelési igényli gyermekeken tdl a
beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizd6 gyermekek (BTMN) szdma is folyamatosan -
emelkedik. A 2024/2025-s nevelési évtol 2 fo fejlesztd pedagdgus dlldshelyet igényeltiink a
fejlesztopedagdgiai elldtds rendszerének kialakitdsdhoz.

Egyik tagévodéban a két éptilet karbantartési, illetve a dupla udvari feladatainak ellétdsa érdekében
+0,5 f0 kertész (karbantartd) dlldshelyet kértiink.

22 tagovoda 27 épiiletének lizemeltetésével, karbantartasaval, felijitdsdval kapcsolatos feladatok
koordinal4sahoz, feliigyeletéhez +1 f& miiszaki iigyintézdi statuszt igényeltiink.
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Az eléz8 évekhez képest még mindig az 6vodapedagbgusi és a dajkai 4lldsok fluktuiciGja volt a
legmagasabb. A zavartalan feladatellatds érdekében az ires 4lldshelyeket folyamatosan hirdetjiik, illetve
kiils6s- és belsés munkavallalokkal biztositjuk a pedagdgiai programban el6irt és a mikodéshez sziikséges
szakmai és technikai feladatellatast.

A fentieket tdmasztja al4, hogy 45 % -al sikertilt csokkenteniink az évvégi iires 4llashelyeink szamét a 2023.

évvégehez képest. A 2024. évi éves koltségvetési beszdmolShoz 13,75 {6 tires alldshelyrdl adtunk
adatszolgaltatast, melybdl tartésan (legalabb harom hénapja) tires dllashelyek széma 5,5 6.

2. Intézményi kihasznaltsig

Az intézmény 133 évodai csoporttal kezdte meg a miikddését, mely a csékkend gyermeklétszdm miatt 130
csoportra moédosult 2022. szeptember 01-t6l. A hatékonyabb/gazdasigosabb mukddtetés érdekében
2023/2024-es nevelési évre a fenntartd 123 csoport milk§dését hagyta jova.

Ezzel parhuzamosan az 6vodai féréhelyek szdma is véltozott. 2024.01.01-jété1 hatalyos alapité okirat szerint
3549 a felvehetd maximalis gyermeklétszam.

2024. évi statisztikai adatok alapjan a 2024/2025-6s nevelési év gyermeklétszama 2496 f6, a szamitott
létszam 2653 £6.

3. Pedagégiai munka

A tagbvodédk szakmai autondémidja az atszervezést kévetSen is megmaradt és értékként kezeljiik sajétos
pedagégiai arculatukat, helyi nevelési gyakorlatukat.

A Zugléi Egyesitett Ovoda kiemelt stratégiai céljai:
* atagdvodakban foly6 szakmai munka erdsitése, intézményi szint(i 6sszehangolésa;
+ asziilék és a gyermekek igényeinek megfelel magas szinvonalu, mindségi szolgéltatds biztositasa;
* azintézmény esélyteremtd, felzdrk6zast timogato, tehetségfejlesztd szerepének erdsitése;
* bdzis-tagévoddk mikodtetésével a sajitos nevelési igényli gyermekek hatékonyabb fejlesztése a
gyogypedagdgusok kbzremiikodésével;
* az 6vodapszichol6gusi halézat mitkddtetésével a gyermekek pszichés fejlédésének tdmogatasa.

A tagbvodék az éves operativ feladataikat az intézményi célok, a tagdvodai nevelési gyakorlatuk és fejlesztési
folyamataik figyelembevételével hajtottak végre.

2024 évben is nagyban segitették az intézményt céljai elérésében a ZEO rendezvények fenntarté altal torténd
koltségvetési tdmogatasa:

1.) Zugléi Ovodapedagégiai Napok

2.) Eszmél6 Eszmérd

3.) OVIKupa

4.) Patak Parti Nyer6proba

5.) Hétszinvirag szakmai verseny

6.) Mesehdz /Egressy/ Tagbvoda 80. évforduld
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A rendezvények eredményesen tdmogattdk a pedagdgiai munka egységes alapelveken nyugvd
tovéabbfejlesztését, a tuddsmegosztast, a csapatépitést €s a hagyomdanyok apolasat.

Az intézmény 2024/2025. nevelési évre vonatkozé munkatervének végrehajtdsa idéaranyosan megtortént.

Bevételi eloiranyzat felhasznalasok szamszaki és széveges bemutatisa

Intézményi sajdt miik5dési bevételek (B4) teljesitése a modositott eldiranyzathoz képest 91,66 %, ami 23.274
eFt bevétel kiesést jelent, mely tll- és alul teljesitésbdl egyarant adodik.

Tulteljesités mutatkozik a Bérleti dijak és az Egyéb szolgdltatdsok nyvjtdsa miatti bevételek sorain sszesitve,
a Gondnoki lakbér és energia dijak és az Egyéb kiilonféle mitkodési bevételek bevételi sorain.

Alul teljesités az Allamhdztartdson beliilre tovdbbszdmldzott szolgdltatdsok bevételei, az Intézményi elldtdsi
dijak bevételei és az Altaldnos forgalmi adé, valamint az Altalénos forgalmi ado visszatéritése sorain 1athato.

Jelentds tulteljesités a Bérleti dijak és az Egyéb szolgdltatdsok nyvjtdsa miatti bevételek sorain Osszesitve és
az Egyéb killonféle miikodési bevételek sorain 1athatd, 13 184 e Ft 6sszegben.

A Bérleti dijak és az Egyéb szolgditatdsok (téritéses szolgaltatisok) bevételei nagyban fliggenek a sziiléi
igényektdl. A tervezés sordn nem ismertek a vev6i hajlandoség és a sziilok igényei. 42,32 %-os tobbletbevétel
realizalédott a koltségvetési évben.

Az Egyéb kiilonféle mikodési bevételek B4119906 rovaton eredeti elSiranyzat nem kerlil tervezésre. Ide
tartoznak az el6z6 gazdasagi évekhez kapcsolddé koltségek visszatériilései (kozlizemi visszatéritések).

Jelents alul teljesités mutatkozik az Allamhdztartdson beliilre tovdbbszdmlézott szolgdltatdsok bevételei
soron 13.771 eFt sszegben, az Intézményi elldatdsi dijak bevételei soron 10.547 eFt, mig az Altaldnos
forgalmi adé visszatérités esetében 5.107 eFt nem folyt be a tervezett eléirdnyzathoz képest. A fenti sorok
alul teljesitése a Kiszdmldzott termékek és szolgdltatdsok AFA bevételi sorén is elmaradést eredményezett.

Altalénos forgalmi adé visszaigénylés a ZEO tekintetében csak az intézményi gyermek étkezésbol fakad. A
visszatérités mértéke a téritési dijat fizetdk és a 100%-os tdmogatisban 1év6k ardnyatdl fligg. A bevétel a

Vésdrolt élelmezés €s az Ingyenes étkezdk kiadasi sorokkal ardnyosan teljesiilt.

Kiadasi eloiranyzat felhasznilasok szamszaki és széveges bemutatisa

A koltségvetési szervek tekintetében a személyi és miikodési kiaddsok ardnya altalanos gyakorlat szerint
60 % — 40 %-os megoszlast. A Zugléi Egyesitett Ovoda tekintetében ez az ardny 79 % - 21 %-o0s. Az alabbi
diagramm j6l mutatja, hogy a koltségvetésnek 79 %-a az intézmény alapfeladat elldtdsdhoz sziikséges
illetmények és jarulékok fedezetére szolgal, a fennmaradd 21 % pedig a miikddtetésre/fenntartasra.

A 21 %-os teljesités dsszegben kifejezve 1 194 899 eFt, melybdl az intézmény csupan 2 %, azaz 134 458 eFt
felett gyakorol rendelkezési jogot. A 19 % (1 060 441 eFt) az intézményi étkeztetésre, a koziizemi dijakra és
az 4llamhaztartison beliili és kivilili tovabb szdmlazandé kiadasok teljesitése.
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KIADASOK ARANYA

& Személyi juttatdsok és jarulékok ® Dologi kiadasok Onkorményzat

® Dologi kiaddsok és Beruhdzasok ZEG

Az eldirdnyzat médositds megalapozottsigit mutatja a pénziigyi teljesitési mutatd, mely szerint a 2024.
koltségvetési év soran 98,27 %-ban teljesiiltek a kiaddsi médositott eldiranyzatok.

A modositdsi mutaté 103,8 %-os, azaz az eredeti eléirdnyzat 3,8 %-dval (214.583 eFt) novekedett az
intézmény éltal felhaszndlhaté eléirdnyzat. A Személyi juttatdsok és jarulékok tekintetében 369.675 eFt, a
Beruhdzdsok esetében 42.305 eFt 6sszegli ndvekedés lathatd. A Miikodési kiaddsokndl elbiranyzat elvonds
mutatkozik 197.397 eFt 6sszegben.

A Zugléi Egyesitett Ovoda a rendelkezésre 4116 (azon eléiranyzatok, melyek felett az intézmény gazdalkodasi
jogot gyakorol) el8irdnyzatédval gazdasdgosan, eredményesen és hatékonyan gazdalkodott.

1. Személyi juttatasok

Személyi juttatdsok 98,32 %-ban teljesiiltek.

A személyi juttatdsok, a munkaadét terheld jérulékok és a szocidlis hozzéjaruldsi adé kifizetése a jogszabalyi
eléirasoknak megfelelen tortént.

A Készenléti, ugyeleti, helyettesitési dij, a Végkielégités, a Szabadsdgmegvdltds, az Iskolakezdési témogatds
sorokon eredeti eléirdnyzat nem keriilt tervezésre. A Kifizetés teljesitéshez a fenntartd biztositotta a fedezetet.
Jutalom kifizetés fedezetét az 4ltalanos bérmegtakaritds és a fenntart6i tobbletelirdnyzat biztositotta.
Betegszabadsdg, Allomdnyban nem tartozék megbizdsi dija rovatokon a teljesitéshez szilkséges fedezetet,
eléirdnyzat mddositassal a bérmegtakaritdsbol valdsitottuk meg.

A feladatellatds biztositdsa érdekében heti 14 6rdban 6raadd pedagégusokat foglalkoztattunk megbizasi
szerz@déssel. A fedezetet e101ranyzaton beliili 4tcsoportositassal biztositottuk (dllomdnyba nem tartozok
megbizési dfja).

Készenléti, tigyeleti, helyettesitési dij soron a kifizetés a pedagogusok Uj életpélydjarol sz616 2023, évi LII.
torvény 130. §-a alapjan szdmfejtett 4tfedési idore jutd kifizetések teljestiltek.
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2. Dologi kiaddsok

Dologi kiaddsok médositott eldirdnyzata 98,06 %o-ban kertilt felhasznalésra.
A 2024, koltségvetési évben — az intézmény altal tervezett dologi kiadasi sorokon — rendelkezésre 4116
eredeti el6irdnyzat biztositotta az intézmény zavartalan mikodését.

Az aldbbi elemi sorokon jelentds elSiranyzat valtozas keriilt végrehajtasra:

o Egyéb lizemeltetési, fenntartasi anyagbeszerzés felhasznélésa 96 %o-os.
3.000 eFt plusz eléirdanyzatot a Népjoléti Bizottsdg hatdrozata alapjan kaptunk, melybél gyermek
kéztorléket, tAnyérokat, poharakat és evOeszkdzoket vaséroltunk.
Intézményi rendezvények tdmogatdsaira 105 eFt érkezett, mig sajat hataskdrben 2.367 eFt -ot
csoportositottunk 4t erre a rovat kddra.

e Epiilet karbantartas:
A K334 rovatrdl kiemelt el8iranyzatok kzétti tcsoportositast kértiink a K6 rovatra, targyi eszk6zok
beszerzésére, valamint sajat hatdskorli 4tcsoportositast kezdeményeztiink egyéb lizemeltetési €s
fenntartasi anyagbeszerzésre, illetve szolgaltatisra. A felhasznalas 100%-os.

e Egyéb lizemeltetési, fenntartdsi szolgaltatdsok:
A vezet6i kirdnduldst idén is a fenntarté tdmogatta 1.496 Ft 6sszegben, valamint sajat hataskorii
atcsoportositdsokat hajtottunk végre. Az év végi eldirdnyzat rendezés eredményeképpen 1.079 eFt
elvonas mutatkozik a rovaton. A felhasznalas 100%-os.

3. Beruhazisok

A 2024. évben, az el6z6 évek alapjan a Beruhdzasokra és a Feltjitisokra elemi koltségvetés nem kertilt
tervezésre. A felmeriild igények fedezetét, elbiralast kdvetben a fenntartd céltartalékbél biztositotta, illetve a
Miikodési  koltségvetésb6l — fenntartéi jovahagydst kovetden — kiemelt eléirdnyzatok kozotti
tcsoportositdssal biztositottuk.

A Beruhézdsokra kapott el8iranyzatot 97,26 %-ban hasznéltuk fel.

A kis- és nagyértékli eszkdzok beszerzésére bruttd 16.177 eFt-ot forditottunk. A fedezet nagyrészét a
fenntartd biztositotta (c€ltartalékbol targyi eszkdz6k beszerzésére 10.744 eFt-ot, klima beszerelésre 1.910
eFt-ot), mig 3.155 eFt fedezetet az intézményi koltségvetésbol csoportositottunk 4t.

2024. évben is volt koltségvetési maradvanyunk, a 368 eFt-bdl gyermekagyak €s gurulés tarolok beszerzését
valdsitottuk meg.

A Fel\jitas elbirdnyzata 100 %o-ban teljestilt.

Két tagdvoddban indultak el feltjitasi munkélatok 2023. évben, melynek pénzligyi teljesitésének egy része
2024. év elejére realizdlodott, koltségvetési maradvanyként 11.313 eFt hoztunk 4t. Tovabbi feltjitasi
munkilatok voltak a Hétszinvirdg tagévodaban 14.359 eFt 6sszegben.

Palvazati tAamogatiasok (Eurdpai unids palyazatok) és felhasznaldsaik elemzése
A Zugléi Egyesitett Ovoda 2024, évben pélyazati timogatasban nem részesilt.

Budapest, 2025. 04. 09.




