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I. BEVEZETES

Jelen szakmai anyag a Zugl6éi Sport- és Rendezvényszervezd Non-profit Kft. (a

tovabbiakban: Tarsasag) 2026. évi pénziigyi tervének szdveges 6sszefoglaloja.

Tekintettel arra, hogy a benne foglaltak a tulajdonos joggyakorlé Budapest Févaros XIV.
Keriilet Zuglé Onkormanyzatanak (a tovabbiakban: Onkormanyzat) Képviseld-testiilete
altal még nem keriilt megvitatasra és elfogadasra, igy az ebben foglaltak tartalmilag

szoveg-, és szdmszerden valtozhatnak.

II. A TARSASAG ALAPITASANAK IDEJE, JELLEGE, MUKODESI KORE

A Tarsasag 2010. december 15-én alakult, akkor még az Onkormanyzat eszkézkezeld
tarsasagaként. A Tarsasag idszerd tjitasokkal és feladatokkal bdvitve 2012. majus 21-

én atalakult és a jelenlegi megnevezéssel folytatja tevékenységét.

A Tarsasag az Onkorményzat 100%-os tulajdonaban 4ll6 gazdasagi tarsasag, amelynek
alapveté feladata 6nkorményzati és egyéb forrashol lebonyolitott sportesemények,
egyéb rendezvények révén a sportolasi, testedzési igények kielégitése, a testneveles, a
didksport, a szabadidd-, a verseny-, és az élsport, valamint a zugléi gyermekek nyari

taboroztatasaval Osszefiiggé konkrét szervezési és rendezési feladatok végrehajtasa.

Mikodésének alapja az Onkormanyzattal 2020. Aprilis 7. napjan kotétt és azdta
tobbszor modositott! Kozszolgaltatasi Szerz6dés, melyben az Onkorményzat a
Magyarorszag helyi dnkormdnyzatairél szold torvény? 23. § (5) bekezdés 17.

pontjaban meghatarozott feladatok ellatasdval a Tarsasagot bizta meg.

I1l. A TARSASAG CELJA ES TEVEKENYSEGI KOREI

A Tarsasag célja a sportolasi, testedzési igények kielégitése, a testnevelés, a didksport,

a szabadidé-, a verseny-, és az élsport feltételeinek biztositasa.

11, szamu mddositas: 2020. szeptember 30.
2. szamt maédositas: 2022, aprilis 25.
3. szamU modositds: 2023. aprilis 6.
22011, évi CLXXXIX. térvény (Mbtv.) Magyarorszag helyi onkormanyzatairol
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Ennek keretében évente megszervezi és lebonyolitja dltaldnos és kozépiskolak részére
a Zuglé Kupa sporteseményeit, az Onkormanyzat egyéb sportrendezvényeit (pl.
Patakparti futds, Nyuszifutas, Varga Zoltan Emléktorna, Csaladi-, és Sportnap, Radovic
Dusan Emléktorna, sth.), vagy egyéb rendezvényeit (pl. Gasztrofesztival, Gyereknap ,
stb.) és ehhez az altala lizemeltetett sportpalydkon, valamint ingatlanokon a helyszint

biztositja.

Minden évben altaldnos iskolas kort, elsGsorban zugléi vagy szocidlisan réaszorult
gyermekek részére nyari napkozis tabort szervez és bonyolit le. Ennek keretében

kulturalis, sport, kézmiives és fejlesztd, valamint egyéb programokat szervez.

Egyittmiikodik az Onkormanyzat teriiletén tevékenykedd sportszévetségekkel, segiti
a sportagi és iskolai teriileti versenyrendszer kialakitasat, illetve az e korbe tartozé
sportrendezvények lebonyolitasat, tovabba kézremiikodik a sport népszer(sitésében,
a mozgasgazdag életmdddal kapcsolatos sporttudomanyos felvilagositd tevékenység

szervezésében.

A fentieken til a Tarsasag feladata még az Onkormanyzat tulajdonat képezd Kévér
Lajos utcai sporttelep, a Mogyorddi tti M130 sportpdlya, a Soltvadkerti Gyermektabor,
az Un. Rémai-parti gyermektdbor, valamint a Csikszeredai Vendéghiz fenntartasa,

miukodtetése és fejlesztése.

¢ Sportlétesitmény miikodtetése

o Uzletviteli, egyéb vezetési tandcsadas

¢ Egyéb kiadoi tevékenység

e Mn.s. egyéb pénziigyi kdzvetités

» M.n.s. egyéb informacids szolgaltatas

e Szamviteli, kényvvizsgaloi, adoszakértdi tevékenység

s Vagyonkezelés

A Térsasag fobb tevékenységi » Sajat tulajdonti, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
o o Reklamiigynéki tevékenység
korei: ¢ PR, kommunikacio

* Gépjarmiikolesdnzés

e  Mémoki tevékenység, miszaki tanicsadas
» Meédiareklam

» Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése

* Sportegyesiileti tevékenység
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o Udiilési, egyéb atmeneti szallashely szolgaltatas

¢ Szabadidd sporteszkoz kélesonzése

¢ Ettermi, mozgé vendéglatas

IV. VEZETOI ALAPVETES

Magyarorszag Alaptorvénye? kinyilvanitja, hogy a nemzet kozdssége a test miiveléset,

a sportot, a nemzet alapértékének, kivanatos célnak tekinti.

A nemzet értékei kozott tartja szimon a sport altal elért eredményeket és elismeri a

sport egyént és kozosséget erdsitd ertékeit.

Magyarorszag sportnemzet, amely tiszteleg azon tagjai el&tt, akik tevékenységiikkel

dicséséget, elismerést és megbecsiilést szereztek hazanknak.

A sporttorvényben* meghatarozott célok megvalésitasa biztositja, hogy Magyarorszag

sportold nemzetté valjék.

A sport a lelki egészség alapja, amely hozzatartozik az egységes nemzet, az egészségét
megédrizni akaré polgar értékrendjéhez. A sport a kozjo része. Magaban foglalja a
nemzet altal vallott értékeket, az 6sszetartozds és a versengés szellemét, a teljesitmény

elismerését, a munka becstiletét, valamint az egyén kozdsségért viselt felel6sségét.

A térvény értelmében a sport tdrsadalmilag hasznos céljainak megvalositdsa
érdekében az allam meghatirozta a szervezett formdban tdrténd sporttevékenység
gyakorldsdnak jogszabalyi feltételeit. Az allam a sporttérvényben, a koltségvelési
térvényben’ , az allamhaztartas mikodésére vonatkozo jogszabalyokban, valamint az
allami  sportcéld  tamogatdsok  felhasznalasarél és  elosztasarél  sz016
kormanyrendeletben®  meghatarozottak szerint - elsGsorban a sportfejlesztési
programokon alapulé tdmogatas elétérbe helyezésével - tobbek kozott részt vesz a

versenysport és az ehhez kapcsolddé feladatok finanszirozasaban.

3 Magyarorszag Alaptérvénye {2011, dprilis 25.)

4 2004. évi i, térvény a sportral

52024, évi LV. torvény Magyarorszag 2024, évi kdzponti kdltségvetésérdl

6 474/2016. (X11.27.) Kormany rendelet az dllami sportcéli tdmogatasck felhaszndlasardl és elosztisardl
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AMbtv. 6.§b) pontjarogziti, hogy a helyi 6nkormanyzat feladatai ellatasa sordn erdsiti
a teleptilés oOnfenntarté képességét, feltarja lehetGségeit és hasznositja sajat
eroforrasait. A Motv. 13. § (1) 4. pontja rogziti, hogy a helyi koziigyek, valamint a
helyben biztosithatd kozfeladatok korében ellatandé helyi 6nkormdanyzati feladatok
killondsen a térvényben meghatarozott kivételekkel az egészségiligyi alapellatds, az
egészséges életmod segitését célzo szolgaltatasok, valamint a 13. § (1) 15. pont szerint

a sport és ifjusagi ligyek.

A Motv. 23. § (4) 8. pontja szerint a févarosi 6nkormanyzat feladata ktlénosen a
févarosi szintd sport és szabadidésport, valamint a 17. pontja értelmében a kerileti

sport és szabadid6sport tAmogatasa, valamint az ifjlisagi igyek.

Napjainkban a stratégiai programalkotds a vallalatiranyitas alapvetd kévetelménye. Ez

alol a Tarsasag sem kivétel.

A rendelkezésre allé forrasok céliranyos felhaszndlasa egy kozéptavi tervezési
folyamattal valosithaté meg, igy a Tarsasag szamara is elsészamu szempont a teljes

korii és maximalis mikédeési hatékonysag.

Mindez csak a Tarsasag el6tt allé feladatok pontos felmérésével, kell és elvart
szakertelemmel, sportszakmai partnerségre vald térekvéssel és a szervezeti és

strukturalis elemek dsszehangolasaval valdsithaté meg,

Jelen dokumentum atfogo célként a Tarsasag altal rendezett sportesemények és egyéb
rendezvények szervezésében betéltott helyét és szerepét kivinja meghatirozni,
el§irdnyozva ezzel tobbek kozétt az Onkormdnyzat azon szandékdnak megvalésulasat,
amely szerint a Tarsasag altal megrendezésre kerill§ sportesemények és egyéb
rendezvények szervezésével kapcsolatos feladatoknak kiemelkedd szinvonalon, a
rendelkezésre allo koltségvetési, dnkormdanyzati és egyéb forrasok leghatékonyabb

felhasznalasaval kell megvaldsulniuk.

Az o6nkormanyzati célkitizések mellett a meglévé gazdasigi versenyhelyzet
dnmagdaban is megkoveteli a megrendezendd események kapcsan a megalapozott

szakmal tudast, de a sportszervez6i, rendez6i hagyomanyok és sikerek tovabb
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novelhetik a Térsasag altal rendezésre keriil§ sporteseményekkel és egyéb

rendezvényekkel kapcsolatos tulajdonosi és allampolgdri elvarasokat.

Alapelvként allapithaté meg, hogy az Onkorményzatnak és ezdltal a Tarsasagnak is
alapvet6 célja, hogy sikeres sportesemények és egyéb rendezvények megrendezésével

a keriileten belill és kiviil egyarant a Tarsasag az elismertségét novelje.

Ezért a Tarsasdg alapvetd feladata: A kozponti kéltségvetési, dnkormanyzati
finanszirozasi keretb&l vagy egyéb mas bevételekb&l megvaldsuld sporteseményekkel
és rendezvényekkel Osszefiiggd szervezési és rendezési feladatok célhoz kotott,

hatékony és transzparens ellatasa.

A sportfeladatok tAmogat4sa, a sportrél valé gondolkodas harom alapvetd intézkedési

teriilet mentén hatarozhat6 meg:

1. sportesemények szervezése
2. fiatalok fizikai aktivitasdnak novelése

3. modern sportinfrastruktira biztos{tasa és miikddtetése

A fenti felsorolas nem prioritasi sorrendet jelent, st az egyes intézkedési teriiletek és
célkit(izések jelentSs kapcsolodasi pontokat és atfedéseket mutathatnak. Olyan
kolcsdnhatasban, ok-okozati dsszefiiggésben allnak, amelyek erdsiteni és gyengiteni is
tudjak egymast. Eppen ezért kiemelkedéen fontos, hogy az egyes intézkedeési teriiletek

onalléan is a lehetd legkivalobb eredményeket produkéljak.

Az Onkormdanyzat altal az elmult években megkezdett intézkedések jelentették az
alapjat annak a szemléletmédnak és programalkotdsnak, amely a sport teriiletére, mint

alaptevékenységének egyik stratégiai 4gazatara tekint.

Az Onkorményzat az altala megfogalmazott célokat a sportnak, mint jévedelmezd

befektetésnek az el6térbe helyezésével kivanja megvaldsitani.

Az egyes, a TArsasag altal rendezett sportesemények és egyéb rendezvenyek, valamint
események olyan keriileti befektetések is egyben, amelyek tarsadalmi, gazdasagi,

sportszakmai, sportpolitikai és technolégiai hatdsai mdr révidtavon is pozitiv
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megtérilést eredményezhetnek, valamint ezek a hatisok joval az adott események

utan is érezheték lehetnek.

A Térsasadg altal a Kozszolgaltatdsi Szerz6désben szamara meghatdrozott udils
(szabadid8s) tabor szervezése a keriileti gyerekek pihenését, szérakozasat szolgalja,
mely esetben a Soltvadkerti Gyermektibor kifejezetten erre a célra létesiilt. Mindkét
nyari tabor helyszin (a Soltvadkerti Gyermektdbor mellett a Varga Zoltdn Sportpalya)
megfelel a szitkséges kdzegészségiigyi feltételeknek és biztonsagos elhelyezést nytijtva
megfeleld szakmai garanciat is jelentenek. A Tarsasidg kotelezettsége a nydri
taborokban a megfeleld feltételek megteremtése, a tiborok bejelentése az illetékes
szakhatdsdgoknal (helyi 6nkormanyzat, ANTSZ, stb.), a kozegészségiigyi (elhelyezés,
étkezés, tisztalkodas, egészséglgyi ellatds, stb. ) maradéktalan betartisa, azaz a
szakszer(i és biztonsagos lizemeltetésrdl torténdé gondoskodas. A Tarsasag teljes
felelosséggel tartozik a ra bizott taborozdékért és az ott megvalésitandd programok
egészéért  (adalékként: a  0-14  éves Kkorosztdly a jog szempontjabdl
cselekvképtelennek, a 14-18 évesek pedig korlatozottan cselekvképesnek

mindsiilnek).

A Térsasag a tevékenysége sordn az aldbbi hiarmas rendezé elv mentén kivinja a

jovében is a feladatait ellatni:
Egyiittmiikodés => Megfeleld forraskoncentracié => Komplexitas

A Tarsasag szorosan egyltt kivdn miikodni az egyes sportesemények és egyéb
rendezvények szervezése és rendezése kapcsan az adott sporteseményhez kapcsolodo
sportag szakmai vezetésével, valamint mindazon egyéb szervezetekkel, amelyek egy
nem sportjellegli esemény sikeres megrendezéséhez szakmai segitséget és tAmogatdst
tudnak és kivannak nytjtani. Ossze kivanja fogni és szerves modon integralni mindazt
a tudast és tapasztalatot, amely az elmult években az ilyen események rendezése

kapcsan felhalmozodott.

A gyermekek taboroztatasa sordn pedig szorosan egyiitt kivan mikédni mindazokkal

a szakmai szervezetekkel (Zugléi Csaldd és Gyermekjéléti Kozpont, Zugloi
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Egészségiigyi Szolgalat), akik a biztonsagos feladatelldtas tekintetében segitséget

tudnak nydjtani.

A Tarsasagon beliili feladat ellatdsnak optimalizalt cselekvési mechanizmusokkal kell

rendelkeznie.

A Tarsasag a sportesemények és egyéb rendezvények megrendezésével, szervezésével
és lebonyolitasaval kapcsolatos kompetenciaépités terén szamos eredményt ért mar

el. Azonban ezek az eredmények csak az alapjat képezik a tovabbi szakmai fejlédésnek.

A sporteseménynek és egyéb rendezvények szervezése kozben fellépd nem vart
események megkovetelik a széles kapcsolatrendszeren, beszallitéi bazison alapulé

déntésre képes, azonnali cselekvést és forrasfelhasznalast.

Egy sportesemény és rendezvény megrendezése soran az el6bbiekben emlitett
ismeretlen tényezék gyakoribb eléfordulasa kihat a Tarsasag stratégiajara is. A
stratégiat és az adott rendezvény megszervezését tobb valtozatban kell kidolgozni. Ez
utébbit a rendezvények megval6sitasit befolydsold tényezdk esetlegesen bizonytalan
alakulasa indokolja. Az 1ij helyzetek megfelel6 kezelésére a Tarsasagnak idében fel kell
késziilnie olyan operativ miiveletek 6sszességének kidolgozasaval, melyekkel reagalni

tud a kialakult varatlan helyzetekre.

Mindezen feladatok a teljeskériiség kovetelményével kiegésziillve eredményezhetik
egy sikeres rendezvény megvalositasat.
ViZ10 - JOVOKEP
A Tarsasadg eredményes és hatékony miikddése, toretlen fejlédése és gazdasagi
megerésodése megkivanja egy olyan szervezeti struktira fenntartasat, amely barmely
esemény megtervezésére, eldkészitésére és lebonyolitisara alkalmas mind a kertileti
sport elényére mind pedig a zugléi polgdrok dromére és megelégedésére.
KULDETES - MISSZIO

A Tarsasag kiildetése, hogy az Onkormanyzat altal a Tarsasag szamdra biztositott

koltségvetési forrasok felhasznalasaval arra érdemesnek itélt barmely sportig
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eseményét vagy versenyét vagy barmilyen egyéb rendezvényt szakmailag magas
szinten, koltséghatékonyan és jogszer(ien megvaldsitsa a sziméra biztositott forrasok

atlathato, prudens és elbirasszer(i hasznositdsaval, valamint felhasznalasdval.

STRATEGIAI CELOK

A Tarsasag stratégiai célja az altala rendezett sportesemények és egyéb rendezvények
megvalésitasa soran igazolni, hogy ezek az események a lehet6 legmagasabb szakmai
szinten, a koltséghatékonysag, az atlathatdsag, a helyes iranyitas és j6 kormanyzas,
valamint a jogszer(iség alapelveinek maradéktalan érvényesilésével s

megrendezhet6k.

Ezen felil stratégiai célja annak aldtamasztasa, hogy az altala megszervezett
események a zugléi emberek és csalddok kulturdlis, szocidlis és tarsadalmi

gazdagoddasat szolgaljak.

EVOLUCIO - SZAKADATLAN FEJLODES ES ALKALMAZKODAS

A XXI. szazad kihivasainak megfelelve a Tarsasag dontései, miikddése, végrehajtisa,
szabalyalkotasai és tervezései soran a szakadatlan és toretlen fejlédés, a folyamatosan
valtozd kiilsd és belsd viszonyokhoz valé alkalmazkoddas érvényesiilését kell biztositani

mind vezetdi, mind pedig operativ szinten.

V. TELEPHELYEK MUKODESE, {ZEMELTETESE

A 2026. évre megfogalmazott egyik alapveté cél, hogy a Tarsasag a tevékenységével az
altala haszonkoélcsonszerzddések alapjan atvett és miikodtetett ingatlanok és
sportlétesitmények hasznalataval az Onkormdanyzat tdmeg-, és iskolai sportcéljait
hatékonyan és eredményesen megvalésitsa, ennek keretében pedig elsédlegesen a
zugloi lakossag szamara elérhets, mindségi sportcéld szolgaltatisokat nydjtson. Ezen
cel megvaldsitasa soran a kozfeladatok ellatdsa mindig, minden koriilmények kozott
elsbbbséget kell, hogy élvezzen. Ezért minden egyéb, igy kiillondsen a
jovedelemszerzéssel jaré tevékenységet ennek kell alirendelnie, ennek kérében az
utobbibdl szarmazé jovedelmet a koz-, és kozosségi feladatok ellatasi szinvonalanak

javitasara, annak megvaldsitasara kell forditania.
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Kiemelt fontossaggal bir, hogy a létesitmények hasznalata soran az lizemeltetés korébe
tartoz6 élet és balesetvédelmi, kizegészségligyi és egyéb hat6sagi el6irdsokat a
Tarsasag minden esetben betartsa és a munkavallaléival azokat minden kériilmények

kézott betartassa.

Els6dleges ligyvezetdi feladat annak hiztositasa, hogy a Tarsasag a napi feladatellatasa
soran az egyes ingatlanokat és annak tartozékait, az ingatlanokhoz tartozé berendezési
targyakat csak is a miikodési céloknak megfelel6en haszndlja és rendeltetésellenes
vagy indokolatlan mérték( hasznalathél eredé karok, tobblet kiaddsok minimalizaldsa

érdekében minden téle elvarhato intézkedést megtegyen.

Az ingatlanok bérlbivel, illetve egyéb igénybe vevdivel a rendeltetésszerii hasznélat
érdekében minden esetben megfelel irasbeli szerz6dést kell kétni, amely a haszndlat

pontos feltételeit, valamint az ellenszolgéltatds mértékét rogziti.

Magyarorszagon az elmult évtizedekben épitett fedett és szabadtéri koznevelési
célokat szolgaléd sportlétesitmények kialakitisa soran alkalmazott miiszaki-
technologiai megoldasok igen valtozatos képet mutatnak. Sajnos jellemzd, hogy a
sokszor gyors és olcsdébb megoldasként valasztott miiszaki tartalom mdr révidtivon
mindségi problémakat vet fel, és e 1étesitmények a mai napig a pénziigyi és kornyezeti
fenntarthatosaghan megmutatkozé problémak elé dllitjak a tulajdonosokat és az

uzemeltetOket.

A szabadtéri sportinfrastruktira teriiletén, ahogyan a fedett létesitmények esetében is
elmondhatd, olyan mértékii sporttechnolégiai fejlodés ment végbe az elmult
id6szakban és megy végbe ma is, ami elengedhetetlenné teszi a régi, multifunkcionalis
és szezonon ativeld haszndlatra alkalmatlan, tdbbnyire rugalmatlan, gy

balesetveszélyes burkolattal rendelkezd sportudvarok, sportpalyék fejlesztését is.
Ehhez elengedhetetlen

¢ az alkalmazni kivant miiszaki-épitészeti és karbantartisra vonatkozd

feitételrendszer teljes kor( pontos meghatarozasa
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» az Altalanos és testneveld szakpedagogiai, valamint sportszakmai, tovabba a

balesetvédelmi, egészségfejlesztési és egészségvédelmi elvarasok feltardsa.

Ma mar elérhetéek olyan palyazatok, amelyek a fenti célok megvaldsitasat segitik
kézponti koltségvetési forrasok esetleges bevondsaval, ezért a jévSben érdemes a
Tarsasag kezelésében 1évi 1étesitmények ilyen jellegli dllapotfelmérését elvégezni és
amennyiben az sziikséges és igény van ra, akkor ilyen célzott palyazatok utjan torténd

fejlesztéseket elvégezni.

5.1.Varga Zoltan sportpalya

A sportpdlya els6dlegesen az iskolai testnevelés oktatds céljat szolgalja, valamint a
zugldi nyadri gyermektadbor fé helyszine. Ezen tulmenden a szabad kapacitasai
fliggvényében bérbeadasra keril sportolni vagyé civilek és kilénbozo
sportegyesiiletek szamara edzések megtartasa érdekében {pl. gyeplabda, labdarugas,

kézilabda, ultimate frizbi, stb.).

A palya rendelkezik vilagitassal is, lehetéséget adva akdr esti edzések és mérkdzések
lebonyolitasara is. A létesitmény épiiletében 4 61t6z6 all a csapatok rendelkezésére,
kiilon jatékvezetdi 61t6z6, de itt taldlhatdk a Tarsasdgirodaiis. Kialakitasra kertlt egy

bufé is, f6leg a nyaron taborozo gyerekek nagy oromére.

A sportpdlya jelenlegi legnagyobb m{iszaki problémaja, hogy a rajta meglévd miifiives
labdarigdpalya rendkiviil elhasznalddott, annak cseréje a bérléi igények kielégiteése

miatt kozéptavon (kb. 5 éven) belll mindenképpen esedékessé valik.

Ezen tilmenden szintén hatranyként jelentkezik az elmuilt években is tapasztalt nyari
rendkivili meleg soran felmelegedd miifiives palya, amely igy a gyermekek szamara

az olt torténd foglalkoztatasok tekintetében alkalmatlanna valik.

5.2. Mogyorddi ati (M130) sportpalya

A 22.000 négyzetmeéteren elteriild létesitmény szamos sportolasi és kikapcsolodasi
lehetéséget nyujt. A Varga Zoltan sportpalydhoz hasonldan, a teriilet jelentos részét

egy éloflives labdarigoépalya foglalja el, melyet egy 2 méter széles, 330 méter hosszu
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rekortan futdpalya vesz kérbe. Megtaldlhaté itt még jatszotér, mezitlabas 6svény,

street workout fitneszpark, petanque palya, kosarpalyak és egy uj gordeszkapalya is.

Az épuletben 3 61toz0 és 2 terem van, melyekben tobbek kozott balett, aerobik, jéga,
egyéb sport- és miivészeti foglalkozasok mellett kisebb hivatalos taldlkozék és
gylilések megrendezésére is lehetdség van. A 2026. évbe is cél az, hogy ezeknek a
helyiségeknek a kiadasaval a Tarsasag a miikodési kiaddsainak részbeni

ellentételezésére alkalmas bevételre tegyen szert.

5.3.Soltvadkerti gyermektabor

A Tarsasag 2016 ota szervez nyari taborozast a zugldiiskolasoknak az ikonikus, 2025.

évben 50. éves taborban.

A Soltvadkerti Gyermektdbor egy népszer( taborhely Magyarorszagon, amely
elsGsorban gyermekek és ifjusagi csoportok szamara nydjt kikapcsolodasi
lehetdséget és amelynek az egyik legnagyobb vonzerdje a Vadkerti-td, melyet a vize
és a partot 6vezd zold névényzet miatt kedvelnek a tdborozo gyerekek is. A tabor a
legkedvez8bb moédon kozvetleniil a to partjan, a strand mellett helyezkedik el, ami
lehetfséget ad arra, hogy a tabori idészakon til akar cégek szamara is kiadhatova
valjon kilonbozé rendezvények céljara, illetve amely lehetOséget ad kilénféle vizi

programokra (Uszas, vizibiciklizés, horgaszat, csdnakazas, stb.) is.

A taborhelyen elszallasolhaté vendégek szama kb. 270 £6. 7 db flithetd kéhaz és 14 db
fahaz (melyekbdl 1 flithet6) talalhatd 4 altaborban elosztva, a flthetd vizesblokkok

kiilon épiiletben helyezkednek el.

Tekintettel arra, hogy a tabor kozponti ellaté épililetében 1évé vizesblokk (fiu és lany
mosdok, zuhanyzok és WC-k) esetében az utolséd jelentésebb korszerisités tébb
évtizede tortént, ezért az azota eltelt id6 alatt a burkolatok, a szaniterek és egyéb
szerelvények a folyamatos hasznalat kovetkeztében jelent6sen megkoptak,
elhasznalédtak és amortizalodtak. A burkolatok tébb helyen repedezettek,
esetenként hidnyosak, illetve a ragasztasi technoldgidk mar nem felelnek meg a mai

modern kor kdvetelményeinek.
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A falburkolatok és a festett feliiletek szennyezettek, elszinezddtek. A padléburkolatok
allapota a nagyfokd haszndlatbol eredGen elhasznilédott és ezért természetesen
esztétikailag sem mutatnak j6l. A korabbi felwjitas soran alkalmazott burkolat tipusok
kopasallésaga természetesen nem felel meg a hatalyos eldirasoknak, igy a korszert,

nagyobb ellenallasi anyagok beépitése indokoltta valik.

A szaniterek tobbsége sérilt, nehezen tisztithatd, valamint gazdasagtalan

vizfelhasznalasu.

Ezeknek, valamint a kapcsolddd szerelvényeknek a karbantartisa mar nem
gazdasagos, ezaltal az esetleges cseréjiik nem csak rovid-, hanem a kozéptdva tava
fenntarthatd, biztonsdgos és koltséghatékony {izemeltetést tenné lehetévé. A
falakban 1év6 csGvezetékek allapotarél konkrét informacidkkal sajnos nem
rendelkeziink, am feltételezésiink szerint azok is jelent&sen elavultak, és igy egy

felujitas soran a cseréjiik tobbletkdltséggel jarhat.

Egy teljeskorld tervezett fel(jitds célja mindenképpen egy korszer(, esztétikus,
higiénikus és miiszaki szempontbél megbizhatd, valamint a mai kor elvarasainak

megfeleld épiileti kdrnyezet megteremtése.

A jelen dokumentum &sszedllitasaig a Tarsasig rendelkezésére allé beérkezett
miiszaki kivitelezési ajanlat szerint a teljeskorti felujitasi koltség hozzavetdlegesen

kb. brutté 70,6 millid forint.

A Tarsasag annak érdekében, hogy a nyari taborozas soran a telephelyet igénybe vevé
dvodasok és kisiskolasok részére tovabbi szérakozast és biztonsdgos elfoglaltsagot
biztosithasson, két gyermekjatszotér kialakitasat (egyet az 6vodasoknak, egyet pedig
a kisebb altalanos iskolasoknak) kezdeményezi az el6zetes tervek szerint bruttd
7.760.670,- forint értékben.

Atervezhetdség érdekében felmérésre keriiltek a tabor teriiletén talalhatd bitumenes
sportpalya (40x20 m) esetlegesen rekortanra torténé cseréjének elényei, hatranyai,

valamint a kapcsol6dé fejlesztés varhatoé koltségvonzata is.
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A rekortan palyaburkolat elényei a meglévé betonnal szemben: rugalmasabb, jobb az
Utéscsillapitdsa (fziileti terhelés csokkentése); kisebb sériilésveszélyt jelent
(.esésveédelem”, jobb tapadas); esztétikusabb (szinvalaszték), modern és

biztonsagosabb feliilet.

Azonban azt mindenképpen meg kell emliteni, hogy a rekortdn és a beton
felmelegedése kozel azonos mérték(i, valamint a karbantartisi igényik is
hozzavetblegesen azonos. A beton alapvet6en tartésabb lehet ugyan, 4m hajlamos a

repedezésre.

Egy burkolatcsere varhato kéltségvonzata a kapott 2025-6s arajdnlatok alapjan kb.
brutté 40 millié Ft {0 eszkdzokkel egylitt, mint pl. kosdrpaldnkok és kézikapuk,
labdafogd halé, padok), ezért Tarsasdgunk a lépcsézetes és folyamatos fejlesztés,
valamint a magas bekeriilési kéltsége miatt inkdbb javasolja annak a 2027. év soran

tortend megvaldsitasat.

A taborhelyen a 2026. év soran a Tarsasag tovabb kivanja folytatni azokat a kisebb
feltjitasokat és javitdsokat, amelyeket a 2025. évben mar részben elkezdett, illetve

azokat, amelyek megvaldsitadsahoz kiils6 szolgaltaté bevondsdra nincs sziiksége.

llyenek pl. a hazak bels6 és kiilsd festése, a szinpad kéburkolatanak atfestése, a
szinpadra tdrténd feljutds akadalymentesitése, valamint lépcsdjének korlattal
torténd ellatdsa, tovabba tereprendezési és parkgondozisi feladatok (flivesités,

noveények telepitése).

A Tarsasag ezeket a feladatokat a j6 gazda szemléletével a sajat munkatarsaival

kivanja végrehajtani, ezzel is elkeriilve a felesleges koltségnovekedést.

A tabor teriiletén a gyermekek étkeztetése a 120 f6s étkez6 haszndlataval a korabbi
gyakorlattal ellentétben a magas egészségligyi elvarasok okin mar csak kiszallitott

ételek és talalékonyha révén valik biztositotta.

Viszont mivel a jelenlegi 2 db régi klimaberendezés mar nem tudja érdemben,
megfeleld moédon lehiiteni az étkezoét, ezért a Tarsasig javasolja azoknak a 2026. év

soran torténo cserejét bruttd 8 millié forint értékben.
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5.4.Romai-parti gyermektabor

A tabor teriilete hozzavetleg 220 méter hosszi és 30 méter széles, kb. 7.000
négyzetméter, amely a Roémai-part gattal védett, arvizmentes részén taldlhaté. Az

egyik bejarata a Nanasi ttra, mig a masik a Duna partra nyilik.

A tibor tébb mint egy évtizede nem miikodik, be van zarva. A 2022, évben sziiletett
tulajdonosi dontés arrél, hogy a leheté legrévidebb idén belil torténé
Ujrahasznosithat6sag érdekében szakszerli tereprendezési-, és az ott taldlhato
épiileteken feldjitdsi munkalatok kezd6djenek meg. Ezek a munkalatok
megkezdddtek ugyan, és az épiiletek feldjitdsanak in. II1. iteme a 2024. évben is folyt,
azonban a tereprendezési munkalatokon kiviil végzett feladatokat végrehajtasa

semmiképpen sem volt szakszer( és megfeleld.
A IIL. item munkalatai egyszer(ien atvehetetlen minéségben valosultak meg.

A legnagyobb probléma a nem kéltséghatékony és a nem megfelelé kivitelezesi
munkak mellett a telephellyel kapcsolatos kdzép- és hosszatavi koncepcio hianya.
llyen terv sajnos a mai napig nem &ll a rendelkezésre. E nélkiill azonban a Tarsasag

egyel6re nem javasolja jelentésebb miiszaki munka 2026. évben torténd elvégzését.

A teriilet értékes, befektetfk szamara roppant kivanatos lehet, azonban lakéhazak,
lakopark létesitésére, de még tarsas Udilépark épitésére sem lehet a helyi
onkormanyzattél engedélyt kapni. Sport és rekreécids és szabadids célokra azonban

kaphato felmentés.

Természetesen a megfelelé hosszabbtavi koncepcié meghatarozasanak idejéig is
célszeri a tabor terilletének részleges és minimalis koltségvetési raforditassal

torténd hasznositasa.

Az ingatlan jelenlegi Aallapotdban is alkalmas bogriacsozdsra, nyari tarsasagi

siitbgetésre, valamint nyilt kerti rendezvények megtartasara.

Az alkalmi satorozas feltételei is alapvetden adottak.
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A fentiekben felsorolt tevékenységek megvalésitasahoz alapvetSen csak kertészeti és
parkfenntartasi munkalatokra van sziikség. Tekintettel arra, hogy a Romai parton vizi
-és kerékpdros tirazok is jelen vannak, ezért a tabor terilete megfelel§ llomasa lehet
kerékparos-, vizi tiraknak, parkolasi, indulasi, pihenési vagy akar biifé és szervizelési

pontként is m{ikddhet.

Az Ingatlan atmeneti hasznositiasdnak alapfeltétele a hasznalathoz kapcsolédé
hasznalatba vételi engedély megujitasan til a viz-, és dram ellitas zavartalan
biztositasa. A talajban 1évE vizvezetékek teljes cseréjét a Tarsasig a 2025. év sordn
sajat forrasbol megoldotta, igy ezzel kapcsolatban a 2026. év soran felmeriils
koltségekkel nem szdmol, az dramellatas tekintetében pedig egyelére a szolgaltatéra

(EON}) var, akinek feladata a szakszer( és biztonsigos fogyasztomérd kiépitése.

A Térsasag az ingatlan hasznositdsa kapcsan egyrészt targyalasokat folytat Obuda-
Békasmegyer Onkormanyzatanak illetékeseivel, valamint olyan gazdasagi
szereplokkel, akik szivesen vennének részt sport, szabadid6s és kulturalis
tevékenységek kozos megvaldsitasaban is, ezdltal bevételt teremtve az ingatlannal

kapcsolatban felmeriilé koltségek csokkentése érdekében.

5.5.Csikszeredai Vendéghaz

A Budapesttdl 780 km-re, roméaniai Hargita megyében taldlhaté és 14 f§
elszallasolasara alkalmas Csikszeredai Vendéghaz egyéltalan nincs kihasznalva, az
elmult években semmilyen bevételt nem eredményezett. A nagy tavolsig miatt az
elérhet8sége a zugldi lakosok szamdra egyaltalan nem vonzo. A fenntartdsa viszont
természetes médon ~ még ha nem is nagy ésszeg - koltségekkel jar (ingatlanadd, téli
fités temperalas, gondnoki kdoltségek, stb.) 6sszesen kézel brutté 1 millio forint

értékben.

Tekintettel a fentiekre, a Vendéghaz jelen korillmények szerinti fenntartdsa gazdasagi

értelemben nem indokolt,
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A 2025. év soran (juliusban és augusztusban) két egymastdl fliggetlen hivatalos
értékbecslés késziilt, melyek szerint a Vendéghdz jelenlegi piaci értéke
hozzavetblegesen 85.700,- eurd, valamint 79.100,- eur6 (azaz 34 millié Ft - 32 millié

Ft) kozoétti tartoméanyban van.

VI. TABOROZTATAS

Az Onkormdanyzat és a Tarsasdg kozott kotott Kozszolgaltatdsi Szerzédés 5.2.1.5.
pontja szerint a Tarsasdg évente altaldnos iskolas kord, zugléi lakéhellyel rendelkezd

gyermekek részére nyari napkozis tabort szervez és bonyolit le.

A Szerz6dés 5.2.1.6. pontja szerint a Tarsasag évente az Onkormanyzat kozigazgatasi
teriiletén mikoéds allami fenntartasban allé altalanos és kozépiskolak tanuldi,
valamint a zugléi lakohellyel rendelkezd tanuloék részére Soltvadkerten
gyermektabort szervez és bonyolit le. A nyari napkozis tdbor és a gyermektabor

esetében a Tdrsasag kulturalis, sport, kézmives és fejleszt6 programokat szervez.

6.1.Zugléi Nyari Napkozis Tabor

A taboroztatasi idgszak 2026-ban, a korabbi gyakorlatnak megfeleléen a tanév végén
varhatdéan jiniusban kezdédik majd meg a tdborba torténd jelentkezésekkel. Az
atlagos napi részvételi 1étszam az elézetes tervek szerint hozzavetélegesen 220 6

lesz.

A gyermekek szakszert feliigyelete érdekében a Tarsasag a 2026. jinius 22-tdl az
augusztus 28-ig terjedd idGszakra turnusonként kb. 15 f6 pedagdgussal tervez
megbizasi szerzddést kotni taborvezetdi, illetve csoportvezetdi feladatok ellatasara,

hetente 6sszesen bruttd 1.632.100,- forint értékben.

Az egészségligyi biztositas érdekében a tabor teljes id6tartama alatt napi 2 6 védond
foglalkoztatasa érdekében tervez megbizdsi szerzédést megkdtni turnusonként

brutté 186.110,- forint + jarulék értékben.

A tdboroztatds sordn a tervek szerint az aldbbi fébb programokon vesznek részt a

gyermekek:
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¢ Parlament latogatisa

¢ Févarosi Allat és Novénykert

¢ Kincsem Park

e Sugar mozilatogatasa minden masodik héten

» Budapesti Kereskedelmi és [parkamara: asztalos/cukrasz/karpitos/épit
foglalkozasok

+ Zugldi Egészségiligyi Szolgalat - Zugldi Egészségfejlesztési Iroda: ligyességi
és tarsasjatékok

o BRFK XIV. Renddrkapitanysag: Kinder Police

o Kresz teszt, Kresz palya kiprébalasa biciklivel, sajat kerékpar miiszaki
felmérése/beallitasa, elektromos kismotor vezetése, versenymotoron
fenyképezkedés

o Zugléi Csalad- és Gyermekjodléti Kézpont: kézmives és ligyességi jatékok
6.2.Soltvadkerti Gyermektabor

A soltvadkerti taborozasi iddszak a 2026. évben varhatdan szintén a tanév végén
kezd6dik majd meg. A tAborozas soran tervezett gyermeklétszam varhatéan eléri az
1.500 f6t.

A gyermekek szakszer(l feliigyelete érdekében a Tarsasdg a nyari id@szakra
hozzavetdlegesen 60 f6 pedagogussal tervez meghizasi szerzodést kotni taborvezetdi,
csoportvezetoi, illetve kb. 20 fével taborépits, valamint 2 fével védénoi feladatok

ellatasdra brutté 18.489.385,- forint + jarulék értékben.
6.3. Etkeztetés

A taboroztatas soran a Tarsasag egyik alapvetd feladata az egyes taborokat igénybe
vevd gyermekek megfeleld étkeztetésérdl torténd gondoskodds. A kozétkeztetési
szolgaltatas beszerzése soran az igénybe venni kivint szolgaltatias nettd értéke a
Zugléi Nyari Napkozis Tabor esetében varhatdan eléria bruttd 32,5 millié Ft 0sszeget,
mig a Soltvadkerti Gyermektdbor esetében a brutté 45 millié Ft dsszeget, azaz a
kozbeszerzésekrél szdlo 2015. évi CXLIIL torvény (a tovabbiakban: Kbt.) alapjan az

egybeszamitott becsilt érték a tervek szerint eléri a bruttd 77 millié Ft-ot.
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A fentiek ellenére azonban a Tarsasagnak nem szikséges kozbeszerzési eljarast

lefolytatnia tekintettel arra, hogy a Kbt. 3. sz. melléklet szerinti szallodai és éttermi
szolgaltatasok egybeszamitott becsiilt értéke nem éri el az unids értékhatart, tehat a

beszerzések vonatkozasaban fennall a Kbt. 111. § c) pont szerinti kivételi kor.

Tekintettel a fentiekre a Tarsasag a tdborokban vald gyermekétkeztetés biztositasa

érdekében meghivasos eljaras keretében kivan szerzgdést kodtni:

a) aZugloi Nyari Napkozis Tabor esetében 2026. junius 22-t8l 2026. augusztus
28-ig tartd id6tartamra napi haromszori étkeztetés biztositasara (reggeli,
ebéd, uzsonna). Az étkezés a tervek szerint a korabbi évek gyakorlatanak
megfeleléen a Hermann Otté Tuddskézpont Altaldnos Iskoldban térténik

majd.

b) a Soltvadkerti Gyermektabor esetében 2026. junius 15-t8l a 2026.
szeptember 28-ig terjedd iddszakra, napi otszéri étkeztetés (reggeli, tizorai,

ebéd, uzsonna, vacsora) biztositasara.

Az étkeztetéssel kapcsolatban a Tarsasag munkatarsai a megfeleld kontroll
érdekében id6szaki megelégedettségi kérdbiveket kivannak kitolteni a taboroztatast
levezetd pedagoégusokkal, valamint a helyszineken ellenérizni kivanjak az ételek

mindséget és mennyiségét.
6.4. Szallitas

A Soltvadkerti Gyermektabor tertiletére a diakok utaztatdsa az elkovetkezendd évben
is autobuszokkal torténik. Az erre forditandé koltség tervezett 6sszege brutté 8 millié

forint.

VII. MAS, AZ ONKORMANYZAT ALTAL MEGSZERVEZNI KiVANT SPORT-, ES EGYEB
RENDEZVENYEK

Az Onkormdnyzat az adott évi kéltségvetési rendeletében rdgziti, hogy az

dnkormanyzati rendezvények fedezetét az dnkormanyzat koltségvetésén belill éves
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keret biztositja. Az éves keret felhaszndlasdnak az litemezését tartalmazé

rendezvénynaptar jévahagyasardl a Polgarmester dont.

ATarsasag a 2026. évre vonatkozdan az aldbbi rendezvények megszervezését tervezi

Osszesen bruttd 68 millié forint értékben:

2ugléi Sport- és Rendezvényszervezd Nonprofit Kit,

2026, évi rendezvénynaptir

Rendezvény megnevezése Tervezett ddtum Kbltségvatdsi javaslat {nettd) Afa tartalom Kltségvetési Javaslat (brutts)

1 Il Zugloi Nyuszifutéds 2025. marcius 28. szombat $:08-16:00 5000 000t 1350 000 Ft 6 350 000 Ft
2 X. Varga Zoltdn emléktorna és koszoruzas 2026 3pritis 09. csiitoriok, 13.00-18.03 1900 000 £t 513 000 Ft 2413000 Ft
4 AIX. Patakparti futds 2026. mdjus 8. szombat, 9:00-16:00 10500 000 Ft 2835 000 Ft 13335000 Ft
5 Gyereknap 2026. mdjus 30. szambat, 10:00-18:00 5000 000 Ft 1620000 Ft 7620000 Ft
5 . 2ugl6i Csaladi- s Spartnap 2026. junius 13. s2ombat, 10:00-18:00 10800 000 Ft 2916 D00 Ft 13716000 Ft
7 XIV. Radovic Dusén e mléktorna 2026. jilius 25. szombat 600 000 Ft 162 D00 Ft 762 000 Ft
8 X. 2ugléi Jotékonysagi Gasatrofesztival 2026. szeptember 12. szombat, 10:00-20:00 34000 DOO Fy 3780 000 Ft 17 780000 Ft
10 2ugléi Tokjo Délutdn 2026. oktéber 31 szombat, 15:00-18:30 3000 000Ft 810 D00 Ft 31810000 Ft
11 Sportol 6k Kardcsonya 2026. december 11. péntek, 17:00-1%:00 1800000 Ft. 486 000 Ft 2 286 000 Ft
53 600000 Ft 63 072 000 Ft

Természetesen a fentieken kiviil a Tarsasdg minden olyan esemény és rendezvény

lebonyolitasban is aktivan részt kivan venni, amelyek a jelen munkaanyag

készitésekor még nem ismertek, am azokra vagy a lakossagi igények, vagy tulajdonosi

igények miatt sor keriilhet.

VIII. SZEMELYZETI POLITIKA

8.1. Megfeleld szervezeti struktira kialakitdsa, fenntartasa és miikddtetése

A Tarsasag hatékonyan miikédtethetd szervezeti struktirdja és a Tarsasagon belili

munkatarsak kozotti

munkamegosztads tervezhetGsége az

egyszerliség, az

atlathatésag és a logikus miikoédés elve alapjan torténik. Ez alapjan kerult

megfogalmazasra, hogy a Tarsasagnak a 2026. évben milyen erdforrdsokra van

szliksége ahhoz, hogy a szdmdra meghatarozott feladatait magas szinvonalon,

eredményesen és kéltséghatékonyan hajthassa végre.

A Tarsasag a fenti célok biztositisa érdekében a 2026. év soran 1 f6 palyamunkas

felvételét tervezi.
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8.2.]6léti politika, dolgozdi elégedettség megteremtése

Tekintettel arra, hogy a munkaerd a termelés és szolgaltatdsnyujtas legfontosabb
tényezdje, ezért a Tarsasag vezetdségének egyik alapvetd célja mindent megtenni
annak érdekében, hogy az alkalmazottaknak szocialis, joléti, megélhetési gondjai ne
legyenek, mert csak kiegyensulyozott és gondtalan munkaerd képes a legmagasabb

teljesitmény nyujtasara.

Ezért a Tarsasagon beliili joléti politika nem 6ncéld tevékenység, hanem olyan
tudatos vezet6i beavatkozds, amely a munkatdrsak munkahatékonysaganak

novelését célozza. A munkahelyi jéléti politika a partnerség politikajat is kifejezi.

Ezért a cégvezetés részérdl torténd és rendszeresen végzett dolgozdi elégedettség
vizsgalatoknak kiemelt jelentésége van, a Tarsasag ezt a gyakorlatot a jové év soran

is folytatni kivanja.

8.3. Munkatarsak osztonzése

Az emberek vezetéséhez sziikséges kompetencidk kéziil a motivacid és a motivalas

képessége a legfontosabb.

Egy csapat teljesitményét els6dlegesen meghatarozza az a tény, hogy tagjai milyen
erdfeszitésekre képesek a munkdjuk terén, mennyire érzik magukénak a feladataikat,
mennyit tesznek a teljesitményiikh6z a bels6é hatders, egyéni erésségek és

kompetencidk altal, azaz mennyire motivaltak.

Tekintettel a fentiekre a Tarsasdg munkavéllaléinak 6sztonzése és a motivacio
novelése erdekében a 2026. évben egyéni teljesitmény mérési és jutalmazasi
rendszer kidolgozasat tervezi, melynek keretében a dolgozéi teljesitmények
elismerése érdekében a feladatok sikeres végrehajtasat kovetden dolgozénkénti

atlagos 1 havi munkabér jutalomként torténd kifizetését tervezi.
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IX. A TARSASAG PENZUGYI, GAZDASAGI HELYZETEVEL KAPCSOLATOS FOBB
ELKEPZELESEK, TERVEK

Tarsasag a felmeriilé miikodési koéltségeit az egyes éltala rendezett sportesemények
es egyéb rendezvények, valamint a gyermektiboroztatdis megvaldsitisahoz
biztositott dnkormanyzati koltségvetési forrasok, tovdbba a sajat, egyéb piaci
bevételei terhére, idéaranyosan, az adott események kapcsan felmeriils tényleges

raforditdsok aranyaban kell, hogy elszdmolja.

Tekintettel arra, hogy a tulajdonosi joggyakorlé Onkormanyzat az 4llami kéltségvetés
alrendszerét alkotd, ennél fogva kézpénzekkel gazdalkodo szervezet, ezért a Tarsasag
a sportlétesitmények lzemeltetése és hasznositdsa, valamint a tdboroztatas sordn
hozzakerilt pénzeszkozoket koteles elkillénitetten, kizardlag ebbdl a célbél

fenntartott pénzintézeti szamlan kezelni.

Koteles tovabba a pénzeszkoézeinek kezelését a szamviteli torvény’ eldirdsainak
megfelel6en szabalyozni és miikédése sordn ezeknek a szabalyocknak megfeleléen
eljarni, illetve mindenkor a célszeriiség, hatékonys4g, takarékossag és atlathatésag

kovetelményeinek megfelelden gazdalkodni.

9.1.Eszkozellatottsag

A Tarsasdg tevékenységébdl adddéan eszkozallomdnyat jellemzéen az irodai
miikodést biztositd biitorok, berendezési targyak, szamitastechnikai, valamint a sport

és rendezvényszervezéshez, taborszervezéshez kapcsolddé eszkdzok alkotjik.

A Tarsasag az elmult években targyi eszkozt nem lizingelt. Ez a gyakorlat a jovében is

valtozatlanul {gy marad.

Az Onkormdnyzattél haszonkélcsonszerzédés alapjan atvett ingatlanokat és

eszkozoket a Tarsasag elkilonitetten tartja nyilvan.

72000, évi C térvény a szamvitelrs!
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Az igy hasznalatba vett ingatlanok:

e 2013. julius 5-t6l: Hargita megye, Csikszereda, Kéfejté u. 21. sz. alatt
talalhaté lakéingatlan;

e 2013. januar 1-t8l: Budapest, X1V. keriilet, Kévér Lajos u. 5-9. sz. alatt
talalhaté sportpalya;

e 2013. januar 1-t6l: Budapest, XIV. keriilet, Mogyorédi ut 130. sz. alatt
talalhato sportpalya

e 2016. januar 1-t6l: 6230. Soltvadkert, Tavirézsa u. 2. sz. alatt talalhaté

Gyermektabor.

A Tarsasag befektetett pénziigyi eszkozokkel nem rendelkezik.

Alapvets cél, hogy a Tarsasig rendelkezésére alld eszkdzdllomanya a Tarsasag

szakmai feladatellatasat maradéktalanul szolgalja.

Ez jelenleg alapvetéen biztositott ugyan, az igen oreg gépkocsipark kivételével,
amellyel a Tarsasag mind a sajat-, mind a Cserepeshdz-, mind pedig a Hivatal altal

rendezett eseményekre torténd eszkozszallitast oldja meg.

A Tarsasag tulajdondban allo gépkocsidllomany az alabbi:

i .. . | fergalomb . szallithato miiszaki
forgalmi gépjarma . 0sszes . L. .
. ) a helyezés . futott km | személyek érvenyesseg
rendszam tipusa o . tomeg . ..
idépontja szama lejarata

PAB - 309 Mercedes  2014.07.17 3050 kg 197.568 7 2026.07.19.
Viano
MDK-777 Mercedes  2012.11.20 3050 kg 238.422 9 2026.07.04.
Vito
w RenaultClio 2012.02.13 1855 kg 197.037 2 2026.05.09.
TR ZIM Volkswagen 2012.02.22 3500 kg 176.184 3 20726.07.25.
Crafter

MIV -953 Ford Focus 1999.09.15 1635 kg 309.226 5 2026.09.13.
WEBT - 624 STEMAMUT  2006.12.09 1300 kg - -
{utanfutd) . 2027.03.04.

Tekintettel a gépjarmiivek magas életkorara és a futott km-ek szdmadra, ezeknek az

eszkozoknek a cseréje sziikségesség valik.
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A Tarsasdg a gépjarmiivek cseréjét litemezetten szeretné megoldani, ezért a
lehetéségek szerint 2026. évben 1db 3,5 tonnds tehergépkocsi , valamint 1 db

kisteherauté (furgon) beszerzését tervezi 6sszesen brutté 20 milli6 forint értékben.
9.2. Emberi eroforras ellatottsag

A Tarsasig emberi er6forrds allomanyinak meghatirozdsa soran alapvetd cél kell
legyen annak figyelembevétele, hogy mikdzben a Tarsasdg az altala rendezendd
sportesemények és egyéb rendezvények, valamint a nyéri gyermektaborok esetében
a lehetd legmagasabb szinvonald megrendezésére és miikodtetésre kell térekedjen

agy, hogy folyamatosan ndvekedjen a sajat értékteremtd képessége is.

Az Ugyvezetés szamdra kiemelt cél a Tarsasdg szervezeti képességeinek folyamatos
bévitése annak érdekében, hogy alkalmassd véljon olyan feladatok o6nallé és

teljeskord ellatasra is, amelyhez eddig még kiils& szakértdk bevonasara volt sziiksége.

Természetesen az egyes események sokszinlisége a kés@bbiekben is meg fogja
kovetelni kilsé szolgdltatd partnerek esetleges igénybevételét, ugyanis bizonyos
specialis, csupan egy adott versenyhez, versenytipushoz, sportaghoz vagy
rendezvényhez kothetd szaktudas és szakértdi jelenlét Tarsasagon belilli meglétét

koltséghatékonysagi és munkaszervezési szempontok nem feltétleniil indokoljak.

Alapvetés, hogy csak a Tarsasig feladatainak magas szintli végrehajtasahoz
elengedhetetlentl  szitkkséges  munkaerdallominy legyen  foglalkoztatva,

természetesen az esetleges helyettesithetéség elvének figyelembevétele mellett.
9.3.Szervezeti felépités

A Téarsasag a feladatait jelenleg 25 {6 alkalmazottal 1atja el. A Tarsasag a 2026. évben

tovabbi egy 6 felvételét tervezi palyamunkas munkakérbe.

A Tarsasag jelenlegi szervezeti felépitése az alabbi:
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X. 2026. EVI KOLTSEGVETES

A Tarsasag éves miikodési koltségeinek fedezetéiil az Onkormanyzat 4ltal biztositott

forras nagysagat a Tarsasag éves lizleti terve kell tartalmazza.

Az éves koltségvetés alapjaul a Tarsasag altal meghatdrozott szakmai terv szolgal. A
koltségvetés végrehajtasanak éve megegyezik a naptari évvel, azaz 2026. januar 1-tél

2026. december 31-ig tart.

A 2026. évi koltségvetés tervezése soran a Tarsasag a valédisdg elve alapjan igyekezett
biztositani a bevételek megalapozottsagat, valamint azt, hogy annyi kiadas keriiljon
megallapitasra, amennyi a szamara meghatarozott kozfeladatok ellatasahoz feltétleniil

és indokoltan sziikséges.

Eves mikodése soran biztositani igyekszik, hogy a bevételek és kiadasok a
kéltségvetésének tervezése soran megallapitott célhoz kototten keriiljenek

felhasznalasra.
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Az éves uzleti terv készitése soran az alapvetd cél, hogy az éves feladatok szakszer( és

biztonsagos ellatasahoz elegendd forras alljon a rendelkezésére.

Tovabba fontos szempont a tulajdonosi joggyakorlé altal elfogadott és jovahagyott
koltségterv maradéktalan betartasa, a sajat bevételek minél magasabb hanyadara valo

tirekvés mellett.

Nem szabad azonban figyelmen kiviill hagyni azt a tényt sem, hogy az éves tervezés
soran az esetlegesen elfre nem lathatd koltségek finanszirozasdra is megfeleld

mértéki forrast kell elkiiléniteni.

Természetesen a miikddés sordn a kozpénzfelhasznaldstél fiiggetleniil tovabbra is
elsbdleges szempont az eredményesség, hatékonysig, valamint a gazdasagossag

kritériumainak valé megfelelés.

A Tarsasag a fenti alapvetések maradéktalan figyelembevétele mellett tervezte meg a
2026. évi koltségvetését, melyben a tervezett miikodési kiadisok Gsszege 6%-al

magasabb a 2025. évre elfogadott tervben szerepld dsszegnél.

A 2026. évi koltségvetés legfontosabb sarokszamait az alabbi tablazat tartalmazza (a

részletes koltségvetési tablat pedig az 1. sz. melléklet tartalmazza).

Szamlas . .
, . Tamogatasi
ellentételezes ellentételezés (Ft)
(kdzszolg.) brutto (Ft)
Kiadasok
Bérek és jarulékok
Alkalmazottak munkabére 0 237 742 700
Meghizasi dijak (pedagdgusok, sth.) 0 52 080000
Munkaaddt terhelé jarulékok 0 39301402
Bérek és jarulékok 6sszesen 0 329124 102
Uzemeltetési és fenntartasi kiadasok kaltségei 112654 000 117 689 656
Uzemeltetési és fenntartasi kiadasok 6sszesen 112654 000 117 689 656
Mikodési kiadasok bsszesen 112654 000 446 813 758
Felhalmozasi kiadasok
Felhalmozasi kiadasok 6sszesen 0 42 558 267
Zugtd Kupa 17655000
Kiaddsok 6sszesen 130309 000 489 372 025
Bevételek

Bevételek 6sszesen 62300 000| 25 196 849

Felhasznathatd tAmogatas dsszesen 68009 000' 464175 176

532 184 176
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A Tarsasag 2026. évi koltségvetési egyenlegének terve dsszesen 532.184.176,- forint.
XI. OSSZEFOGLALAS

A Tarsasag alapveté célja, hogy megfeleljen az Onkormdanyzat altal szamara
megfogalmazott célkitlizéseknek, a kor kihivasainak, alkalmazkodni tudjon a
valtozasokhoz és ezzel mind Zuglo, mind pedig Budapest hasznara tudjon lenni. Ehhez
elengedhetetlen, hogy a hitelességre, a hatékonysagra, valamint a mingség iranti
elkotelezettségre tamaszkodjon. Az ligyvezetés kiildetésének tekinti, hogy a Tarsasag
szilard szakmai alapokon allo értékteremtd képességevel elémozditsa a miikodésére
biztositott kozpénzek célszerli felhasznalasat és ezdltal segitse Zugld

Onkormanyzatanak tn. ,jé6 kormanyzasat”.

A Térsasag munkaja csak gy teljesedhet ki ¢és hasznosulhat teljeskoriien, ha
egylittmikodését a keriilet lakosaival, az ott miikddo iskoldkkal, kozintézményekkel és
vallalatokkal, valamint az egyes sport szakszovetségekkel folyamatosan szorosabbra flizve,
vellik teljes partnerségben segiti az egyes altala rendezend6 sportesemények, egyéb
rendezvények, és események sikeres lebonyolitasat, a kézpénzzel ¢és kdzvagyonnal vald
eredményesebb gazdalkodast és igy vegye ki részét a jol miikodd Onkorményzat

munkdjabol.

XIl. MELLEKLETEK

Jelen dokumentum 1. sz. mellékletét képezi a Tarsasag 2026. évi részletes pénziigyi terve

koltségnemenkeént torténo kiadasi és bevételi bontasban.

Budapest, 2026. november 13.
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