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Preambulum

A Zugloi Egészségligyi Szolgalat (tovabbiakban: ZESZ) az nkorményzat 4ltal adott altalanos
alapelvek, iranymutatasok alapjan készitette el a 2026. évi koltségvetési tervét. A javaslat a
tényleges és indokolt igények alapjan keriilt &sszeallitisra. A tervezésben a miikodési
kiaddsoknal csak olyan tételekkel szamoltunk, melyek fedezete — a rendelkezésre llo
informaciok alapjan — biztositott, illetve olyan feladattal, mely feltétleniil sziikséges mind
a kotelezé mind az 6nként vallalt feladataink teljesitéséhez. Megjegyezziik, hogy a ZESZ mint
elsésorban jardbetegeket ellaté intézmény esetében, pont a jérobeteg szakellatds az
Onkorményzat egyik ¢nként véllalt feladata. Torekedtiink arra, hogy az Onkormanyzati
tobbletfinanszirozds sszegét minél alacsonyabb sszegben allapitsuk meg. Megjegyezziik,
hogy éppen ezért tervszamaink feszitettek és nem teszik lehetévé, hogy az onkormanyzati
finanszirozas mértékét tovabb csokkenthessiik.

A ZESZ célja, hogy a feladat- és hataskrébe tartozd feladatokat folyamatosan és magas
szinvonalon tudja biztositani a betegek részére.

A ZESZ a XIV. keriiletben mikddteti

- abetoltetlen hazi orvosi, és hazi gyermekorvosi kérzeteket,
- afogorvosi, gyermek fogorvosi alapellatast,

- iskolaegészségiigyi ellatast,

- otthondpolasi alapellatast,

- foglalkozisegészségiigyi ellatast,

- valamint a jarobeteg szakellatast.

A gyermek jarobeteg szakellatds vonatkozasaban ellatasi kotelezettsége tovabbi négy — VIL.,
X., XVL, és XVIL. — keriiletre is kiterjed.

A ZESZ céljai kozott a kovetkez6 évben is szerepel:

- betegelégedettség novelése,

- dolgozoi elégedettség névelése,

- meglévd infrastruktira fejlesztése (palyazati, kozponti és onkormanyzati tamogatdsok
bevonasaval)

- miikodési kiadasok racionalizalasa

- bevételek novelése, optimalizalasa,

- havaria el6fordulasanak csskkentése



Koltségvetés indoklasa

A ZESZ alapit6 okirata altal meghatérozott feladatainak részletes felsorolasa kormanyzati

funkcidk szerint:

* Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé ﬁnkorményzata kotelezé feladatai:

o}

072111 Haziorvosi alapellatas: Jelenleg 7 gyermekorvosi és 6 felnétt
haziorvosi praxist 14t el a ZESZ helyettesités keretében. Ezeket a kirzeteket
a XIV. Keriilet Zuglé Onkorményzata Képvisels-testiilete déntése alapjan
feladatellatasra a ZESZ-nek 4tadta.

072311 Fogorvosi alapellatas: Zuglé felnétt lakossaganak fogorvosi
alapellatasat 17 privatizalt szolgalattal biztositjuk.

072313 Fogorvosi szakellatas: Zuglo 0-18 év kozotti lakossaganak (a zugléi
altalanos- és kozépiskolasok) fogorvosi alapellatasat 2 16 privatizalt és 6 {6
egészscgligyi szolgalati jogviszonyban 1évé fogorvossal biztositjuk.

074032 Ifjusag-egészségiigyi gondozas: a 3-18 éves korosztdly, a zugldi
o6vodak, altalanos- és kozépiskolasok ifjusdg egészségiigyi ellatisa. Az
ellatast 5 f6 foallast és 6 6 részallasu iskolaorvossal, valamint 17
iskolavédéndi kérzetbol (betoltstt 14 £6) iskola védéndvel biztositjuk.

* Budapest Féviros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata sltal 6nként vallalt
feladatok:
o 072210 Jarobetegek gyogyitd szakelldtisa: A szakorvos altal végzett

alkalomszeri egészségligyi ellatassal, fekvobeteg-ellatast nem igényld
kronikus betegség esetén a folyamatos szakorvosi gondozassal, valamint a
specialis diagnosztikai és terapias hatteret igénylé szakellatasokkal
Osszefliggd feladatok ellatisa. Az ellatidst két szakrendelé intézetben
biztositjuk Zuglé feln6tt és gyermek lakossaganak, valamint a mar emlitett
négy keriilet gyermek lakossigéanak.

072220 Jarébetegek rehabilitacids szakellatdsa: ide tartozik a sértilt,
fogyatékos személy részvételével a helyredllitott és megmaradt készségeinek
fejlesztésére szolgdlé orvosi, dpolasi tevékenységen tuli, fizioterapiaval,
gyogyaszati ellatassal, logopédidval, pszicholégiai ellatassal, kapcsolatos
feladatok ellatasa.

072230 Jarobetegek gyogyité gondozasa: A fekvibeteg-ellatist nem igénylo,
kronikus betegség esetén a folyamatos szakorvosi gondozassal Osszefliggd
feladatok ellatdsa. Az ellatast Zuglé felnétt lakossagénak biztositjuk.

072410 Otthoni (egészségiigyi) szakapolas: A fekvébeteg-gydgyintézeti
ellatast kivalto, otthoni, az egészségi allapot javitasat, az egészség megOrzését
és helyredllitasat, a beteg allapotanak stabilizalasat, a betegség megelozését,
a szenvedések enyhitését, a beteg kornyezetének az apoldsi feladatokban
torténd részvételre valé felkészitését szolgald apolasi, gondozasi eljarasokat
Zuglo felndtt lakossaganak biztositjuk.



o 072420 [Egészségligyi laboratériumi  szolgaltatasok: A gyogyitd
szolgaltatasokkal 6sszefliggé klinikai laboratériumi vizsgalatok. Az ellatast
Zuglo felnétt és gyermek lakossaganak, valamint a mar emlitett négy keriilet
gyermek lakossaganak biztositjuk.

o 072430 Képalkoté diagnosztikai szolgaltatdsok: A gyogyitd eljarassal
Osszefliggd képalkoto diagnosztikai szolgaltatdsok, melyeket Zuglo felnétt és
gyermek lakossdganak, valamint a mér emlitett négy keriilet gyermek
lakossaganak biztositjuk.

o 072450 Fizikoterapias szolgaltatis ide tartozik az orvosi, szakorvosi,
héaziorvosi tevékenységen kiviili, jogilag engedélyezett huménegészségiigyi
tevékenységként végzett fizikoterapids szolgaltatasokkal Osszefliggd
feladatok ellatasa.

o 074011 Foglakozas egészségiigyi alapellatds: A munkéat végzd személy
egészségeének megdvasa, munkahelyi betegségek kialakulasanak megelézése
¢érdekében alkalmazott egészségiigyi alapellatasok. A szolgaltatast téritési dij
ellenében végezziik.

o 074052 Kabitoszer-megel6zés programjai, tevékenységei

o 074053 Szenvedélybetegségek (kivéve kabitoszer) megel6zésének programjai,
tevékenységei

o 074054 Komplex egészségfejlesztd, prevencié programok

Ez ut6bbi harom korményzati funkcié keretében a Zugloi Egészségfejlesztési
Iroda nyujt szolgaltatasokat az egészségfejlesztés teriiletén, amely a lakossag
szamdra ingyenesen, beutaldsi rendszer nélkiil elérhets. Szakmai kapcsolatain
keresztiil - 6nkormanyzati és allami szervek, haziorvosok, szakrendelok, civil
szervezetek, - valdsitia meg tevékenységeit. Feladatai ko&zé tartozik
egészségfejlesztési programok, egészségfejlesztéssel kapcsolatos
kommunikacidk lebonyolitasa. A lakosok egyéni tanacsadasokat vehetnek
igénybe, testmozgassal, energiaegyensiily alakitisdval, alkohol-probléma
kezelésével kapcsolatos vagy dohanyzasrdl leszokést tamogatd programokon
vehetnek részt.

o 075010 Egészségiiggyel kapcsolatos alkalmazott kutatds és fejlesztés: ide
tartozik a klinikai kutatdsokban valé részvétel

o 076010 Egészségiigy igazgatisa

o 107070 Menekiiltek, befogadottak, oltalmazottak ideiglenes ellatasa,
tamogatasa

A ZESZ 6nalléan miikodé és gazdalkodd koltségvetési szerv. Finanszirozasit a Nemzeti
Egészségbiztositasi Alapkezeld (NEAK) az Egészségbiztositasi Alapbol, valamint a Budapest
Févéros XIV. Keriilet Zuglé Onkorményzata Onkormanyzati forrasbol biztositja.



A ZESZ munkijit az snkormanyzat tobb teriileten tamogatja:

- Az egészségiigyi szakdolgozok, valamint egészségiigyben dolgozok huméneréforras
problémaijit enyhitette, illetve enyhiti az 5nkormanyzati bérp6tlék. Mivel ez a tétel hatarozott
id6re sz616 helyi dontések alapjan jard juttatas, 2026. évre vonatkozé dontés hianyaban
tobbletigényként keriilt a tervezésbe beallitasra.

- A dolgozok megtartasat segiti a dolgozok részére juttatott egységesen nettd 100.000.-Ft/f6/év
Széchenyi Pihené Kartya béren kiviili juttatas, valamint a foglalkoztatottanként brutté 1.000.-
Ft/h6 bankszdmla hozzijarulis, illetve a munkaltatéi segélykeret biztositdsa is bruttd
10.000.-Ft/f6 sszegben az engedélyezett 1étszamra vetitve. A cafeteria juttatasok tervezésénél
a 2025-es eredeti feltételek véltozatlansagat feltételezve terveztiink.

- A huméneréforras hidny enyhitésére tobb esetben volt lehetdség tgy munkatarsakat keresni,
hogy az 4llas hirdetésekben mar nkorményzat altal felajanlott lak4s biztositasa is feltiintetésre
keriilt.

- A felujitasi, beruhazaisi feladatokra kérelmeinkre lehetdség szerint forrast biztosit.

A ZESZ miikodésére, gazdalkoddsara hatassal vannak az aldbbi tényezok is:

A humaneréforréds probléma, tovabbra is jellemzd, vannak betoltetlen alldsaink, bar a hiany az
orvosokrol attevodstt a szakdolgozok iranydba. A gyerekrendelések, labor valamint a
borgydgyaszati és radiolégiai szakrendelések esetében viszont t5bb orvos is hidnyzik, nagyon
jo lenne, ezeket az iires allasokat betdlteni, ezzel cstkkenthetd lenne a vardlista hossza, illetve
a betegpanaszok egy része, valamint nvelhetd lenne a NEAK bevétel.

Sulyos problémét jelent a jév6ben az is, hogy jelentésen eléregedett az egészségiigyl szakma,
orvosaink atlagéletkora 61 év, az asszisztensek egyre nagyobb hanyada éri el — és él is vele - a
ndk szdméra nyitva all6 40 éves munkaviszony uténi nyugdijazast. Koltségvetési szempontbol
ez is gondot okoz, mivel orvosaink nagy része az orvosi bértabla alapjan a legmagasabb fizetési
fokozathoz tartozik. A személyi kiaddsok emelkedést vonja maga utdn az orvosi bértabla
alapjan végrehajtott fokozat 1épések végrehajtasa is, amelynek fedezetét meg kell teremteni.
(Példaul az utolsé fokozatba 1épés az elézd bérhez képest 355 eFt/hé Osszegl, amely éves
szinten 4.260 eFt novekedés, mar egy emberrel szamolva is.) A tervezésben a 2026. évben
varhat6 soros elére 1épéseket figyelembe vettiik.

Az egészségiigyi ellatasban az un. 0-s kassza az illetmények egy részére biztosit fedezetet -
amely ma méar igen jelentds Osszegli -, de a tdbbi része tovabbra is a
teljesitményfinanszirozasban jelenik meg. Az orvosok és szakdolgozok esetén ez attol figgben
valtozik, hogy ki melyik fokozatba tartozik, az egészségiigyben (back office) dolgozdoknak,



jelenleg egységesen 84.100.-Ft érkezik a 0-s kasszan. A ZEFI és a foglalkozasegészségiigy
dolgozdira a 0-s kasszan nem lehet bértamogatast igényelni.

- A laborvizsgalat degressziv finansziroz4sa miatt tovabbra is rendkiviil nagy a veszteség, mely
a teljesitmény fokozodasaval tovabb névekszik.

- A teriileti védondi ellatas 2023. juliusatol atadasra keriilt az iranyité varmegyei intézmény,
azaz az Eszak-Pesti Centrumkoérhaz-Honvédkérhaz (tovabbiakban EPC) részére. A teriileti
védOnok tovabbra is azokat a helyiségeket hasznaljak, amit eddig. AZEPC és az Onkorméanyzat
megallapodast k6t6tt az ingyenes, a védénéi feladatellatdsban érintett ing6 és ingatlan haszn4lat
targyaban, tovdbbé koltségfelosztasi megallapodast irt ala. Az EPC az dtalanydijakat atutalja
havi 1,020 mFt §sszegben, de az atalanyon feliili tobbletkoltségek tételes elszamolasat
folyamatosan vitatjdk, de 2025. évben mar sor keriilt a 2023. és III. é&s IV. negyedév
tobbletkoltségeinek 4tutalasara, bar kevesebb Gsszegben, mint amennyit igényeltiink. A 2024-
2025. ¢vi atalanyon feliili t5bbletkoltségekbdl ez iddig még nem érkezett utalds. A tervezés
soran az atalanydijak beérkezésével tudtunk szamolni.

- A ZESZ miik6dését az elmilt évben nagyban befolyasolta, hogy a privatizalt haziorvosi
ellatdsban dolgozok koziil tobben visszaadtak a praxisukat, vagy nyugdijba vonultak, igy
jelenleg 13 korzetben a ZESZ-nek kell biztositania az alapell4tast. Mivel ezekre az alldsokra
(Jelenleg 13 orves és 13 szakdolgozé) az iiresen 4llé Allisok terhére vettiink fel
munkatdrsakat, ezért mar a 2024. évi nkormdanyzati kltségvetésbe tartalékként beépitésre
kertilt (a 2023. évi helyettesitett korzetek széma alapjan) 18 £6 bére, valamint statusza arra az
esetre, ha az tres élldsaink szima mar nem lenne elegend$ j dolgozok felvételére. Ebben az
esetben ebbdl az elkiilonitett keretbsl polgarmesteri dontéssel azonnal megemelkedne a ZESZ
létszam- és bérkerete. Erre vonatkozéan 2025. évre is kértiik az Onkorméanyzatot a sziikséges
tartalék tervezésére. Ez a 2025. évi koltségvetésben nem volt kiilon nevesitve, de 2025. évben
erre hivatkozassal engedélyezésre keriilt 10,35 stitusz létszamnévekedés. Tovabbra is
fontosnak és sziikségesnek tartjuk, hogy a jelenlegi létszam alapjan (26 statusz, csékkentve
a 10,35 statusszal) 15,65 statusz bére és stitusza az Onkorményzat 2026. évi
koltségvetésébe tartalékként elkiilonitve betervezésre keriiljon.

2025. évben a sok helyettesitd korzetet ellaté munkatérs jelentésen megnovelte a személyi
juttatasok, jarulékok elSiranyzatat is. Jellemzden ezen korzetek helyettesitésére is id6sebb
orvosokat tudunk, a bértabla felsé részén alkalmazott bérekkel alkalmazni. Egy 60 év feletti
helyettes hazi orvos éves brutt6 bére kb. 28,5 mFt + jarulék. Természetesen asszisztenseket is
kell felvenni, az 6 bériik és jarulékaik is hozzaadédnak a koltségekhez.

2026. év janudrjdban 1 plusz praxissal még novekszik a helyettesitett korzetek szama, azonban
nem tudjuk, hogy a praxisok betdltésére kiirt palyazatok koziil mennyi lesz eredményes.

Tovabbra is fontosnak tartjuk ujra gondolni, illetve atalakitani a hazi orvosi korzeteket, mivel
azt tapasztaljuk, hogy néhény korzet beteglétszama nagyon lecsdkkent, mig egyes hdziorvosok
pedig nagyon sok leadott kartyaval rendelkeznek. A helyettesitett korzetek esetében jellemzéen



lecstkkennek a kartyaszamok. Véleményiink szerint van, ahol mar olyan mértékben, amelyre
talzonak tartjuk egy 40 6rds orvos, és egy 40 Oras asszisztens felvételét, valamint a jovére
vonatkoz6 jogszabalyok alapjan sem méretgazdasiagos ezen korzetek miikodtetése. Az
Onkorményzat és a ZESZ kozotti egyeztetes ezzel kapcsolatban megtortént, a kovetkezd 1épés
az OKFO engedélyének megkérése.

2025. évben racionalizaltuk, gazdasigosabba és eredményesebbé tettiik az iskolaorvosok
létszamat és a hozzajuk rendelt iskoldk és 6vodak elosztasat.

A 2026. évi tervezés fobb adatai:

Megnevezés: Ft

2025. évi eredeti eldiranyzat 7 190 902 000
2026. évi szintrehozas -899 021 132
2026. évi szerkezeti valtozas 173 067 132
2026. évi bazis elbiranyzat 6 464 948 000
2026. évi tobbletigény 71 000 000
2026. évi koltségvetési

tervjavaslat 6 535 948 000
Bevételek

Legnagyobb bevételi forrasunk a NEAK 4ltal biztositott finanszirozas, amelyet a 43/1999.
(IIl. 3.) Korm. rendelet az egészségiigyi szolgaltatasok Egészségbiztositasi Alapbdl torténd
finanszirozasanak részletes szabalyairol (egyszeriibb elnevezéssel: finanszirozasi rendelet)
szabalyoz. Az alapellatasi tevékenységeket jellemzéen fix dijjal finanszirozzak.

A ZESZ részére minden finanszirozasi évben a NEAK meghatérozza a tervezett éves keret
(TEK) Osszegét. Ez alapvetden meghatdrozza, hogy egy-egy intézménynél maximalisan
mennyi teljesitményt finansziroz a NEAK. A 2025. februar 14-én kikézolt - 2024. november
honaptol 2025. oktéber honapig - a NEAK altal meghatérozott éves keret (TEK) 505.718.864
pont (havi atlagban: 42.143.239 pont). Laborkeret 56.130.884 pont (havi pontszam: 4.677.574).
2025. aprilis 8-4n a BM-NGM egyiittes kozleményt adott ki a fekvé- és jardbeteg-szakellatas
¢s laboratériumi ellatas teljesitményegységeinek forintértékérsl, melyben a jardbeteg-
szakellatds teljesitményegységének forintértékét 2024. november havi teljesitmények
elszamolasatdl kezd6dden 2,10 forintra emelték, az eddigi 1,98 forintrol. Tovabbi valtozas
tortént 2025. augusztus 14-i hatallyal, amikor az ultrahangvizsgalatok pontértékei megemelésre
keriiltek. Ez a ZESZ esetében 5.834.527 pont/hd ndvekedést jelentett.

A NEAK a 2026. évi finanszirozasi év elsé harom hénapjara (2025. november-2026. januar)
havi 47.977.766 pont atmeneti tervezett éves keretet hatarozott meg, amennyiben nem lesz
valtoztatas ez éves szinten 575.733.192 pontérték, a labor vonatkozasaban a keret valtozatlan



havi 4.677.574 pont. A varhato éves TEK Osszegeben a véltozas, hogy az ultrahangvizsgalatok
megemelt havi pontértéke mar a teljes finanszirozasi évre szamitodik.

A 2025 év kdzben médosult kedvezd finanszirozasi szabalyozasok kovetkeztében a 2025. évi
NEAK bevételiink a tervezettnél kedvezébben alakult. Ennek ellenére a 2026. évi tervezésnél
5,34 %-os esokkentéssel szamoltunk, mivel figyelembe vettiik, a Kormény 309/2025. (X.9.)
rendeletét, amely mentesiti az egészségiigyi és egészségiigyben dolgozokat az oregségi
nyugdijuknak, a korhatar el6tti nyugdijszerii ellitdsuknak a jogviszonytipusara tekintettel
fennéllé sziineteltetése aldl. Fontos valtozas, hogy 2026. januar 1-t61 a nyugdijat a
nyugdijfolyésité szerv hivatalbol folyésitja. Igy az eddig a nyugdijas dolgozoknak fizetett
jovedelemkiegészités kikeriil a NEAK timogatis Osszegébol 2026. januar 1-t61.

2026. évben az alabbi NEAK bevételekkel terveziink kasszankénti bontisban:

Kassza szima | Kassza megnevezése 2026. év terv
00 Bértamogatas 2719 396 000
17 Szakellatss, JARO 1 108 556 800
17 Gondoz6i 42 811 200
17 Labor 144 000 000
32 Otthoni szakapolas 30 000 000
01 Haziorvosi ellatas 143 340 000
02 Iskolaegészségiigy 38 359 000
03 Iskola védénéi szolgalat 90 732 000
Gyermek Fogaszati

06 ellatas 76 786 000

Osszesen 4 393 981 000

Sajat bevételeinken beliil csékkent a foglalkozas-egészségiigyi szolgalat teljesitményébol
ad6do bevétel a jogszabalyvaltozas miatt sok szolgaltatd mondta fel az erre vonatkozo
szerzOdését. Megjegyezziik, hogy a foglalkozis egészségligyi teriileten 1évd orvosokra sem
tudunk a 0-s kasszan bértamogatast igényelni.

Sajat bevételeink masik nagyobb forrésa a helyiség bérbeadis, elsésorban az egeészségligyi
ellatashoz kapcsolddo szolgaltatok (gyogyaszati segédeszkoz, optika, gyogycip6, labor stb.)
részere.

Kotelezd feladatoknal a sajat bevételt szinte teljes egészében az alapellatast végzé privatizalt
szolgalatok kéltségtéritése biztositja. 2017. 6ta ez a koltségtérités tobb megbeszélés targyat
képezte. A tervezésnél a jelenlegi allapotot vettiik figyelembe, mely éves szinten 25,5 mFt
bevételt jelent. A tervezéskor még nem ismert, hogy az Onkormanyzat javaslata mi lesz a hazi
orvosi koltségtéritések mértékére, elengedi-e, vagy valamilyen mértékben a kéltségtérités
tovabbra is megmarad.



Terveztiik a Zugloi Egészségfejlesztési Iroda (ZEFI) 2026. évi mitkddését is. A ZEFI szerepe
felértékel6dott, a zugloi polgarok egészségi allapotanak mego6rzéséhez, javitasahoz a ZEFI
Jelentés mértékben jarul hozza. A kozponti forras beérkezése eléz6 évi tapasztalataink alapjan
2026. ¢év II. felében vérhaté 25,2 mFt Gsszegben, amely a ZEFI miikodésére nem elegendé.
Onkormanyzati tamogatas is sziikséges a miikodésiikhoz, amelynek tervezett Osszege 2026.
évben 5,5 mFt.

Az 6nkorminyzati miikédési finanszirozas Osszegében a 2025. évi eredeti eléiranyzathoz
képest, majdnem 1 %-os csokkentéssel kalkulaltuk.

Kiadasok

Kiadasaink értékelésénél figyelembe kell venni, hogy a kotelezé feladatok koltségei
torzitott képet mutatnak, mert az igazgatis, miiszaki-gazdasigi tevékenység koltségei
nem itt, hanem a jirébeteg szakellatas 6nként vallalt feladatan vannak tervezve.

Az Onkorményzat annak érdekében, hogy Zuglé lakossigat maradéktalanul elldssa két
Jarébeteg szakellato intézményt tart fent, igy a parhuzamossagok elkeriilhetetlenek, amely
koltségnoveld tényezoként hatnak. Onmagéban egyik ingatlan sem elegendé az ellatas
biztositasdhoz, igy ezek a kéltségek elkeriilhetetlenck. Tobb éve bizonytalan, hogy sor keriil-e
egy Uj, korszer(, rendel megépitésére.

Személyi juttatasok:

A human kézszolgaltatasok teriiletén, igy az egészségligyi alap- és szakellatas teriiletén is, a
személyi jellegti raforditasok ardnya tovabbra is kiemelkedden magas. A Zugloi Egészségiigyi
Szolgalat (ZESZ) esetében a miikodési kiadasok tobb mint négyotodét a bérek és a kapesolodo
jarulékok, adok teszik ki. A 2026. évre tervezett koltségvetésben a személyi juttatdsok
tovabbi nivekedése figyelheté meg, ami tébb, egymadssal Osszefiiggé szakmai és gazdasagi
tényez6 eredménye.

Egyrészt a bérek tobbletkoltsége részben az orvosok soros fizetési fokozat szerinti
elérelépésébdl adodik. Az egészségiigyi szolgalati jogviszonyban foglalkoztatott orvosok
bértabldja jogszabalyi alapra €piil, és az idékozbeni fokozatvaltasok automatikus bérnévekedést
eredményeznek, amelyet a finanszirozasi oldal csak részben kovet. A bértomeg tehat évrél évre
természetes modon emelkedik még akkor is, ha a 1étszamvaltozas minimalis.

Masrészt a szakdolgozoi bértabla sajitossdga is noveli a kiadasokat. A jelenlegi rendszer 6t
fizetési fokozatot kiilsnbdztet meg tél—ig hatdrokkal, azonban a NEAK bérkompenzacidja
fokozatonként fix dsszegii, nem veszi figyelembe az adott kategéria alsé vagy fels6 savjat.
Ennek kévetkeztében a ZESZ szdmara a bevételi oldal valtozatlan marad, mikdzben a tényleges
kifizetések az egyes dolgozok besoroldsa, illetve bérigénye szerint jelent6sen eltérhetnek.
Sajnos egyre gyakrabban eléfordul, hogy az amigy is korlatozott szamu jelentkez6 csak a
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bérkategoria felsé hatirihoz kozeli illetménnyel hajlandé munkat vallalni, kiilonosen
hianyszakmékban, igy a szakdolgozoéi allomany megtartisa és potlasa folyamatos bérnyomast
gyakorol az intézmény koltségvetésére. Az egészségiigyi szektorban tapasztalhato
munkaerdhidny, valamint a magénellatok és kérhazak elszivo hatésa miatt a ZESZ-nek is 1épést
kell tartania a béremelési trendekkel.

Harmadrészt a back office teriileteken (igazgatasi, gazdasigi, miiszaki és adminisztrativ
allomény) a bérszinvonalat szintén a piaci viszonyokhoz kell igazitani, hogy a
mikddésbiztonsdg fenntarthaté legyen. Bar ezen munkakorok esetében a NEAK foallasu
dolgozénként mindissze 84 100 Ft/hé bérkompenziciot nyujt, a tényleges bérek ennél
lényegesen magasabbak, igy a kiilénbdzetet az Onkormdanyzati finanszirozasbél sziikséges
fedezni.

Mindezek ellenére a back office dolgozék bére még igy is jelentésen elmarad a mas
intézményekben azonos munkakérben foglalkoztatottak bérétsl, ezért ezen munkavallalok
megtartdsa is egyre nagyobb kihivést jelent. Fontos kiemelni, hogy az Onkormanyzat altal
2024. januér 1. éta adott back office dolgozéknak jaré differencialt illetménykiegészitéssel
(71.000.000.- forint szochdval ndvelten) sikeriilt a dolgozoinkat megtartanunk. A miikédés
fenntartisa érdekében kérjiik fenntarténkat, hogy 2026. januir 1-t61 december 31-ig
tarté hatirozott idére lehetéség szerint tovdbbra is biztositsa a 71.000.000.- Ft
illetménykiegészitést a back office dolgozéknak.

Tovabb noveli a személyi juttatasokat, hogy az intézmény a megiiresedett haziorvos és hazi
gyermekorvos praxisok helyettesitését egyre t6bb korzetben litja el. 2025-ben mar 13
helyettesitett korzet mitkodstt, 2026. janudr 1-t61 pedig tovabbi béviilés véarhat6, ami
tobbletkiadast jelent a K1101 (alapilletmények) rovaton. A helyettesitési dijak és az esetenkénti
talmunkak, tigyeletek novekedése szintén hozzajarul a kiadasok emelkedéséhez.

2025. oktober 1-t61 a helyettesit§ felnétt és gyermek haziorvosi praxisban foglalkoztatott
orvosok €s szakdolgozok 4ltal foglalt statuszok miatt a 298/2025. (IX. 25 .) Képviseld-testiileti
hatarozata értelmében 2025. oktdber 1-t61 a ZESZ engedélyezett létszama 10,35 fovel
emelkedett, ami alapjan a K1101 (alapilletmények) rovaton 151.786.740.- forint névekedést
eredményez a 2026. évben.

A ZESZ koltségvetésében tovabbra is szerepelnek az iires, de jogszabdly szerint
fenntartandé dllashelyek, mivel ezek megsziintetése a szakmai minimumfeltételek
elvesztésével jarna, és veszélyeztetné a szakrendelések mitkodését. Ezen allashelyekre a normal
NEAK-finanszirozas alapjan kell a bérkéltséget megtervezni, ami a kiadési oldalt szintén
noveli, még akkor is, ha az allas atmenetileg betsltetlen. Elmondhato, hogy a jelenlegi
engedélyezett létszamunk a jelenlegi telephely- és egészségligyi szolgaltatasstruktira
miikodtetéséhez elegendo, teljesiti az eldirt kovetelményeket.
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Korabbi években a nyugdijas egészségiigyi szolgélati jogviszonyban dolgozd orvosok és
szakdolgozok jovedelemkiegészitését (K1113-00) Foglalkoztatottak egyéb személyi juttatasai
soron terveztiik, azonban a Kormény 309/2025. (IX.9.) rendelete alapjan az egészségligyi és az
egeszségligyben dolgozokat mentesiti az Sregségi nyugdijuk s a korhatér eltti nyugdijszert
ellatasuk sziineteltetése alol, tehat a jovedelemkiegészités jogcime az egészségligyi szolgalati
Jogviszonyban foglalkoztatottak esetében megsziinik.

A jogszabaly ugyan 40%-o0s mértékig lehetdséget biztosit az orvosi bérek eltéritésére, azonban
intézményiink ezzel nem szamolhatott. Ez jelent6s versenyhatranyt okoz, hiszen folyamatosan
crezziik a korhazak, a maganszolgaltatok, valamint egyes jarébeteg-szakellatok — példaul a
XVI. keriileti szakrendel6 — erds elszivo hatasat. Mig az alap- és jarobeteg-szakellatasban erre
nincs mod, addig a korhazakban az orvosi bértabla szerinti alapilletményt t6bb szdzezer forintos
szakteriileti potlékkal egészitik ki. A maximum 40%-os eltérités alkalmazasa egyre elterjedtebb
a jarObeteg-szakellatok korében is, ami tovabb fokozza az orvosok elszivisat mas
szolgaltatoktol.

Mindezek mellett fontos kiemelni, hogy eltérités hidnyaban nalunk nincs lehetdség a dolgozok
kozotti megfelelé differencialasra sem: a kiemelkedSen teljesité munkatérsakat nem tudjuk
magasabb bérezéssel elismerni, erre gyakorlatilag kizarolag jutalmazaskor nyilik méd. Ez pedig
¢rezhetden csokkenti a munkatarsak motivéaciojat.

A 2026. évre varhaté minimalbér és szakmai bérminimum Gsszegét minden dolgozonk
illetménye eléri. Az orvosoknal a tv. szerint a bérek eltéritése 20%-os mértékig lehetséges, mi
az eltéritéssel finanszirozas hianyaban nem terveztiink. A jelenleg hatalyos KET megallapodas
elbirasait betartva tervezetiink, figyelembe vettiik a soros fizetési fokozat ugrasokat.

Az olyan szakrendeléseknél, ahol gondozéi tevékenység is folyik ott a foglalkoztatottak
illetmény-, add- és jarulékkoltségeit a jarébeteg szakellatason terveztiik meg.

A rehabiliticiés hozzajarulis tovabbra is jelentés terhet 16 az intézményre, mivel a
megvaltozott munkaképességii foglalkoztatottak szdma a torvényi eléiras alatt marad, igy a
hozzijarulasi kotelezettség 2026-ban is varhatéan ndévekszik.

Osszességében azonban a tervezett személyi juttatdsaink 5 %-kal csokkennek a 2025. évihez
képest a nyugdijas j6vedelemkiegészités megsziinése miatt. A ZESZ 2026. évi
koltségvetésében a személyi juttatdsok novekedését elsésorban a kotelez bérkorrekciok, a
szakmai eldrelépések, a NEAK-finanszirozas korlatai, a munkaerépiaci nyomads, valamint
a helyettesitési feladatok béviilése miatti statusznovekmény indokolja.

A bérek emelkedése nemcsak elkeriilhetetlen, hanem a szakmai minimumfeltételek
teljesitésének és a lakossag folyamatos ellatisdnak elengedhetetlen feltétele.
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Dologi kiadasok

Dologi kiadasainkat is meghatarozza a minimumrendelet, hiszen a személyi feltételeken feliil a
targyi feltételek meglétét is folyamatosan kotelesek vagyunk biztositani a jogszabaly alapjan,
megjegyezzilk, hogy ezeket az utdbbi években egyre fokozottabban ellenérzik az allami
feliigyeleti szervek.

Ezen a teriileten is jelent6s tobbletkoltséggel jar a helyettesitett hazi orvosi rendel6k, valamint
az iskolaorvosi rendel6k minimumfeltételeinek biztositasa.

Dologi kiaddsoknal az érvényben 1évé szerzédéseink, megrendeléseink alapjan terveztiink.
Jellemzden keretszerzddéseink vannak, mind a beszerzés, mind a karbantartas teriiletén, hiszen
az egyik esetben a betegforgalomhoz kapcsolodnak, a masik esetben pedig az esetleges
Javitasok anyagkoltségei jelentenek valtozo tényezot.

A szerzédések, valamint partnereink jelzése alapjan terveztiink az aremelkedéseket. Az inflacio
mértékeénél az elfogadott kaltségvetési torvényben szerepls 3,6%-ot vettitk alapul.

A labor és a takarités szolgaltatds 2026. évi szerz6déseinek fedezete 2026. évre betervezésre
keriilt a megkotott szerzédések alapjan.

A szakmai anyagokndl a 168/2004. (V. 25.) Korm. rendelet a kozpontositott kdzbeszerzési
rendszerr6l, valamint a kdzponti beszerz6 szervezet feladat- és hatiskorérsl 2020-as modositasa
alapjan egyre t6bb beszerzést kell kotelezéen lebonyolitanunk a KEF-en. Az ultrahangok
karbantartdsa, javitasa esetében 2024. évben Snként csatlakoztunk a KEF altal kihirdetett
szerzOdéshez, ezen szerz6dés 2026. évi fedezetét sziikséges fedezetet is beterveztiik.

A karbantartasi koltségeinket is inflaci6 feletti mértékben terveztiik, tekintettel arra, hogy egyre
elavultabb az orvosi, gép-miszer parkunk, valamint az ingatlanjaink is folyamatosan
megoldandd, t5bb esetben siirgés karbantartasi feladatokat indukalnak.

A kozmi, illetve energia &rait az Onkormanyzat altal kotott villamos- és gazenergia
szerzOdések araival, valamint az ez évi fogyasztasi adatokkal terveztiik, illetve a tavhé ellatas
hatdsagi araival.

Dologi koltségeinket a lehetd legracionalisabb gazdalkodasra terveztiik. Meg kell emliteniink,
hogy koltségeink mintegy 95%-a fix koltségnek tekinthetd (koziizemi dijak, koételezd
karbantartasok, feliilvizsgalatok dijai, a betegellatdshoz sziikséges anyagok biztositasa,
higiéniai feltételek biztositdsa, szamitastechnikai, vagyonvédelmi, kommunikacids
szolgaltatasok dijai stb.). '

Készletbeszerzésiink tilnyomé része kozvetleniil a betegellatashoz kapcsolodik, kisebb részben
a miiszaki fenntartast biztositjak.

A bankkoltségeink is jelentdsen megemelkedtek, mivel a tranzakcids illeték mértéke
emelkedett.

12



Tovabbra is nagymértékii kiadast jelentenek az informatikai szolgaltatasok, a folyamatosan
novekvd informatikai programok haszndlatanak bevezetésével, a digitalizacié mértékének
novekedésével. A koltségeink tartalmazzak egyrészt a sziikséges support szerz6dések fedezetét,
masrészt a novekvo helyettesitésben ellatott hazi orvosi praxisok informatikai programjainak,
adatmigraldsainak kéltségét. Megjegyezziik, hogy a dologi kiadésainkon feliil tbb programunk
esetében is két-harom éves licenc dijat kell fizetniink, amit csak kiilon beruhazasi forrasbol
tudunk megvalositani.

Dologi koltségeinknél prioritdsokat nem tudunk felallitani, hiszen minden tételre sziikség van
a biztonsagos betegellatashoz.

Felhalmozasi kiadasok

A felhalmozasi kiadasok fedezetére kérjiik 2026. évre is eredeti eldiranyzatként betervezni
40 mFt beruhizisi és 28 mFt fehijitisi forrist, amely a ZESZ miikédéséhez
elengedhetetlen, halaszthatatlan eszkozpétlisok, feljitasok fedezetét szolgalja.

2025. évi koltségvetés el6tt, eredeti eldiranyzatként még a legsziikkségesebb felujitasi,
korszertisitési feladatokat sem lehetett figyelembe venni. fgy fordulhatott eld, hogy szamos
havaria esemény tortént az ellatds helyszinéil szolgalé épiiletekben, melyeket csak
kapkodéssal, utolagos finanszirozgatisokkal, sokszor elhtizddé egyeztetések révén lehetett
id6legesen orvosolni. Ez a gyakorlat szinte minden esetben az egészségiigyi ellatas
vesz€lyeztetése mellett zajlott. Ez az anomalia a 2025-6s koltségvetésben rendezésre keriilt,
ezért 2026. évre ismét javasoljuk ezen tervezési sorokon megjelend minimalis, un. havdria
tételek fedezetének biztositasat.

Tovibbi tervezett felhalmozasi kiaddsok

Itt nem mehetiink el amellett a tény mellett, hogy az alapellatasnak is helyt ado két szakrendel6
épiiletben a jelentds felujitasok immar halaszthatatlanok. Ezek azért maradtak el, mert lassan
20 éve folyamatosan napirenden van — de mindeddig nem sziiletett dontés — egy Uj rendeld
felépitésére, amelyre hivatkozva komplett feldjitdsra nem kapott a ZESZ forrast. Jelenleg mar
olyan éllapotban vannak a rendel8ink, amelyek a korabban részletezett médon nehezitik a
dolgozok megtartasat, jelentdsen befolyasoljak a megitélést a betegek részérdl, illetve sok hiba
veszélyezteti a biztonsagos betegellatast.

Az Ors vezér téri szakrendeld esetében gy tudjuk, hogy jelenleg is tébb koncepcié van
targyalas alatt, nem tudjuk melyik verzié keriil elfogadasara, ez jelentdsen befolyasolja a
szakrendel6 esetében a tervezett 2026 évi osszegeket.

Elkészitlink egy prioritson alapulé felujitasi tervet, aminek az elsé két szintje mindenképpen
elvégzend6 feladat mind az Ors vezér téri mind a Hermina dti telephelyeket érintéen. Az
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¢piileteket elengedhetetien korszeriisiteni, energetikai, illetve egyéb feldjitasokat elvégeztetni,
ha lesz uj rendel6, ha nem. Nagyon fontos, hogy a jov6 év soran kideriiljén, letisztazédjon,
hogy az 1j rendel§ 6tlete elvetésre keriil-e, mert ebben az esetben a koncepcid tébbi prioritasi
szintje is €letbe Iép, azaz a rendeldk teljes felujitasat el kell végezni.

A Hermina uti telephely mikddtetése mindaddig sziikséges, amig nem kerl kialakitasra egy
8000-10000 négyzetméter nagysagn 1ij szakrendeld. A mellékletben felsorolt felujitasi tételek
mind az épiilet értékét noveld beruhdzasnak szamitanak, valamint a biztonsdgos mikddés
feltételeinek biztositasahoz elengedhetetleniil sziikségesek.

Felhalmozasi kiaddsaink részletezését, indokldsat a jelen anyag 1. szdmu mellékletében
ismertetjiik, kiilon bontasban

- az épiiletfelujitasokat,

- orvosi gép-muszer beszerzéseket,

- az informatikai beszerzéseket,

- amobilidkat,

- valamint a megvaldsitani kivant projekteket.

Egyeztetéseink soran Polgarmester r tAmogatdsarol biztositotta a Zugléi Egészségiigyi
Szolgalatot fejlesztési elképzeléseivel, terveivel kapesolatban az alabbi teriileteken:

1. Uj felnétt fogaszati kozpont kialakitisa

A Zugloi felnétt fogaszati ellatas atkoltoztetése az Ors vezér telephelyrdl az Ors vezér tér 1.
szam al4, igy az ehhez sziikséges tervezési feladatok elkezdését, valamint az ehhez sziikséges
beruhazasok elvégzését a forras biztositisaval.

A tovabb haladashoz azonban t6bb dontés meghozatala sziikséges az Onkormanyzat részérél:
A kozbeszerzési eljarast elinditisara ki lesz jogosult, azaz ki lesz az Ajanlatkér6
(Onkorméanyzat, ZVK Zrt, ZESZ). Képviselo testiileti dontés meghozatala.

Forréas atcsoportositasa, biztositasa a beruhazasra, orvosi eszkézok beszerzésére, butorzatra.
Képviselo testiileti dontés.

Sziikség esetén a vagyonrendelet modositasa, az Ors vezér tér 2. szdmu ingatlan — amennyiben
ilyen dontés sziletik — a ZESZ telephelyeként keriilion meghatarozasra, vagy annak
megvizsgalasa, hogy mi a , legegyszeriibb” jogi lehetéség a feladat szabalyos végrehajtasara.

2. Ors vezér tér 23. szam alatti telephely energetikai felijitasa

A koncepcidtervet a ZESZ sajat forrasa terhére elkészitette a ZESZ az Obuda-Ujlak Zrt-vel, az
elkésziilt terv Polgarmester tr részére tovabbitasra keriilt. A tovabblépéshez azonban szitkséges
meghatérozni, hogy van e forras a feladat végrehajtasara, azaz ki jogosult megrendeli és milyen
forrasbol a tendertervet és a kiviteli tervet, majd ki lesz jogosult a kozbeszerzési eljaras
elinditasara, milyen forrasbal.
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3. Hazi orvosi rendel6k atkiltoztetése (Ond vezér tér, Cserté ingatlan)

Ezzel a két ingatlannal kapcsolatban még tervek sem késziiltek. Ki lesz jogosult a terveztetésre
koncepcid, tender, kiviteli, milyen forrasbol majd a kozbeszerzési eljaras lefolytatdsara, milyen

forrasbol.
Az 1. és 3 feladatnél a vagyonkezelési dontések, vagy tulajdonosi hozzajérulas meghozatala is
sziikséges.

A fenti 3 nagyobb mértékii beruhazasi, fejlesztési feladat jelzés, probléma felvetés, amelyeknek
megbeszélése, illetve a sziikséges dontések meghozatala, véleményiink szerint elengedhetetlen,
figyelembe véve azt is, hogy a 2026. évi koltségvetésbe is a fenti beruhazasokbol szakmailag
€s pénziigyileg is timogatasra keriilé feladatokat tervezni lehessen az Onkorményzat részérol.

(")sszefoglalva

A 2026. évi tervezett kiemelt eldiranyzataink az el6z6 évhez viszonyitva az alabbiak szerint
alakulnak:

Viltozas

Kiemelt eléiranyzatok 2026. év varhato | 2025. év eredeti | mértéke
(%)

Miik.c. egyéb tamogatas AH beliil 4419181000 4 668 369 000 94,66%
Miikodési bevétel 107 810 000 95 210 000 113,23%
K&zponti, iranyito szervi
tamogatasként kapott mikodési
bevétel 1940957000 1959323 000 99,06%
Ké6zponti, iranyit6 szervi
tamogatasként kapott felhalmozasi
bevétel 68 000 000 68 000 000 100,00%
Ko6zponti, iranyito szervi
tamogatéasként kapott EBP
felhalmozasi bevétel 0 400 000 000
Bevételek dsszesen 6 535 948 000 7 190 902 000 90,89%
Személyi juttatdsok 4720 026 000| 4 968 469 000 95,00%
Jarulékok 613 015 000 606 067 000 101,15%
Dologi kiadasok 1134907000, 1148366000 98,83%
Egyéb mikodési céla kiadasok 0 0
Intézményi beruhazasi kiadasok 40 000 000 35 000 000 114,29%
Felujitasok 28 000 000 33 000 000 84,85%
EBP 0 400 000 000
Kiadasok osszesen 6535948000 7190902 000 90,89%

Fenti tablazatbél jol lathatd, hogy intézményiink a 2026. évi tervjavaslatban kevesebb
Onkormanyzati tdmogatast igényel, mint az el6z6 évben.
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Felhalmozasi terveinknél céljaink elérése érdekében mindenképpen sziikséges a ZESZ
munkafeltételeinek, a betegellatas és fogadas feltételeinek folyamatos javitasa, a korabban mar
az Egészséges Budapest Program altal finanszirozott felujitasok, beszerzések folytatésa,
kiilongs tekintette arra, hogy a budapesti keriiletek koziil egyediil Zugléban nem keriiltek
nagyfeltjitisra a rendel6épiiletek, igy jelentSs lépéshatranyban vagyunk a munkaeréért
folytatott egyre kiélezettebb versenyben. Ez a kérdés a lakossag megitélését is kedvezébtleniil
befolyasolja, hiszen egy korszeritlen, lepusztult épiiletet meég a rendszeres takaritds és festés
ellenére sem lehet elfogadhato, a betegek szamara komfortos szinten tartani.

Meggy6z6désiink, hogy a jelenlegi helyzetben a lakossdg fizikai és mentdlis egészségi
allapoténak fenntartdsa, javitasa, ezaltal munkaképességének biztositisa mindent megel6z6
prioritas kell, hogy legyen.

Melléklet:

1. szamu melléklet a varhatd felhalmozasi kiadasokrol
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