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Tisztelt Képviselő-testület!

Tárgy:	 A Zuglói Városgazdálkodási Közszolgáltató Zártkörűen Működő Részvénytársaság 2023. évi üzleti tervének elfogadása  

I. Előzmények
A Zuglói Városgazdálkodási Közszolgáltató Zártkörűen Működő Részvénytársaság benyújtotta a 2023. évre szóló üzleti tervét (2. és 3. melléklet). A felügyelőbizottság az üzleti tervet a 6/2023 (04.17.) számú határozatával elfogadásra javasolta. (4. melléklet).

II. Vélemények
Az előterjesztő által a Budapest Főváros XIV. kerület Zugló Önkormányzat Képviselő-testületének a 2023. március 30-i ülésén elhangzott kérdéseire a Zuglói Városgazdálkodási Közszolgáltató Zártkörűen Működő Részvénytársaság vezérigazgatója megbízásából Novák Róbert 2023. április 28. napján, elektronikus úton az alábbi válaszokat adta.

Előterjesztő kérdése:

I. „A 2023-as üzleti tervben az értékesítés nettó árbevétele több mint 3,9 milliárd forint és az egyéb nettó árbevétel több mint 1,3 milliárd forint, ami összesen 5,2 milliárd forint körül alakul. A 2023-as költségvetésben szereplő közszolgáltatási nettó összeg az 2 milliárd 950 millió forint és az ott szereplő támogatás összege több mint 1,3 milliárd forint, és van vállalkozási eredmény is, ami 191 millió forint, ami összesen 4,5 milliárd forint. Az előbb említett 5,2 milliárd és a 4,5 milliárd között szerepel egy közel 760 millió forintos összeg. Azt kérdezi, hogy milyen egyéb, nettó 760 millió forintos árbevételt tervez a cég ilyen értékben és van-e erre bármilyen árbevételt megalapozó szerződés?”

Vezérigazgató válasza:

Társaság nettó árbevétele alapvetően a tulajdonos Önkormányzattól származik, míg kisebb részt az egyéb tevékenységeiből: társasházkezelés, ingatlan bérbeadás.
 Az Önkormányzattal két féle szerződés került megkötésre:
•      a közszolgáltatási szerződés:
ezen tervezett árbevétel megegyezik az Önkormányzat költségvetésében szereplő nettó keretösszeggel,
•      megvalósítási keretszerződés:
a megvalósítási keretszerződéshez kapcsolódó bevételek pontos nagysága előre nem ismert a Társaság számára
 Az Üzleti tervben szereplő bevétel - a KT Ülésen felsoroltak mellett ‑ tartalmazza a megvalósítási keretszerződéshez kapcsolódó eseti szerződések tervezett bevételeit és költségeit is (korábbi években a terv ezt nem tartalmazta), ez okozza a keresett eltérést.
Az Önkormányzat költségvetésében külön szerepelnek a Zrt-t érintő/érinthető eseti megbízásokhoz kapcsolódó tételek. Az Önkormányzat 2023-ra elfogadott költségvetésében (12. sz. melléklet) a nevesített feladatokhoz szerepel a hozzájuk rendelt keretösszeg is, mely összességében jelentősen magasabb a 2022-es költségvetésben szereplő összegeknél. A költségvetésben szereplő feladatoknak csak egy része kapcsolódik a Zuglói Zrt-hez, illetve nem köteles minden esetben a Zrt-t megbízni az Önkormányzat, valamint vannak olyan tételek, melyeket csak adott feltétel esetén valósíthat meg az Önkormányzat, így előre pontos összeg nem határozható meg. A korábbi évek tapasztalatai alapján így egy becsült összeg szerepel a tervben.
A terv készítésének időpontjában az előkészítés alatt lévő eseti megállapodások összege közel 500 mFt+Áfa volt (az eltelt idő alatt ezek jelentős része már aláírásra került), ezt növeli a korábbi évről áthúzódó feladatokhoz kapcsolódó keretösszegek, illetve az év során további szerződéskötések is várhatóak még (ezt támasztja alá, hogy azóta újabb szerződés megkötésére került már sor).
Előterjesztő kérdése
II. „Előterjesztő hiányolja a Társasházkezelő eredmény növelésére a tervet 2023-ra.”

Vezérigazgató válasza:
A Zuglói Zrt. társasházkezelési tevékenységéből származó eredményének növelése érdekében a Társasházkezelő osztály minden társasházi közgyűlésen javaslatot tesz a képviseleti díj minimum 15-20 %-os emelésére.
Folyamatban van a díjemelések mellett egy új díjstruktúra kialakítása, amely figyelembe veszi a jelenlegi piaci versenytársak árait és árazási módszerét is (minimál díj, lakásszám alapján sávos árazás).
Ugyanakkor nem lehet figyelmen kívül hagyni az épületek életkorát, sokszor leromlott műszaki állapotát és az egyes tulajdonosi közösségek szándékait sem.
A bevételek mellett felülvizsgáljuk a költségeinket is, így felmerülhet a társasházkezelői létszám esetleges további racionalizálása mind az aktuális feladatok mennyiségének alakulása, mind pedig a dolgozói egyenletes leterheltség alapján.
Mindemellett igyekszünk új társasházakkal is szerződni; folyamatosan teszünk ajánlatot új társasházak képviseletének ellátására. Az új megbízások esetében kiemelt figyelmet kap, hogy csak nyereséges feladat kerüljön elvállalásra, ugyanakkor sokszor kap a Társaság olyan megkereséseket, felkéréseket, amelyeket már más piaci szereplő, versenytárs nem hajlandó elvállalni (az épület állapota, lakók fizetési morálja, hajlandósága miatt).
Jelenleg nem célunk az általunk kezelt társasházak számának csökkentése és az ezzel járó képviseleti szerződések felmondása; ugyanakkor a közgyűlési időszak lezártát követően kapunk pontosabb képet a várható bevételekről és esetlegesen felmerülhet a kialakult portfolió tisztítása is.
Fontos hangsúlyoznunk, hogy a Zuglói Zrt., mint önkormányzati társasházkezelő cég a zuglói lakosok érdekeit szem előtt tartva sok esetben kényszerül nem gazdaságos társasházak kezelésének elvállalására is, mert egyébként ezek a társasházak ellátatlanok maradnának képviseleti szempontból és ezáltal széles körben elégedetlenséget váltana ki a zuglói polgárok körében.

Előterjesztő kérdése 

III. „Hiányzik továbbá az a kiegészítés sorozat, amit a Felügyelő Bizottság tett az üzleti terv elfogadásakor és kért a Zuglói ZRt.-től.”

Vezérigazgató válasza:
 Az Ön által az ülésen jelzett, Felügyelő Bizottság tagjai által kért kiegészítés sorozat nem érkezett be hivatalosan kérdésként, emiatt nem történt rá reagálás.
A Felügyelő bizottság elnöke által később, írásban kért anyagok (közterületi játszóterek felülvizsgálatainak anyagai, a Képviselő-testület által elfogadott közszolgáltatási szerződés) megküldésre került részükre.
Előterjesztő véleménye szerint fenti információk a Zuglói Városgazdálkodási Közszolgáltató Zártkörűen Működő Részvénytársaság 2023. évre szóló üzleti tervében nem szerepelnek.  

A Gazdasági Főosztály véleménye: Észrevételt nem tesz.

Jogi Főosztály véleménye: Az előterjesztésben közölt adatok, egyéb információk alapján az előterjesztéshez jogi észrevételt nem tesz.

III. Bizottsági vélemény
A Gazdasági Bizottság és a Pénzügyi és Költségvetési Bizottság a 2023. májusi ülésén tárgyalja az előterjesztést. 

IV. Döntési javaslat
Budapest Főváros XIV. Kerület Zugló Önkormányzata Képviselő-testülete elfogadja az előterjesztés 1. melléklete szerinti határozati javaslatot. 

A határozati javaslat elfogadásához a Magyarország helyi önkormányzatairól szóló 2011. évi CLXXXIX. tv. 47. § (1)-(2) bekezdései alapján egyszerű szótöbbség szükséges.

Budapest, 2023. május 16.

Hajdu Flórián
	alpolgármester


Mellékletek:
1. határozati javaslat
1. üzleti terv tábla
1. üzleti terv (szöveges)
1. FEB határozat 
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Az előterjesztést készítette: Jogi Főosztály





















							1. melléklet az 123-304/2023. számú előterjesztéshez
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..../2023. (	) önkormányzati határozata
a Zuglói Városgazdálkodási Közszolgáltató Zártkörűen Működő Részvénytársaság üzleti tervének elfogadásáról


Budapest Főváros XIV. Kerület Zugló Önkormányzata Képviselő-testülete az előterjesztés II. Vélemények részben a Zuglói Városgazdálkodási Közszolgáltató Zártkörűen Működő Részvénytársaság vezérigazgatójának válaszaira is tekintettel elfogadja a Zuglói Városgazdálkodási Közszolgáltató Zártkörűen Működő Részvénytársaság által benyújtott, 2023. évre szóló üzleti tervet az előterjesztés 2. és 3. melléklete szerint.

Határidő: azonnal
Felelős: Horváth Csaba polgármester (a Jogi Főosztály útján) 



