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A 2024-es évben a Zuglói Cserepes Kulturális Non-profit Kft. (a továbbiakban: a Társaság) működésének támogatására a 2/2024. (III.04.). számú költségvetési rendeletében 359,165 millió forintot hagyott jóvá a Képviselő-testület.

A Társaság 2025 évre vonatkozó üzleti tervét a Polgármester úr és Szegvári Etelka főosztályvezető asszony által kiadott, költségvetéssel kapcsolatos alapelvek és iránymutatások alapján az alábbiak szerint tudja teljesíteni:

A kötelezően elvárt takarékosság jegyében a 2025. évi költségvetés számainak kalkulálásánál az alábbiak szerint jártunk el:

a) Áttekintettük és pontosítottuk a kötelező feladatokat. A most összeállított költségvetési tervünk keretein belül a tervezett önkormányzati támogatás és a tervezett saját bevételek szerint, csökkentett színvonalon tudjuk ellátni ezeket.
b) Egyensúlyos költségvetést állítottunk össze a realizálható bevételek megalapozott tervezésével és a kiadások ténylegesen és minimálisan szükséges meghatározásával. 
c) Hitel felvételt a működéshez nem terveztünk.
d) Önként vállalt feladatokat a tárgyévre vonatkozóan nem tervezünk. Ingyenes rendezvényeket nem szervezünk.
e) A tervezés és a gazdálkodás során kiemelt figyelmet fordítottunk a gazdaságosság, a hatékonyság és az eredményesség követelményeinek érvényesítésére. 
f) A személyi juttatások tervezésénél a létszámigényt felülvizsgáltuk. A jelenlegi létszámmal biztosítható a Társaságunk által működtetett négy közművelődési intézmény és további négy szervezeti egység megszokott nyitvatartása, illetve működése. Létszámleépítést 2025-re nem tervezünk. A törzsszervezet létszáma – a korábbi kiszervezések eredményeképpen - 7 fő.
g) Először szerepel a benyújtott éves költségvetésben egy új telephely, a Sárrét parki közösségi tér, melyet 2024 áprilisában vett át a Társaság és amelynek 2024. évi működtetéséhez a képviselő-testület által évközben elfogadott költségvetésmódosítás nyújtotta a fedezetet.
h) 2024-ben nem került sor Társaságunknál béremelésre, emiatt az év második felétől rendszeresen kaptunk jelzéseket munkavállalóinktól, miszerint gondot okoz számukra a rendszeres áremelkedések kigazdálkodása a változatlan bérükből. 2025 évre 20%-os béremelést tervezünk. A KSH jelentése szerint a 2024. január 1-i inflációs ráta 17,6%, a 2024-ben közzétett adatok szerint ebben az évben eddig 3,7% ez a mutatószám.
i) Minden egyéb, a működéshez kapcsolódó kiadást minimálisra szorítottuk vissza. A működési kiadásaink számításánál 3,2%-os növekedést vettünk alapul.
j) A rezsi kiadások várhatóan jelentősen csökkennek a következő évben a megkötött szerződések szerint. Növekedést a távhőszolgáltatásnál, a víz és csatornadíjaknál és a szemétszállításnál kalkuláltunk, szintén 3,2%-ot.
k) Saját bevétel növelése céljából továbbra is a helyiségeink intenzív, hétvégenkénti-, bérleti díjas hasznosításával számoltunk.
l) 2022 szeptemberében felülvizsgáltuk terembérleti táblázatainkat és - átlagosan – mintegy 50%-al növeltük a bérleti díjakat. 2025-ben bérleti díj emelést nem tervezünk. 2025-re tervezett bérleti díj bevételünk ennek következtében 27.000.000 Ft.
m) A közművelődési megállapodás keretében nem elszámolható tervezett kiadásaink: reprezentáció, tárgyi eszköz beszerzések, új honlapok készítése. Ezen kiadások forrása a saját vállalkozási bevételünk lesz.


A 2025 évre összeállított költségvetésünk főbb számai:
Bevételek:
Szakmai programok bevételei:		  14.300.000,- Ft
Vállalkozási bevételek:			  28.700.000,- Ft
Önkormányzati működési támogatás:	339.922.741,- Ft
Bérfejlesztés támogatása:		  	  31.388.689,- Ft
Összesen:				414.311.430,- Ft
Kiadások:
Munkabérek és járulékaik:		303.794.430,- Ft
Rezsi kiadások:				  30.990.000,- Ft
Működési kiadások:			  50.827.000,- Ft
Egyéb kiadások:			  	  28.700.000,- Ft
Összesen:				414.311.430,- Ft

A 2024 nyarán lefolytatott közbeszerzésnek köszönhetően rezsi költségeink jelentősen, mintegy 30 millió Ft-tal csökkennek.

Betervezésre került az ügyvezető célprémiumának költsége a Képviselő-testület 170/2024. (IV. 25.) döntése alapján.

Tárgyi eszköz beszerzésre egy nagyobb összeget terveztünk (8,1 millió Ft), mivel eszközeink jelentősen elavultak. A klímaváltozás miatt több helyiségünkben is szükséges klíma berendezéseket telepíteni, mivel ezek hiányában ellehetetlenül a termek kiadása. A tárgyi eszköz beszerzéseket a jövő évi vállalkozási bevételeink terhére terveztük.

A fentiek körébe tartozik a Társaság honlapstruktúrájának megújítása. Az egyes intézmények honlapjai több mint 10 évesek, elavultak és régóta a működőképesség határán állnak. A 2011. évi CXII. törvény szerinti közérdekű adatokra vonatkozó tájékoztatási kötelezettség alapján nyilvánosságra hozandó szerződések közzététele is akadozó ezért új honlapszerkezetet még a 2025-ös év során el kell indítanunk.

A 2025. évi rendezvénynaptár összeállításához az egyeztetést a polgármesteri Kabinetirodával megkezdtük. A rendezvénynaptárhoz kapcsolódó bevételek és kiadások – a korábbi évekhez hasonlóan - nem szerepelnek jelen költségvetési tervünkben.

Budapest, 2024. november 25.		


dr. Dömény Péter
ügyvezető
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