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Hivatalos jegyz6kdnyv Rékosfalva SZMK tajékoztaté 2020.11.03.
Jelen vannak az énkormanyzat részérél:

- Horvath Csaba, polgdrmester

- Szabd Rebeka, alpolgdrmester

- Horvath Zsolt, alpolgarmester

- Hevér Laszlé Gyorgy, népjoléti bizottsag elndke
- Varga Laszlé Zoltan, kdznevelési referens

- Farkas Tiborné Rézsa, tandcsado

- Jurenké Ferenc, tanacsadé

SZMIK részrél:

- lasd mellékletként csatolt jelenléti iv.

Horvath Zsolt: El szeretném mondani, hogy késziil a ma naprol egy jegyz8konyv és egy hangfelvétel.
A hozzaszélasok elétt kérem a neviiket is mondjak be, a jegyz6kényv kedvéért. Nagyon kdszéném,
hogy eljottek és id6t szakitanak a mai estébdl. Az év elején az 6nkormdnyzat vezetése arra az
elhatarozasra jutott, hogy az 6voda intézményhélézathoz hozzé kell nyulni a hatékonyabb miikédés
érdekében. Feldllt egy szakmai csapat, és felkértiink a kiilsGs szakért6t, hogy térképezze fel az
intézmény halézatunkat minden szempontbdl. Ennek a szakmai munkénak az eredményét szeretnénk
onoknek bemutatni. Ennek a prezentaciojat, Farkas Tiborné Rézsa fogja bemutatni.

Horvath Csaba: engedjék meg, hogy én is szeretettel kiszéntsem ondket. Kicsit kiegészitve, nem
el6zmény nélkiili az egyesilt 6voddk gondolata, tébb mint 15 éve jott létre az egyesitett bdlcsGdék
intézménye, meglehetGsen j6 gyakorlati tapasztalatokkal, és ennek mintajara gondoltuk azt, hogy
nézziik meg milyen szinergidkat lehet Iétrehozni egy egyesitett dvodai struktdraban. Minden véltozas
6nmagdban is kockdzatokat hordoz. Erzelmileg, a gyerekek, a szil6k és a pedagdgusok
szempontjabol. Eppen ezért az elvégzett szakértsi munka nagyon alaposan prébalta minden érintett
szereplSnek az érdekeit vizsgalva, az &talakitas folyamatdra olyan javaslatot tenni, hogy ezek az
érdekek a lehetd legkisebb mértékben se sériiljenek. Nyilvan az stalakitésanal a véltozas mindig egy
probléma lehet. Azt szeretnénk, hogy még jobb allapotba keriilhessenek a keriiletben az Ovodaink,
tobb erbforrasunk legyen. Ne legyen olyan évoda, amiben nincs megfeleld logopédus kapacitas,
tehat ezekkel a szinergidkkal akartuk azt elérni, hogy mindenhol minden alljon rendelkezésre. Ugy,
ahogy azt a gyerekek érdeke megkdveteli. Ez volt a motivacié, ami benniinket arra sarkalt, hogy
nyudljunk hozzé és valtoztassunk. Nyilvdn szeretjiik ugy ahogy vannak azokat az évodakat, de biztos,
hogy szlil6ként is egyetértenek azzal, hogy minden intézményben van kicsi aprd, javitani valé feladat,
van, ahol egész nagy. Ebben kérem az 6ndk megértését, és az egyiittm{ikddési szandékot.

Farkas Tiborné: Szeretettel kdszontdm dnoket, Farkas Tiborné vagyok, 25 évig voltam évodavezetd a
keriletben. Az a megtisztel§ feleadat ért, hogy ezzel a projekttel foglalkozzak. Higgyek el, hogy
szivemen viselem a zugléi dvodak sorsat. Legfébbképpen a szakmai fejlesztését. A XXI. szazad mas
lehet8ségeket is kindl mar szdmunkra. Szeretném elmondani onoknek, hogy ezt a tajékoztatast az
6vodavezet6k mar megkaptak. Az évoda vezetSkkel mar késziilt egy fokuszcsoportos interj, amiben
feltérképeztik az 6 igényeiket, javaslataikat, melyek ebbe az anyagba mar beépitésre keriiltek. A
szakért6i jelentésben a tavalyi oktdberi statisztikai adatok voltak, amit ott prognosztizaltak, annal
sajnos rosszabb eredmények sziilettek, azaz még kevesebb gyermek van az évodainkban. Lathatjak,
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175 fével csékkent a gyermeklétszam az el6z6 évi statisztikakhoz képest, és ezzel paralel az iires
féréhelyek szdma emelkedett. Nem a negyzetméter alapjan lévé féréhely, hanem a kéznevelési
torvény dltal elSirt maximalis létszamhoz viszonyitva, 390-r8l 582-ra nétt a szabad fér6helyek szdma.
Eléggé eltérd az dvodak feltoltdttsége, de errdl majd még fogok beszéini.

Gondolom tudjék, de elmondom, hogy a szémitott gyermeklétszam azt jelenti, hogy vannak olyan
sajatos nevelési igény(i gyerekek, akiket a létszam szamitasnal ketts, vagy harom féként kell
figyelembe venni. A szadmitott létszam ez alapjan adodik. A gyermeklétszam Rakosfalvan nagyon
szomoru. Valészin(ileg egy régi lakételepr6l beszéliink, amely egy kicsit eloregedik. A létszam a tavalyi
521-f6rél, 464 f6re csdkkent. Ezzel arényosan az SNI-s gyerekek szdma is csokkent. Azt tudjuk
mondani, hogy atlagban harom szazaléka a gyermeklétszamnak az SNI-s gyerekek aranya. Az is
lathatjak, hogy a szabad féréhelyek széma is nagyon magas, 174. Ha azt vesszik alapul, hogy a
kbznevelési torvényben maximum 25 f&s egy csoport, akkor el lehet gondolni, hogy ez hany évodai
csoportot jelent. Szomort adatok, szomord, hogy egyre kevesebb a gyermek Zugldban és egyre
kevesebb Rékosfalvan. Ehhez jon a kévetkezs tény, amit mar jovére varhatunk. A jelenleg a
rendszerben lévé tankételes gyermekek szama 1240 f6, mig az 6voda kételes gyerekek szama ennél
kevesebb a népességnyilvantarté szeptemberi adatai szerint. A tankoteles gyerekek 80-90 szazaléka
fogja megkezdeni a tanulményait, az 6vodakdteles gyerekek koziil pedig 60-70 szazalék az, aki
megjelenik az 6nkorményzati feladatelldtdsban, mert nagyon sokan kiilféldon vannak, vagy més
kerliletbe mennek. Nagyon sok oka lehet ennek, vagy esetlegesen magén intézménybe jarnak. Tehat
ez a folyamat nem dgy tlnik, hogy megall, hanem egyre jobban gyorsul. Szeretném &ndknek
Rakosfalva 6vodaiban is bemutatni, hogy mi a helyzet. Nem szeretnék hosszan beszélni a tablazatrél,
mindenki meg tudja taldlni azt az 6vodat, amit képvisel. Az lehet Iatni, hogy a szamitott létszdmhoz
viszonyitott 174 fér6hely hogyan oszlik el az intézmények koz6tt. A Napsugér dvodaban 50 szazalékos
a kihasznaltsag, a tobbi évodaban valamivel magasabb, de ott is nagyon sok a szabad féréhely. A sok
szabad fér6hely mindenféleképpen elgondolkodédsra készteti a fenntartét, jél tudjdk, hogy a
feladatelldtdshoz nem csak csoportszoba kell, hanem a legfontosabb, az 6vodapedagdgus.
Ovodapedagégusbél pedig hidnyban vagyunk az elmult években. Szerintem nincs olyan sziil§, aki ne
talalkozott azzal, hogy minden dvodéban folyamatosan valtoznak a pedagégusok, vagy betoltetlen
allashelyek vannak. Ezen nagyon sokat valtozatott, hogy Zuglé, mdrciusban bevezette a Zugld
potiékot. Igy erre a nevelési évre mar sokkal jobban fel tudtuk tolteni az 6vodapedagdgusi
alldshelyeket. De igy is van még a keriiletben 25 szabad pedagégus élldshely. Mondtam 6ndknek,
hogy az évodavezetSkkel, és a fenntartd képviselSivel is végig beszéltiik, hogy milyen lehet&ségek
vannak. Mi az, ami az egyesitéssel megtorténik és mi az a fejlesztési folyamat, amit meg fogunk
valGsitani, amely altal a szolgaltatds szinvonaldt tudjuk emelni. Az 6vodavezetSk nagyon sok
javaslatot tettek, javaslataikban a fenntarto partner volt. Gyakorlatilag nagyon sok konszenzusos
megallapodas sziiletett. Azt mondom el 6noknek, hogy a strukttraatalakitas soran mi az, ami torténni
fog. Mi az, ami 6néket leginkabb érinti. Ezeken kiviil persze vannak az 6vodavezetSkre vonatkozé
részek is, de most kifejezetten sziilgi szempontbol szeretném bemutatni 6ndknek. A szakmai
autonomia az integrélds utén is megmarad. Az évodaban ugyanaz a helyi nevelési program, ugyanaz
az a nevelési gyakorlat fog megval6sulni, mint eddig. Tehat az integralds semmit sem valtoztat az
6voda, ugymond, eddigi gyakorlatan. Természetesen egy fejlesztési folyamat is kapcsol6dik ehhez,
de ez nem jelenti, hogy a gyakorlat meg fog valtozni. Legfeljebb magasabb szinten fog mikddni.
Harom alapvetés van, ami most a legfontosabb az 6vodai nevelésben, az iskolai alkalmassagra
tortend felkészités, a tehetséggondozds, és a felzarkéztatis. Mindharmon teriiletnek prioritast ad a
fenntarts, az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjéra épiilve. De azt is tudjuk, hogy a
tehetséggondozés és a felzdrkéztatas teriiletén nagyon sok olyan innovacié és lehet§ség van, amivel
a zugléi gyerekek szamara nydjtott szolgéltatast emelni tudjuk. Gyakorlatilag errdl beszéltem az



elébb, hogy a szakmai megujulast inspirdlini, tdmogatni kell, a tuddsmegosztas egy nagyon fontos
eleme ennek. Egy egységes intézménynek, az intézményeken &tivels munkacsoportok, gyakorlatilag
minden 6voddban kamatoztatjdk a tudast. Az &llami finanszirozds szeptemberts! még
kedvezStlenebb lesz a fenntarté szamara. De az Gnkormaényzat, mivel a gyerekek érdeke mindenek
felett, tudja, hogy a legfontosabb az, hogy a gyerekekkel a teljes idében ovodapedagégus tudjon
foglalkozni. Ezért ellentétben azzal, amit a kdzponti finanszirozas mutat, Zuglé garantélja, és ebben az
évben is biztositja azt, hogy a csoportonkénti ketté évodapedagégus, és az ehhez kapcsolodé az
intézményvezetd minden intézményben megmarad. Az utazé gyogypedagogusi hélézat - a szakértdi
jelentésben is Iatszik -, akik éritettek tapasztalatbdl is tudjik, az EGYMI altal végzet feladatelltds,
nem tudja lefedni azokat az 6raszamokat, amikre ezeknek a gyerekeknek sziikségiik van. Itt egy
fejleszté folyamat elinditasat tervezi a fenntarté, a meglévs &llashelyek keretében. Az
6vodapszicholdgusi hélézat nagyon jol miikédik, tudjuk, hogy egyre tobb a probléma, hogy egyre
nagyobb szlikség van az évodapszicholégusokra. Ugyhogy az 6vodapszicholégusi haldzat felélesztése
is nélkillozhetetlen, a szolgdltatas szinvonaldnak az emeléséhez. Az tudniuk kell, hogy az &t
Ovodapszichol6gusi dllashely fenntartasat dnként véllalta a fenntarté. Integralt intézmény esetében
allami forrést is kapunk erre a feladatra. En a mindségfejlesztés elkdtelezett hive vagyok, és azt
gondolom, hogy nagyon sok 6vodaban most is mikédik az, hogy odafigyeliink arra, hogy a sziil6knek
milyen igényeik elvdrasaik vannak. Azok az igények és elvardsok jelennek meg itt, amelyek az
Orszagos 6vodai nevelés alapprogramjaval tokéletesen Osszeegyeztethet6k. Nagyon fontos, az, hogy
megismerjik, hogy a zugl6i csalddok mit szeretnének és azokat hogyan tudjuk beépiteni az egész
6voda halézat miikddtetésébe. A HHH-s és SNi-s gyerekek itt is megjelennek, az 6 eloszlasuk most a
keriletben véltozo, vannak olyan ovodak, ahol nagyon sok ilyen problémaval kiizd& gyerek van, van,
ahol kevesebb. Mindenféleképpen meg kell allitani azt, hogy ez valamiféle szegregaciohoz vezessen.
Ezeknek a gyerekeknek az elosztasat keriileti szinten szukséges iranyitani. Ehhez az 6vodai felvételek
kdzponti irdnyitassal torténé végrehajtdsa nagyon sok segitséget tud adni. Ez nem jelenti azt, hogy a
sziil6 nem valaszthat dvodat. Az eddig megszokott programok lehet8ségek megmaradnak. K&zponti
irdnyitassal ezeknek a gyerekeknek az elosztasa kénnyebben megoldhatd, masrészt a csoportoknak a
feltdltottsége is. Vannak olyan 6vodék, aminek van telephelyiik, Rakosfavan ilyen nincs, ezek egyben
fognak maradni, a tagévodaknak megmarad a telephelye. Nagyon fontos kérdés, hogy a szakmai
autonémidhoz jogositvényai is legyenek az intézményvezetének. Tehat a pedagdgiai szakmai munka
iranyitasa, tovabbra is a tagintézményvezetd jogkoré lesz. Akdrcsak az ehhez szorosan kapcsol6dd
munkaerd kivalasztds. Az a lehetSség tehat adott, hogy a szémukra szimpatikus, hogy a nevelési
gyakorlatukhoz illeszkedd attittiddel rendelkezé ovodapedagégust vélasszanak ki. Onéket nem fogja
érinteni semmilyen szempontbél sem, mert a gyerekekkel kapcsolatos mindenfajta ugyintézés
tovdbbra is ott marad az intézményben. A nyilatkozatok leaddsa, az étkezés sth. Tehat semmiféle
plusz energidt nem igényel 6n6ktél. Ez egyébként nagyon fontos, hogy minden, ami a gyerekkel
kapcsolatos ligyintézés, az az intézményben marad. Ugy latjuk, hogy a téjékoztatds minGsége nem
egységes az Ovoddk kozott, méasrészt az eljarasrendek nem mindig kidogozottak. Tehat a
kommunikacié teriiletén nagyon sok tennivalé van. Ezt egy egységes intézmény sokkal kénnyebben
meg tudja valdsitani. A szakmai felszereltség és feltételrendszer egy szintre hozasa. Erre 8noknek
nincs rélatésa, de azt kell tudni, hogy a zugléi ovodak eltéré feltételrendszerrel rendelkeznek, régebbi
épliletek, Gjabb épiiletek, butorozas, jatékok stb. Egységes iranyitassal ezeken a kiilénbségeken lehet
valtoztatni, cél hogy minden évodaban ugyanaz meglegyen. Az infrastruktira fejlesztése tudjuk jol,
hogy forrast igényel. Koncentréltabb fejlesztés folytatddik majd. Ezek a forrastdl fligg6en komplex
intézkedési tervben fognak titemezetten megjelenni. Nagyon fontos dolog, ha egy intézményhez
hozzénydlunk, akkor az egységes legyen, ne kelljen ott minden évben valamit elvégezni. Az talakitas
elvarja azt, hogy a kérzethatdrokat felulvizsgaljuk és modositsuk. Ez a sziil6k részérdl is sok esetben
jeleztt probléma. Az, hogy az M3-as fel6l ide Rékosfava felé le lettek tolva a kérzetek, mert akkor ott
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tdbb gyerek volt. Ez most megvdltozott, most mindenki vissza akar menni, abba az évodaba, ami a
legkdzelebb van a lakékérnyezetéhez. Ezt az Ovodavezet6k is igényelték, hogy ebben 1épjiink
kbzdsen. Az atszervezés érintheti a gyerekeket is, az ami igéret és a legfontosabb, hogy a gyerekek
érdeke mindenek felett. Tehat ez el6dleges prioritds, egyéni elbiralast és banast fognak kapni.
Nagyon sok dévoddban miikddik alapitvany, azért, hogy az ott folyd munkénak a szinvonalat,
eszkdzrendszerét tamogassa. Ezeknek m(kddése az Jj rendszerben természetesen ugyanugy
megmarad. Ennyi volt roviden, amit én 6ndknek el szerettem volna mondani, de ehhez kapcsoléddan
barmilyen kérdésiik felmeriilt, szivesen valaszolok r4.

Horvath Zsolt: lthaté a prezentdcibél, szakmai anyagbdl, hogy a fenntarté els6dleges célja a
szakmai hatékonysag novelése és a gazdasagos miikddtetés. Az volt az elsédleges cél, hogy szakmai,
térsadalmi és végiil politikai konszenzussal keriiljon ez az 4talakitas megvaldsitasra. Varnam 6noktsl a
kérdéseket. De mielétt tovabb mennénk, elmondandm, hogy fenntarté Ugy dontott, hogy ennek az
igazgatosagnak a feldllitasara, Farkas Tiborné Rézsat kéri fel. Az intézményvezetSket méar
tajékoztattuk errl. Tehat ennek a munkanak az Osszefogaséra, Rozsa lett felkérve.

$ziilé (Napsugar): Mi kaptunk egy 100 oldalas pdf tanulmanyt, ebben volt révid tavu cél, meg hosszy
tavd cél, nem igazan latszik, hogy mikorra tervezik ezeknek a bevezetését? Most igy a covid alatt nem
igazan legjobb az id6zités. Az anyagban voltak kipirositva nem tul hatékonyan teljesité 6vodak,
azokkal mi a terv? Nekem nem volt id6m mind a szaz oldalt végig bogaraszni, de ez azért érdekelne.

Farkas Rézsa: ez a szakért6i jelentés egy nagyon fontos alap, amire az integrélt 6vodahalézatot létre
fogjuk tudni hozni. Révid és hosszdtavh feleadatok vannak benne, egy 0j intézménynek a feldllitasa
nagyon sok feladattal jar. Ez az Gtemterv még nem késziilt el, kozos pedagoégiai programot, SZMSZ-t
kell késziteni. Mindenkivel meg kell értetni, hogy ez a véltozas hogyan fogja segiteni a fejl6dést, és
hogyan lehet elérni azt a jovBképet, ami ebben azért latszik. Ez egy nagyon j6é alapanyag, amin
szerintem 5-10 évig el lehet dolgozni. Nagyon sok egyeztetésen vagyunk tul, a kbvetkezd nevelési év
az, amikortdl a fenntartd szeretné ezt bevezetni. A jogszabdly meghatérozza, hogy az atszervezést
mikor lehet végrehajtani: junius 1-e és augusztus 31-e kozott.

Horvath Csaba: annyit szeretnék hozzatenni, hogy sokszor éri kritika az onkormanyzatot, hogy
valamit rapid médon, gyorsan prébal lemenedzselni. Ez pedig tipikusan annak az esete, amikor
hagyunk id6t arra, hogy kibeszéljuk, hogy el6készitsiik. Hagyunk idét, a vératlan eseményeket is
probaljuk bedrazni, pozicionalni, pontosan azért, hogy amikor erre a jov6 tanév elején atéilunk, akkor
mar tényleg zavartalan miikédésre adjon garanciat. Tehat ez a Covid kimondotta j6 arra, hogy kicsit
lelassulva, megfontoltan dtgondoljuk mi a legmegfelelébb.

Szabé Rebeka: Majdnem ezt akartam mondani, mint amit polgdrmester Gr is mondott. Az Uj rendszer
2021. szeptembertsl indulna, most pedig majdnem egy évvel vagyunk el6rébb. Azt tartottuk
fontosnak, hogy ne akkor vonjuk be a sziilsket és a pedagogusokat, amikor mar minden megvan,
hanem folyamatéban tudjanak errél. Nyilvan kellett egy el6készit6 munka, hiszen nekiink a dontés
elbkészitéshez sziikségiink volt a szamokra, hogy mindent egyben lassunk. De az a gondolat, hogy
erre szikség van, azon okok miatt, amiket Rézsa elmondott, nem most sziiletett meg benniink.
Id6kdzben j6tt a jarvany, de az élet nem tud ledlini.

Sziil6 (Napsugar): dgy latom mi vagyunk a legérintettebbek, mert mi vagyunk itt a legnagyobb
szdmban. En azt nem latom, hogy ez a gyerekeket, hogy fogja majd érinteni? A nagyobbik gyerekem
kdzéps6 csoportos, a kisebbiket, pedig most fogom beiratni. A beiratkozas tavasszal van, most akkor
mar ne is gondolkodjak a Napsugérba?



Horvdth Zsolt: Nyilvan ezt az informdciét szerettiik volna 6ndkkel tudtatni. Engem ért, hogy ezt a
nem tul pozitiv déntést, amit dndkkel tudatni kell, elmondjam. A szakmai anyag, amiket [attak
mutatjak, hogy éllnak az intézményeink. Az onkormdnyzat vezetése az adatokra témaszkodva dgy
dontdtt, hogy a Napsugdr évoda mikédését szlinetelteti ebben a régiéban. Ebben szeretnénk
minden segitséget megadni a sziil6knek is. Nyilvdn a gyerekek érdekei a legfontosabbak, hogy azok
ne sériljenek. Ebben a régiéban elég sok 6voda van kézel egymashoz. Ahol szintén nagyon sok
szabad férGhely van. Rdzsa el fogja tudni mondani, hogy milyen alternativakat fogunk tudni
biztositani.

Farkas Roézsa: Rakosfalvan a Napsugédr dvoda mikédése sziineteltetésre keriil, mert 50 szazalékos
kihaszndltsaggal mkodik. Ez gazdasagilag nem annyira finanszirozhats. A masik pedig, hogy a
kornyéken nagyon kevés gyerek van és kevés is vérhatd. A keriiletnek ezen a részén semmilyen
tervezett lakasépitési projekt nincs. Epitési engedély sincs kiadva. Ez Ggy néz ki, és intézményvezet§
asszonnyal err6l mar beszéltiink, hogy kériilbeliil 40 gyerek maradna a beiskolazas utdn a Napsugér
ovodaban. A kérnyezd ovodakban, Narancs, Tundérket, Z6ld Lurké dvoda is csoportot szlineteltet.
Ami azt jelent, hogy a gyerekek akar ide is atkerlilhetnek. A létszéamok eltér6k, a csoportok nem
teljesen feltoltdttek. A szekértsi anyagbol is latszik, hogy az optimalisan feltsltétt csoport szamitott
létszdma 23 f6. Ami nagyon jol kezelhet8, és meg a finanszirozésa is megfelel§. Ettdl fliggetlendl
lehetnek egyedi kérések és igények. Most 14 f6s kiscsoport van, ez a 14 f6 biztosan nem tud igy
maradni, &t tud keriiini egyiitt, de biztosan uj gyerekek fognak melléjiik keriilni. Mert el kell érni az
elvar feltoltéttséget is. Maradhatnak egyltt a gyerekek, maradhatnak az 6vodapedagégussal, is ha az
ovodapedagégus is odamegy. Mi azt beszéltiik, és abban maradtunk, minden gyermeket és csaladot
egyénileg kell kezelni. Ha ez a déntés megsziiletik, akkor azokkal a sziil6kkel, akiket ez érint egyesével
kell beszéIni. Hogy mi az & elképzelése, mi a fontos. Az is lehet, hogy egy csoportbdl nem mindenki
szeretne az X 6vodat, hanem lehet, hogy az Y évoddba szeretne menni. Tehét ezek azok a kérdések,
amikrdl én azt gondolom, hogy nagyon fontos, hogy 6ndkkel beszéljik meg és maximdlisan arra
torekedni, hogy mindenki megelégedésére térténjen.

Szlld: A beiratkozdsig ez meglesz, mert én szeretném a két gyerekemet egy helyre vinni, érhetd
okokbol?

Farkas Rézsa: Ennek a dontésnek meg kell addig sziiletnie, mert a felvételi kdrzetek médositdsara a
jogszabaly februdr 28-aig ad lehetSséget. De hogy a fenntarté mikor fog dénteni, én nem tudom
megmondani.

Horvath Csaba: varhatéan decemberben, ha a sziikséges papirmunkat elvégezziik. Tehat még béven
lesz idé.

Sziilé: évodapedagégusok, Napsugdr évoda. Sikerdil itt tartani az ovodapedagdgusokat? Mi abban a
szerencsés helyzetben vagyunk, hogy harom éve ugyanaz az 6vodapedagdgusunk van. Gk maradnak?
Mert az rendben, hogy gyerekeket tesznek at masik 6vodaba, ahogy néztem a Z6ld Lurké harom
hianyban van. Ha tesznek oda még gyerekeket, akkor az ottani 6vodapedagdgusok lesznek még
jobban leterhelve.

Horvath Csaba: mivel kevesebb helyre kell menniiik, ha nem is véltozik a Iétszém, de mivel fizikailag
kevesebb helyen kell teljesiteniiik, igy kénnyebben fogjuk tudni megoldani, hogy minden egyes
csoporthoz jusson kell§ 6vodapedagdgus, ez a cél.

Szab6 Rebeka: tehdt szémitunk rajuk!



Horvath Csaba: Azt nem tudjuk szavatolni, azért is fogalmazott Rézsa Ovatosan, hogy egy pedagdgus
munkatdrs nem taldl-e mas, szamra tarsadalmilag hasznosabb foglakozdst. Ezt nehéz garantalni, a
Zuglé-pétlék ezt a rendkiviil negativ tendencidt megéllitotta, visszafelé indult ez a folyamat. Ett4l
fliggetleniil emberek vagyunk, ha jobb lehetéséget kap bérki, mondjuk nagykoveti allast kap
Kolumbiaban, akkor azt lehet bevéllalja.

Horvath Zsolt: El szeretném mondani, hogy tegnap az intezmény dolgozdival talalkoztunk és
biztositottuk ket arrol, hogy a jov8ben nyilvan szamitunk a munkajukra. Nem engedjiik el a keziiket,
egyesével le fogunk iilni, meghallgatni, hogy mit szeretnének. Elmondta polgérmester dr s, van, aki
mdshol taldlja meg a szdmitasait.

Farkas Rézsa: E! kell mondjam, hogy nagyon nagy a fluktuacid, nagyon sokan nyugdijba mennek.
Kerlleti szinten folyamatosan évodapedagdgusokat kereslink, és most is vannak sajnos (res
6vodapedagégus alldsok.

Hevér Gyorgy: akkor j6jjon a rakosfalvi gyerek. Rossz meg jé helyzetben is vagyok, a teremben volt
mar olyan, akivel errél beszéltem. Nem arulok zsakba macskét, ez egy nagyon nehéz folyamat. Az
elejétdl részt vettem ebben, annal is inkdbb, mert sorstarsatok is vagyok, egyrészt abba az évodéba
jartam, tegnap elmentiink az évodaba tébbedmagammal, alpolgdrmester drral, Rézsdval. Nagyjabdl
sejtettem, hogy hol lesziink abban a csoportszobaban, ahol annak idején voltam, ezt tébben tudjak.
Ezért nekem a Napsugar 6voda egy emocionalis kérdés. Nehezen tudtam ott is érzelem nélkil
beszélni, csak az a baj, az a nehéz helyzet, hogy ez nem egy emocionilis kérdés és ez 2018 6ta nem
az. 2018-ban volt az elsé olyan anyag, amiben csoport sziineteltetésrél volt sz6 ebben a régidban.
Mivel akkor ez kell§ médon nem volt el6készitve, mind a Napsugérban, mind a Narancsban, mind a
Tindérkertben, mind a Z&id Lurkéban, és méjusban a beiratkozas utdn tortént, én ezt tdbbed
magammal, bar szakmailag el6készitett anyag volt megfirtam. En a Csilldval (intézményvezets
Napsugdr) t6bbszor leliletem beszéini, nem fogom kiadni. Amikor kellett én a Napsugdrnak, mind
alapitvanyi szempontbdl, mind jatékeszkoz szempontbdl, gylrtem a vagyonkezel6t elég sokat. llyen
szempontbdl nyiltan allok elStettek, nekem a legcudarabb ebbél a szempontbdl az egész testiiletben
meghozni ezt a déntést. De ha a szakértsi anyagot megnézitek, akkor még 74 gyerekrdl beszéliink,
most ez 66, minden szdmot ismerek és tudok. Négy csoport iizemel most, a ¢soport szamrol az a
bizottsdg dént, amit én vezetek. ez a bizottség elmondhatta volna azt is, de én kértem, hogy ne ez
legyen, hogy akkor egyébként mégegy csoportot bezarunk. Akkor harom csoport {zemelne mar
ebben az évben is. Utdna meg gyakorlatilag a viz6z6n, mert gyakorlatilag két csoport maradna. Az a
baj, hogy eljutottunk egy olyan folyamatig, amikor nagyjabol azt kell nézni, hogy utdna, és én ezt
kértem a R6zsatdl, és 6 szerintem a legjobb valasztas, hogy a megfelel§ érzékenyitést tegye meg.
Gsillaval is beszéltem el6tte. Azért szeretnék én is tisztan latni, mert én vagyok a legk6zelebb ehhez
az egészhez, én érzem legjobban ennek a helyzetnek a fonaksagat. Olyan HHH-s gyerek, akinek ez
lelki sériilést fog okozni, azzal komolyabban kell foglalkozni. Az ovodapedagégusokat, ha akarnak
maradni, komolyabban kell integrélni. Es mind a 45 gyerekrél, kell tudnunk minden dolgot, amellett,
hogy megkérdezziik Ondket, mit szeretnének. Z5ld Lurkét, Narancsot, vagy Tiindérkertet. Emellett
nekem, rakosfalvi gyerekként, mert az vagyok, mert itt élek 40 éve, egy feladatom van. Nekem egy
feladatom van, amihez polgdrmester Ur is adott egy komoly igent, az, hogy magdra az intézményre,
az épiiletre vigyazzunk. Es ne jarjunk dgy, mint innen kicsit arrébb a Kék Ovodaval. Azt kébe kell vésni,
hogy ezt az intézményt a kévetkez§ 10 évben nem fogjuk eladni. Ha az elején bérbe kell adni, ebben
nem én fogok egyediil dénteni, ezt mondtam tegnap is, csak akkor tudom tamogatni, a kérzet
képviselGjével egyiitt, hogy ezt a rékosfaviak ddntsék el mi legyen ezzel a telephellyel. Persze ez
pénzbe keriil, ha egészséghdzat akarunk ott csindlni, az tobb szdz milliés beruhdzas. Nyissuk ki ezt a
kérdést, és a rakosfalvi emberek, az idGsektél, tSletek is, mondjék el a véleményiiket. Mondjak el az
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intézményvezet6k is ebben a régidban, hogy mire lenne szikségiik. Ha haszonsitani kell, hasznositani
kell, de egyébként vigydzunk az épiiletre, és ne hagyjuk elkétyavetyélni. A mésik kérésem az volt,
hogy jovére lesz 50 éves a Narancs 6voda, igy arra rafér a »Tundérkertesités”, vagy ,z6ld Lurkésitas”.
Az 6tven éves évforduldra nézzen ki ugy, mint a Tiindérkert, vagy a Z6ld Lurkd. Akkor azt gondolom,
hogy 6ndknek sziilSknek is, el tudjuk mondai, rékosfalvan lehet, hogy egyet be kellett aldoznunk,
mert mikodést sziineteltetjiik, de vigydzunk az épiiletre, mellette pedig mindhdrom 6voda egyenls
szerkezeti és feldjitdsi esélyekkel varja a rdkosfalvi gyerekeket. En ezt kértem a rendszert6l, tudom,
hogy ezt nehéz lesz. Nehéz lesz a munkavalléknak, azt gondolom az Ovodapedagégusok ilyen
szempontbol nincsenek veszélyben, ha akarnak maradni a rendszerben. A gyerekénél mindenkingl
meg kell taldini ezt a szamitast, Rézsaval Ugy gondolom kialakult a kell§ munkakapcsolat, szinergia
kdzottiink. Tehat bele akarok 1atni, hogy mind a munkavallalok, mind a gyerekek tekintetében ez,
hogy alakult. En ennyit tudok nektek ajanlani, mint rakosfalvai sziilé ebbél a szempontbd! is fogom
ezt a feladatot menedzselni.

Sziilé: (Napsugar Ovoda): nekem csak az lenne a kérdésem, hogy nekem csak az a harom évoda van,
vagy lesz masik, ahova beadhatom a gyerekemet? Csak a Narancs a Tiindérkert és a Z6ld Lurko?
Vagy mi mehetiink esetleg a keriilt t5bbi 6voddjaba?

Horvith Csaba: Persze, alapvetéen ez csak egy lehet8ség, hogy foldrajzilag ne nagyon kelljen
eltdvolodni a megszokottdl. De mivel kapacitds mindenhol van, eltérg mértékben, de létezik, ezért
természetesen lehet. Egy csalad életében is van valtozés, ide kéltdzik, mashol lesz a munkahely. Ez
csak egy lehet8ség. Ahogy mondta ROzsa, a 40 érintett gyerek sziileivel egyesével fognak leiilni és
megkérdezni, hogy mit szeretnének. Lehet6ség szerint mindegyiket igyeksziink megoldani.

Sziil8: (Napsugar Ovoda): a kévetkez6 évidl tervezték ezt az dvoda bezarast.
Horvath Csaba: igen, a 2021/2022-es tanévre vonatkozik.

Hevér Gy6rgy: a gondolkodéas mar elindult a ciklus elején. Amit a polgarmester tr mar elmondott,
meg alpolgdrmester asszony is, tehat ez a folyamat még igy nincs kébe vésve. Alpolgarmester trnak
jutott az a megtiszteld feladat, hogy ezt az egész folyamatot lemenedzselje. Tehat itt mindenki részt
vett, benne. Ugy indult az egész, hogy volt egy szakértsi anyag. Azt mar kilénb6z8 férumokon
keresztll, én példdul a szakszervezettel egyeztettem, meg ezzel-amazzal, szépen haladtunk
folyamatosan. De a szandéknyilatkozatot a politikai szovetségen tuli szerepl6k is tamogattak,
ugyanigy megszavazta Varnai kollega, mint a Kétfarkuy Kutyak delegaltja. Ez pontosan azt jelenti,
hogy ennek &k is lattak a szakmaisagat. A tdrvény alapjin méjus 31-ig kellene ezt a dontést
meghozni. Az pedig a szakma kérése volt egyeztetni. Mi pedig nem akartunk a pandémia mogé bjni
és nem egyeztetni a szlil6kkel, hogy kikiildjik az anyagot, mint egy verdiktet 6k elolvassak aztin
gyorsan dontiink, Ggyis megvan a t6bbség. Nem ez lett, és a Rézsa direkt azt kérte, mindenkitél, a ti
jol felfogott érdeketekben is, pontosan az ilyen kérdésekben, hogy a mésodik gyerek, hova j6jjén. Ha
decemberben megsziiletik ez a dontés, hogy minden csaldd, aki érintett lesz, az is aki kiscsoportos
lesz, hogy el6re tudjon tervezni. Szépen egymdsra van épitve a folyamat, a kérzethatarok is
meglesznek februdrra. A Napsugdrnak mar nem lesz kérzete, meg lesz hlzva az 4j korzethatar. Itt
még lesz egy plusz dolog, hogy mind a 40 sziilGvel, aki még bent van a rendszerben, akinek 6vodas
gyereke van, most el§jogot élvez a kévetkezs gyerekre is. Tehat azt nem varjuk el, hogy az egyik
gyereket vigye a Tiindérkertbe, és nincsen hely ezért a mésikat meg mondjuk a Z6id Lurkdba.

Sziil8: ha ez kipattan, szerintem minden sziil§ elkezd majd az évodaigazgatdkkal beszélgetni és
szabad fér6helyet keresni. Azért én azt nem litom annyira biztositva, hogy annak a 40 gyereknek lesz
pont mindenhol helye. A Napsugédrban ez nyilvan mert elterjed, egyes anyukdk mar kezdik a
keresgélést.



Horvath Zsolt: ebben szeretnénk segitséget kérni az SZMK vezetditél, a kommunikacidban. Az §sszes
szUlG felé azt kommunikalni, hogy mi tényleg nyitottak vagyunk, szeretnénk egy olyan megoldést
talaini, minden egyes csalddnak, gyerkdcenek, ami nekik a legmegfelelbb. Ebben az esetben egy nagy
segitség, ha Ggy kommunikaljak az SZMK vezetSk a szlil6k felé, hogy tényleg nyugodjanak meg, nem
kell rohangalni az intézményvezetSkhoz. Szamithatnak a segitségiinkre.

Szabé Rebeka: nem csak a segitségiinkre, hanem ez a feladatunk. Azért nem Ul itt most minden
szUl6, mert jarvdny van. Felel§sen nem csOdithettiink ide 60 embert, nyilvan értik az
6vintézkedéseket, én sokkal jobban &riiltem volna, ha minden sziilGvel egyszere tudunk beszélgetni,
meg mindenki ennél az asztalnal. Ezért kellet most az SZMK tagjait korldtozottan meghivni, azt is
lehetett volna, hogy online, de az meg nem olyan j6. Jobb a személyes kommunikécié, ezt a
kompromisszumot tudtuk kitalalni. Azért is vannak itt, €s arra szeretnénk megkérni Onoket, hogy
egyfajta hirverést a sajat SZMK koreikben, ahol kommunikalnak a sziilGkkel sziveskedjenek tovabb
adni. Utdna bérki j6het hozzank kérdéssel, akdr személyesen, telefonon, vagy e-maillal. Direktben is
tudunk kommunikalni, de most nem tudunk idehivni 60 embert.

Sz(ilé: A Napsugérba most fog menni valami kommunikacié? En szivesen megteszem, én csinalok ilyet
a munkahelyemen is, de nem biztos, hogy mi vagyunk erre a legjobbak.

Horvath Csaba: késziiljon errdl egy masfél két oldalas tdjékoztaté, ami kimehet a sziil6knek. Az
Utemtervet és a tennivaldkat megkapjak.

Sziil6: az dvodavezetGnek ott van egy teljes e-mail lista, ami a Covid alatt korrektiil m(ikodott.
Korrektebb lenne, ha igy menne ki, mint hogy a bels§ facebookos levlistan kiildozgessiik. Ez nem
lenne egységes.

Horvath Csaba: Egyetértiink!
Sziilé: tudjuk tdmogatni ezt, meg el tudjuk mondani, amit itt hallottunk, de ez kevés.

Farkas Rozsa: Annyit tennék hozzs, hogy tényleg nem kel panikolni, mert rengeteg szabad féréhely
van meg Zugléban. Nincs most olyan 6voda, ahol nincs szabad fér6hely és sajnos ennél tobb lesz a
majusi beiratkozasnal. Itt a kornyéken pedig kivétel nélkil van minden 6vodaban sziinetletetett
csoport is. Biztosan mindenki meg fogja taldlni, amit szeretne. Azt pedig garantélni tudom, hogy a
Napsugdr 6vodéban bent lévs gyerekek és testvéreik tényleg prioritast éiveznek. Mert &k egy nagyon
komoly valtozason esnek &t, amit mar mondtam Oné&knek, a gyerekek érdeke mindenek felett. A
szUlGi egyeztetések utan egy elGterjesztés is ki fog 6nokhodz kerllni, amit véleményezniiik kell a
jogszabalyi elSirasoknak megfeleléen. Lesz még 6nbknek feladatuk. En a szakmai egylittm(ikodést
tudom garantalni, a fenntarté pedig a t6bbit.

Horvath Csaba: az egyesitett bélcsGdei és 6vodai strukturanak van szamos elénye. De van egy
hatrany, amit elszenvediink, ha nem mozdulunk ebbe az iranyba tovabb. Térténetesen az, hogy egyre
rosszabb finanszirozasi feltételeket biztosit a kormdnyzat, ami alapvetéen gyereklétszamokat
finansziroz. Es mivel ez radikalisan csokken, roml6 pénziigyi feltételek mellett kellene egy egyre
rosszabb allapotba keriil§ és nem kihasznalt intézmény rendszert fenntartani, amit inkabb fejleszteni
kellene. Akkor redlis ennek a rendszernek a javitdsa, ha tényleg akkora kapacitast tartunk fent, amire
sziikség van. Nem akarunk eladni 6voda épliletet, tehat atmenetileg lehet hasznositani, de 6téves
tavlatnal tovdbb nem. Ha a demogréfia pozitiv irdnyba véltozik, akkor barmikor ajra tudjuk nyitni. Itt
ezen a kdrnyéken nem az évodak darabszima hianyzik,mert van megfelels kbzelségben elérhetd
‘6voda. Hanem volt olyan idészak Zugléban életében amikor fizikailag is tébb épiiletben kellett a
gyerekeket elhelyezni. Most sajnos ennek a ciklusnak az alsé ivén vagyunk, ami nem tudjuk, hogy



meddig tart. Nekiink az a feladatunk, hogy a lehets legjobb forrdsmegosztast biztositsuk az
intézményeknek, ezt meg csak igy tudjuk megoldani. Zuglé onkorményzata mindig tud majd
kiegészit6 forrdsokat biztositani, a Zuglo-pétiék is egy kiegészits forrds. Az idei évben a Covid 5
millidrdos minuszt Gtétt Zuglé 31 millidrdos kéltségvetésébe, ennek minden kévetkezményével. Ezek
egy részét a képvisel§-testiilet minden tagja még nem is latta, mindenki abban gondolkodik, hogy
mire kéne még-még gyorsan kélteni, amikor ennél sokkal rosszabb a helyzet.

Szab6é Rebeka: Annyit szeretnék még hozzétenni, hogy nem csak a Zuglo-potiék, amit az
Onkormanyzat ad, amit beletesz az 6voddkba, hanem rengeteg olyan allashely is van a zugléi
Ovodakban, amiket a fenntarté finansziroz. Csak egy példdt szeretnék 6ndknek emliteni, most
szeptember elejétél tortént egy olyan jogszabalyi véltozas, nyilvan az allam is latja, hogy az egész
orszagban 6vodapedagdgus-hidny van, nem csak Zugléban van igy. Hoztak egy olyan rendelkezést,
hogy nem kotelez6 egész nap az 6vodapedagogusok jelenléte a csoportban. Eszerint pedig elég
lenne, ha csak a délelétt folyaman lenne Ovodapedagbgus, és a nevelési asszisztensek, dajkak
lennének a gyerekkel délutan. Mi gy dontottiink, hogy ezt nem szeretnénk vallalni, mi azt gondoljuk,
hogy az 6vodakban nem gyermekmeg6rzésre van sziikség, hanem komoly szakmai munkéra a
gyerekek életkordnak megfelelSen. Emiatt plusz dldozatokat véllat az o6nkormanyzat, mert bizonyos
atfedési id6t eddig finanszirozott a kéltségvetés, most viszont mar nem. Mi azt mondtuk Oké, ezt
még pluszba beletessziik, mert nem szeretnénk, hogy a szakmai szinvonal csokkenne a zugléi
ovoddkban. Az allam bar elméletileg finansziroz dolgokat, de kézben azt latjuk, hogy folyamatosan
vonul ki és az Onkormadnyzatnak kell a zsebénbe nyulnia, amit meg is tesziink természetesen. De ez
nyilvan egyltt jar azzal is, hogy nekiink is valamiféle racionalis m(ikddést kell folytatni.

Hevér Gyorgy: ez a szamok tiikrében azt jelentette volna, hogy augusztus 31-én jelent meg ez a
rendeletet, nekiink meg szeptember 1-ével, 54 dvodapedagégust kellet volna elkildeni. Egy
dontéssel 54-et, ezt természetesen nem tessziik meg. Ezért van az, hogy minden csoportban legyen
meg a ket dvodapedagdgus. De ez ugye a Zugl6-potlék el6tt nem volt meg. Végig éltiik, hogy az
6vodapedagdgusunk egyediil hizta az igat. Most egy kicsit més a helyzet, és azt latom, azéta az
egeszsége is jobb. Most két Ovodapedagbgus van ott, és ez tobbek kdzitt ennek a potléknak
kdszonhetd. Csakhogy a jov6 évben ezt mar 11 hdnapban kell finanszirozni. 4 milliard forint az Ovodai
rendszer éves fenntartdsa, és ebbd| csak egy X részt kapunk normativaba. Es akkor még arrdl nem is
beszéliink az intézmény felGjitasokrol. Itt egy egységes rendszert kel létrehozni, kiilénben fejre 4l a
zugloi 6vodai rendszer. A XIll. keriilet mar 2006-ban meghozta ezt a dontést, ugyanannyi pénzhdl
gazdalkodnak, mint mi, ugyanannyi gyerek van, de kicsit mas kondiciékkal dolgoznak. Azt gondolom,
hogy ez az a pillanat, amikor ezt a dolgot el kel dénteni. Ezért volt az, hogy megkérdeztiik a ti
véleményeteket is, meg tajékoztattunk is és ne verdiktb6l anyagbé!l, hanem hogy ti is el tudjitok
mondani a sajit észrevételeteket. Mert a ti gyerekeitekrél van szé. De a rendszer fenntarthat6saga
egy fontos dolog, meg az is fontos dolog, hogy a kerilleti 6vodak kozétt a szinvonalkilénbség mar
lathat6. Ezt pedig egy felelés keriiletvezetés nem hagyhatja, hogy ne legyen nagyjabol
esélyegyenlfség az dvodasok kozott.

Sziild: (Narancs): Minket, mint megmarado 6vodat legjobban ez az 6vodapedagdgus helyzet aggaszt,
mert, ha tobb lesz a gyerek, és nem jonnek &t az 6vodapedagégusok, akkor lehet hidny. Szerintem
volt olyan szlineteltetés, ami ezért is volt, mert nem volt elegends 6vodapedagdgus és tényleg
nagyon sokat dolgoztak az 6vodapedagégusok. Gondolom erre tébb forrds mar nincs, még jobban
megtamogatni az 6vodapedagégusokat. De valami extra kommunikaciéval, elérni a Napsugar évoda
6vodapedagégusit.

Horvath Csaba: én gy tudom egyelére nincs tavozasi szandék.



Sziilé: (Narancs): Igen, de ha bezar a munkahely, akkor az egy déntési helyzet, hogy akarok-e itt
maradni, vagy akkor egész més felé indulok.

Horvath Csaba: Aki ettd! elbillen, az egyébként is tdvozast fontolgatott. Attél, hogy 150 méterrel
“arrébb kell dolgozni és elmegy, akkor mar kereste az alternativit.

Horvath Zsolt: a Zuglé-pétiék ezt nagyban befolydsolta, és remélhet6leg maradnak a pedagbégusaink

Farkas Rézsa: ehhez annyit tennék hozzd, személyes vélemény. De tegnap azt kérdezték, hogy, akkor
hogy kell &tmenni a masik dvodaba. Hogy ennek mi lesz a médja? Addig még nem latok el. Nem volt
az az érzés, hogy 6k el szeretnének menni. De az élethelyzetek valtoznak.

Sziilé (Narancs): Nekem a sziinetletetett csoportokkal kapcsolatban lenne kérdésem, amikor meg
volt adva, hogy melyik évodabdl hany gyerek hianyzik. Ebbe mar bele van szamitva, hogy ott nincsen
egy miikédé csoport?

Farkas Rézsa: Ezek a konkrét adatok voltak, a fenntart6 Ggy dontott, hogy ahol kevesebb a gyerek,
ott kevesebb csoport indul. A racionalis gazdalkodas ez kivanja.

Szil6 (Narancs): De akkor lehet, az, hogyha atjén a Narancsba sok Napsugaras gyerek, akkor a
szlineteld csoport Gjra indul?

Farkas Rézsa: Igen, pontosan az a cél, hogy minden 6vodaban csoportok m{ikédjenek. Rakosfalvan
ezzel az dtszervezéssel biztos, hogy egy hosszitavid miikodés garantdlhato.

Horvath Csaba: a tobbieket stabilizélja ez az intézkedés.

Sziil6 (Narancs): A mésik kérdésem, az hangzott el, hogy a gyerekekkel kapcsolatos ugyintézés
helyben marad. Ez azt jelenti, hogy marad a csoportonkénti ovodapedagégus, meg a helyi vezets,
meg marad a dajka Iétszam, meg a pedagoégiai asszisztens és a tikarsag is marad?

Farkas Rozsa: Igen, mert kiilénben az tgyintézés nem mikédhetne, ha nincs 6vodatitkar. Ezekre a
személyi feltételekre nem tértem ki, de az Ovodavezet6k tajékoztatasa megtoértént.

Hevér Gyérgy: ehhez csak annyi, hogy 2019-ben és 2020-ban itt Rékosfalvn minden dvodaban volt
Csoportsziineteltetés, Ugy, hogy azt az Gvodavezetsk kérték irasbhan.

Sziilé (Napsugar): Zugliéban hany ovit érint ez, hany ovi jut olyan sorsa, mint a Napsugar. Lehet ezt
tudni?

Horvath Zsolt: jelenleg a sziineteltetés egy ovodét érint. Van olyan intézmény, ahol az épiilet
allagdbdl adéddan kell megoldast taldlnunk. Ez majd a késSbbiek folyamdn egy méasodik l1épcséfok
lesz. '

Sziil6 (Napsugar): akkor ez az egyetlen dvoda? Pont minket érint magyarul. Pedig t6bb ilyen piros
jelzett évoda volt...

Horvath Zsolt: Igen.

Farkas Rézsa: Emlitettem dndknek az épitéseket és a beruhazasokat. Barmennyire is lathato, hogy
vannak olyan 6vodék, ahol kevesebb a gyerek, itt a Paskal kérnyékén nagyon sok lakas épiil, ezer
lakasrol beszéliink itt rogton. Egy megfontolt dontéshez az kell, hogy ki kell vérni, hogy ott milyen
helyzet &ll majd el§.

Sziil: Volt ilyen, hogy a HH-s és SNI-s gyerekeket szétosztani, ehhez minden 6vodapedagégus
ugyanannyira is ért? Ertem, hogy nem a szegregacié a cél és ezzel egyet is ertek. Nem kénnyeb-e
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olyan pedagdgusokat taldini ezekhez a gyerekekhez, akik értenek hozzajuk, mint szétdobalni Sket
gy, hogy nem mindenkinek van ehhez képesitése.

Horvath Csaba: Van ennek egy szakmai kovetelménye, hogy egy bizonyos HH-s, vagy SNi-s gyerek
kezelése nem lehetséges két Csoportpedagogus részérél, ilyenkor csoportbontasokat kell alkalmazni.
Mi inkabb a tovdbbképzésben hisziink.

Szabé Rebeka: Volt is példa arra az elmdit években, én az el6z8 ciklusban is foglalkoztam a zugléi
Ovodakkal. Rajtam keresztiil is érkezett ilyen tanfolyam és lehet6ség, egyébként van egy
tovabbképzési rendszere is az Ovodapedagdgusnak. Ez kifejezetten a hatranyos helyzet(i és SNI
gyerekek nevelésrél szélt. A pedagégia asszisztenseket pedig most is igyeksziink pluszban biztositani
azokhoz a csoportokhoz, ahol erre sziikség van. Azt reméljiik, hogy az egy intézménnyel ezt még
hatékonyabban tudjuk majd csinalni. A segit6 munkatérs az a gyogypedagoégiai asszisztens, mindig
abban az épiiletben fog dolgozni, ahol az SNi-s gyerekek miatt szitkség van ra. Mindemellett most is
vannak olyan intézményeink, amelyek valamilyen szakmai elhivatottsagbdl és tudds miatt még
nyitottabbak az SNI-s gyerekre. Bizonyos mértékii sulyozas kialakulhat, ha olyan a pedagégus
kbzdsség, hogy kifejezett aktivitasuk van. Mi nem fogunk ez ellen tenni, nyilvan, ha valaki ugy érzi,
jobban ért hozza és amit tesz a gyerek érdekében az j6 és a jogszabalyoknak is megfelel, akkor tudjuk
ezt tdmogatni.

Horvath Csaba: a pedagégus érdeke az egy, de sokkal fontosabb a gyerek érdeke. A gyerek érdeke
pedig azt is igényli, hogy ez az érzékenyités nem tdl dominds modon, de az § kérnyezetébe is
torténjen meg, tehat minden csoportba jusson olyan érzékenyits feladat, amit a pedagogus, még tud
kezelni és a gyerekek fejlGdését is segiti. Ebben az esetben én sem szeretném, hogy 10 SNI-s gyerek
jarjon egy 23 f6s csoportba, lehet ott akér négy pedagégus is, akkor sem lesz az elvégzett munka
olyan, amit biiszkén vallalnank.

Sziil6: Van, hogy az egyik csoportban nagyon jol tudjak kezelni, mashol meg nem.

Horvath Csaba: szakmai segitséget kell adni. Meg gyerek és gyerek kozott is van kiilonbség. Nagyon
szépen koszonjiik a részvételt.
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Hivatalos jegyz&kényv Zugléi Napsugér Ovoda alkalmazotti
tajékoztatd

2020.11.02.

Jelen vannak az 6nkormanyzat részérél:

- Horvath Zsolt, alpolgarmester

- Hevér Laszl6 Gyérgy, népjoléti bizottsig elnoke
- Varga laszlé Zoltan, kéznevelési referens

- Farkas Tiborné Rézsa, tanacsadé

- Jurenké Ferenc, tanacsadé

Intézmény részérél:

- lasd mellékletként csatolt jelenléti iv

Horvéth Zsolt: Kész6ném, hogy megtiszteltek minket jelenlétiikkel igy munkaidé utdn is. Ez a mai
beszélgetés egy informacidatadas, tajékoztats lenne résziinkrdl. Megkaptdk a szakértsi tanulmanyt,
sikeriilt-e bele tekinteni, &tnézni? lgen! Van-e ezzel kapcsolatban észrevétel, szivesen
meghallgatnank a véleményiiket?

Nincs hozzaszdlas.

Horvath Zsolt: Az év elején tortént egy felkérés, kiilsé szakérts megvizsgalta a zugloi intézményi
haldzati rendszert, annak mikodését hatékonysagat. Ez a szakértsi anyag 2-3 hénap munkdjat
tartalmazza. A szakértGi anyag kitért az alsérakosi kérzetre is. Intézményekre lebontva szamokban is
megmutatkozik, hogy ez az alsérakosi teriilet eléregedett lakossaggal rendelkezik. Az eikdvetkezs
években sem vérhatd itt beruhdzds, tehat sajnos nem nagyon lesznek itt gyerekek, akik az
intézményeket is meg tudjik télteni. A szakértsi anyag is megmutatja, hogy elég sok évoda van
ebben az alsérakosi régidban, és sajnos ez az intézmény 3ll legrosszabbul gyerekek tekintetében. A
j6v8ben ez sajnos csak még rosszabb lesz, még kisebb létszammal tudna mikédni ez az intézmény. A
fenntartd arra jutott, hogy ez a hélézat ilyen médon nem fenntarthatd, véltoztatdsra van sziikség. A
~fenntartd szeretne egy kdzponti igazgatdsagot létrehozni, tagévodakkal, ami egy eredményesebb és
sokkal hatékonyabb miikédést tudna eredményezni. Ha lattak a szakértsi anyagot, tudjak, hogy ez az
intézmény &l a legrosszabbul. Elég nehéz ezt igy kimondani, és nagyon nehéz feladatot kaptam ezzel,
hogy nekem kell tajékoztatni 6néket. Mind a szakma, mind az érintett vezeték arra jutottak a szdmok
alapjan, hogy ennek az intézménynek a miikédését a jelenlegi helyzetben sziineteltetniink kell. A mi
résziinkrél teljes tdmogatast fogunk biztositani az itt dolgozéknak, pedagégusoknak. Egyénileg
fogunk mindenkivel leiilni és mindenkinek segitséget nyujtani. Nem szeretnénk elengedni senkinek
sem a kezét. Azt lehet tudni, hogy pedagdgus-hidnyban szenved a keriilet. 580 szabad évodai
féréhely van a keriiletben. A kdrnyez6 évoddkban is 50-60 szabad férGhely van intézményeként,
Minden szempontbol szamithatnak az onkorményzat segitségére. Az igazgat6sag vezetésével Farkas
Tiborné Rézsat kivanja megbizni a fenntarts. A kerliletben végzett majdnem 40 éves munkajabél
adédéan majdnem mindenki ismeri itt. A szakmai kérdésekben & tud mindenben valaszt adni.
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Farkas Rézsa: az Iatszik, a Napsugdr évodaban sajnos, hogy a gyermeklétszam folyamatosan csékken.
Az el6z8 évhez képest is mar kevesebb gyerek van. Jelenleg 66 kisgyerek, ez nagyon kevés, ahhoz
viszonyitva, hogy egy 120 f&s intézményrél beszéliink. Igazabél egy 50 szazalékos kihasznéltsag van. A
régio valoban eléregszik, ennek kévetkeztében nagyon-nagyon kevés az a gyerek, aki évodakételes
lesz, tul sok dvodat épitettek ide erre a kdrnyékre, amelyeknek a fenntartasa a jelenlegi gazdasagi
helyzetben nem célszerti. A déntés ezeken a tényeken alapszik, nem az 6vodaban folyd szakmai
munkdval van probléma.

Horvath Zsolt: az allami finanszirozas és normativa évrdl-évre csokken.  Ahhoz, hogy az
onkormdnyzat a Zuglé-pétlékot tovabbra is fenn tudja tartani, egy olyan intézményhdlézatot kell
Iétrehozzunk, ami mind szakmailag mind gazdasagi szempontbdl fenntarthaté. Nem a szakmai
munka, vagy az intézményvezetd asszony megbizatasénak lejarta miatt sziiletett a déntés. Majdnem
egy éves munkénak eredménye, hogy muszdj olyan déntéseket meghozni, amivel el tudjuk inditani
ezt a folyamatot. Nagyon nehéz errél beszéini, de ahhoz, hogy szakmailag is fejlédni tudjon ez az
intézményihalézat, muszaj volt hozzanydlni. A szakértgi tanulmény azt mutatta, és a szakma is azt
latta, hogy ez az évoda rendelkezik a legkevesebb gyerekkel. Barmilyen kérdésiik van, batran
forduljanak hozzadm, vagy a szakmai csapathoz, akar Rézsdhoz, 6t jobban ismerik. Allunk
rendelkezésre. Az elkévetkez8 napokban elkezdjiik az SZMK vezet8ivel a sziil6k felé a tajékoztatast az
érzékenyitést. Kommunikaciét probalunk folytatni, nem durr bele a valtoztatast atverni a rendszeren.
Ha kovetik a helyzetet Budapesten, voltak olyan kertiletek, amelyek ezt igy meglépték. Ez egy hossz(
folyamat, 8-9 hénapja dolgozunk ezen, prébaljuk minél kevesebb veszteséggel ezt a rendszert
atalakitani. Ha igény van ra, mindenkivel egyénileg lelilink, és megnézziik milyen alternativat tudunk
biztositani, milyen lehet§ségek lesznek az Uj rendszerben. Ezt a szakma fogja tudni megoldani, most
nem lehet tudni, hogy tavasszal kik mennek ki a rendszerbdl akar nyugdijazds miatt. Mindenkivel
egyénileg szeretnénk lellni és lehet6séget biztositani, alkalmazkodunk 6ndkhéz. Az intézmény
atalakitashoz testiileti déntés sziikséges, a szandék elfogadasa mar megtortént, Stpdrti egyetériéssel.
Ha igény van rd akar idén, de akar jov8 év elején a virus-helyzetet figyelembe véve barmikor
rendelkezésre allunk. A mi keziink is megvan kétve abbdl a szempontbdl, hogy mikor lehet ezt az
atalakitast végrehajtani. Ha van kérdésik, kérem tegyék fel.

Ovodapedagégus: itt gyerekekrdl beszélink, nem targyakrél. 66 gyerek azért gyerek. Hogyan
gondoltak, most igy szélnek eresztik Sket? Kiilén csoportot tudnak esetleg biztositani egy masik
intézményben? Esetleg az 6vénék is mehetnének velik a dajkakkal. A gyerekek emberi lények,
érzékenyek erre, meg a sziil6k is persze,

Horvéath Zsolt: Fontos a tirsadalmi vélemény, ez egy komoly dontés, elsé kérben meghallgattuk a
szakmat és az intézményvezetbket, uténa a sziil6ket és legvégil pedig megsziiletik a politika déntés.
Mivel ez a legkisebb létszamu intézmény, lehet8ség van akar arra is, hogy minden szillGvel egyénileg
ledljlink és meghallgassuk mit szeretnének. Van a kbzelben elég sok 6voda, a szakmai részére Rdzsa
tud vélaszolni.

Farkas Rézsa: a leglényegesebb kérdés, amire rakérdeztél. A gyereke helyzetének a megolddsa kell,
hogy prioritast évezzen. A Gsilla (intézményvezets) éltal bekiildstt adatokbd! az latszik, hogy a
jelenlegi 66 gyerekbSl mennyi megy majd iskoldba. Az itt maradé gyerekek szama 40-45 6, ez a
beiskoldzas fuggvénye, még nem tudni ki az, akinek az Oktatdsi Hivatal engedélyezi, hogy évodaba
maradhasson még egy évet. Tehat 40 gyerekrdl beszéliink, tehat két hisz £6s csoport és mehetnek az
6vonénikkel, a gond itt az, és azért nem lehet ezt igy egyértelmiien kijelenteni, mert a 40 gyerek négy
csoportbdl fog Gsszejdnni. Ha mar harom csoportot Osszerakunk, mar biztos, hogy valaki nem fog
tudni az événénijével maradni. Ha jol tudom 14 kiscsoportos van, azok kézétt nem tudom van-e
olyan, aki nincs 3 éves.



Kob26s valasz: Van!

Farkas Rézsa: A 14 gyerek nem is egy csoport, hozzajuk még kell gyerekeket felvenni. Az
atalakitdsnak ugyanis az is egy célja, hogy a csoportok optimalisan feltslitott Iétszdmmal miikédjenek.
Tudom, hogy a 14 fével nagyon idedlis dolgozni, de ez szakmailag sem tékéletes, finanszirozas
szempontjabdl pedig egyaltalan nem. Eppen eléri azt a minimum létszdmot, amit a kézneveldsi
torvény elBir. A szakért6i vélemény azt javasolja, hogy négyzetmétertél fliggen atlagosan, a
szamitott létszam 23 8 legyen csoportonként. Ez a jelenlegi személyzettel j6l mikadtethetd. Itt egy
csoport szlinetel, de a létszambdl adéddan kettd is szUnetelhetne. Az alsérikoshoz tartozd négy
6voda kézil a Narancs, Tindérkert, és a Zold Lurké évodaban is szlinetel egy-egy csoport, utébbiban
akar kett§ is sziinetelhetne. Tehat itt a kdrnyéken, a sziilGk altal elérhets helyen mindeniitt van
lehet8ség a gyerekek elhelyezésre. Az lenne az optimalis, ha egy-egy csoport egyltt maradna az
ovonénijével. Ezt fogjuk elsésorban tamogatni, de figyelembe kell venni a sziili igényeket. Lehet
olyan sz{l8, aki méashova akar menni. Ezért mondta alpolgirmester Gr is, hogy minden gyereket
egyénileg kezeliink. A jov6 évi nevelési évre vonatkozik az intézmény sziineteltetés. Tavaszra, amikor
véglegessé véalnak a beiskoldzasi mutaték, egyesével, személy szerint a sziil6kkel és az
6vodapedagdgusokkal egylitt kell megoldast taldlni. Ez egy kézds egyitt - gondolkodas eredménye
lesz, de a Iényeg, hogy a gyereke érdekei nem sértlhetnek.

()vodapedagégus: lesz-e lehet8ség arra, hogy legyen majd egy Napsugér csoport?

Farkas Rézsa: Hogyne! A Napsugdr csoport nagyon empatikusan hangzik. Arra szeretnélek kérni
titeket, hogy tényleg mondjatok el az érzéseiteket és gondolataitokat. Tudom, hogy nagyon nehéz
elkezdeni, de nagyon fontos, kérlek tegyétek meg.

Dolgozé: még mindenki sokk hatds alatt van. Elolvastuk az adatokat, és nyilvanvalé volt, hogy ez lesz
a torténet vége. Viszont kaptunk biztaté szavakat, hogy nem sz(inik meg a munkank, hanem
athelyez8dik egy masik intézménybe, igy értelmeztem ezt az egészet.

Dolgozé: Mindenkinek lesz munkahelye? Felajanlanak mast?

Farkas Rézsa: Ovodapedagégus allashelyekrsl kér beszélni, mert azok mindig kellenek, nagyon
kelendSek. Most is van 21 ovodapedagégus hidny a keriiletben. 146 ovodai csoport miikédik a
kertletben, a jelenlegi gyereklétszam idedlisan 136 csoportban is elférne. Ez tiz csoporttal kevesebb,
ami 20 6vodapedagégust jelent. Az a 21 f§ 6vodapedagégus hidny akkor mar szinte nincs is a
keriiletben. Az gondolom, hogy nagyon fontos az Gszinteség. Ha 136 csoport mikddne, akkor nem
146 dadus nénire van szikség, csak 136-ra. De ha bérhol csoport sziineteltetés van egy
intézményben, ez torténik. Harom csoporthoz jar egy pedagdgiai asszisztens, 136 csoporthoz
harommal kell kevesebb kell, mint most per pillanat. De nagyon fontos, hogy mivel nagy a fluktudcis,
nyugdijba mennek, mindig keresiink, talan pedagégia asszisztenst kell a legkevésbé keresni,
dadusnénit, konyhast, kertészt gyakorlatilag folyamatosan keresnek az intézmények. 25 évig voltam
6vodavezets itt Zugldban, széval pontosan ismerem a helyzetet. Ezek tavaszra ki fognak dertilni.
Ehhez mar egy olyan felmérést kell késziteni, hogy milyen statuszok lesznek szabadok. lilletve az yj
struktidraban milyen statuszok fognak mikédni. Nem biztos, hogy mindenkinek ebben az évoda
hélézatban lesz munkahelye, ez flgg az inditott csoportok szamatsl. Jovsre még kevesebb gyerek
lesz, mint az idén volt.

Dolgozé: Akkor azt kell mondjam, hogy aki pedagégiai asszisztens volt, esetleg kezdjenek nézni mas
munkat?



Farkas Rézsa: Nem! En nem ezt mondtam, csak elmondtam a tényeket. Nem akartam azt az érzést,
hogy mindenkinek biztosan lesz munkahelye. Szerintem igen, mert mindenkinek keresiink. El akartam
a tényeket mondani.

Dolgozé: De mikor fogunk ralatni erre? Mert mondjuk van egy majus, akkor mar tudjuk ki megy
iskoldba, ki nem. Tudjuk, hogy ennyi helyre van sziikség, honnan tudja meg az adott illets, hogy ra
mar nincs sziikség, mikor kezdjen el munkat keresni?

Farkas Rézsa: szerintem februar és marcius lesz az az id8sdv, amikor ezekrél mar sokkal inkibb
tudunk beszélni. Az indithaté csoportok szdma egyébként a méjusi beiratkozaskor fog kideriilni, tehat
arra hamarabb konkrét vélasz nincsen. De a lehet§ségek feltérképezése a keriilet mas 6vodaiban mar
biztosan el fog délni kora tavasszal.

Dolgozé: Mi lesz az épiilettel? Ures marad?

Horviéth Zsolt: az épiilet minden esetben megmarad, maximum a funkcijaban fog véltozni. Ha az
intézményhalozatot fejlesztjik, akér lehet olyan funkcié is, hogyha egy intézményt feldjitunk, addig
ide jonnek az adott csoportok. Az lenne a legjobb, hogyha bababumm lenne, és sziikséges lenne majd
Ujra inditani ezt az intézményt. Azért mondjuk, hogy nem bezérjuk az intézményt, hanem
szlneteltetjiik. Ez egy j6 kifejezés, egy jobb sz6 ra. Nem tudjuk a sorsit az éplletnek, nyilvan, ha
szlineteltetve van, és itt all Gresen, nem gondozzuk, akkor amortizalddik. Valamilyen funkciét kefl
neki talalunk, az biztos, hogy nem lesz eladva.

Dolgozé: ha jol értelmezem, akkor szeptember 1-t6l lesz ez a valtozas. Az lenne még a kérdésem,
hogy a nevelési év majus 31-€ig szol. A nyéri zaras alatt, akkor mi mar nem ebben az épiiletben
leszlink nyaron?

Farkas Rézsa: megprébalok én vélaszolni, az 4j intézmény létrehozasa valészintleg julius 1-én fog
megtdrténni. Nagyon elére mentél a kérdéssel, annal mér sokkal hamarabb ki fognak deriilni. Nem
tudom, valdszinleg akkor mar nem lesznek itt gyerekek, de ez egyaltalan nem biztos. Az biztos, hogy
szeptember 1-t8l mindenki Gj helyen kezd, de az is lehet, hogy mar julius 1-t81. A szabadsag ugyanugy
megmarad, ugyanannyi van, ezek nem valtoznak.

Dolgozé: én vagyok itt Svénéként a legfiatalabb, 14 éve vagyok 6vodapedagégus, de nekem is
rengeteg szakami anyagom van itt, ezeket mikor pakoljuk ki? A lakdsban is helyet kell ezeknek talalni,
A tBbbi pedagdgus nalam joval idésebb, nekik még tébb van.

Farkas Rozsa: erre elegendd id6t és kapacitast fogunk biztositani. Az is lehet, hogy majd ezzel telik el
a munkaid6tok egy része.

évodapedagégus: azt szeretném kérdezni, hogy a sziilgk felg, hogy lesz a kommunikacié. Mert itt a
lakotelepen azért mar terjednek a hirek. Mit mondjuk, ha kérdeznek? Beszéllink errél, vagy 6nék
fognak tdjékoztatni?

Horvith Zsolt: a héten az SZMK felé elindul a tajékoztatds, holnap konkrétan az alsérakosi szUlBk felé
megy a tajékoztatss. A testiileti dontéssel lesz biztos az atalakitas, de mivel az Otparti szandék mar
megvan, ha a testiileti §sszedllitast nézziik, akkor ebben az esetben mindenki tovabbra is tamogatja
ezt a lépést. Szerintem nem lesz azzal gond, hogy ezt az talakitast, a folyamatot véghez vigyiik.
Tudjuk, hogy mennek a pletykdk, de nem tudom mi a legjobb 6néknek, ha tdjékoztatjék a sziil6ket,
de nyilvan az se j6, ha kerteliink, mi is azért mondjuk el &szintén, hogy mi a szandék. Ha ugy latjak
jonak, lehet a sziil6ket tajékoztatni. De azt gondolom, hogy a véglegeset csak a testiileti dontés utan
lehet mondani, remélhetbleg ez még ebben az évben megtdrténik. Nem szeretnénk dtvinni jové év



elejére, egy testiileti (lésiink még biztos, hogy van november 27-én. A decemberit még nem tudjuk.
Reméljiik, hogy szakmailag 6ssze tudjuk rakni Ggy az anyagot, hogy a novemberire, vagy netdn az
utolsé decemberire a testiilet elé vigylk. Hogy tgy menjiink mar neki a Jov6 évnek, hogy a testiileti
dontés mar megvan.

Hevér LaszI6 Gybrgy: sejtettem, hogy a tetemre hivdsom abban a csoport szobdban fog megtérténni,
ahol harminc valahany éve elballagtam. Hogy az utolsé kérdésre vélaszoljak, én biztos fogok kapni
tockost Rakosfalvan, mert itt is lakom. Az érzékenyitést elkezdtem, még szeptember kérnyékén,
amikor még nem tudtam semmit, csak a szakért6i anyagot ismertem. Egy olyan koz6sség elstt allok,
akikkel az elmdlt 6t évben sok mindent csinaltunk, egyiitt vigadtunk alapitvanyi balon, ha kellett, az
6vodavezetd asszonnyal egyltt korbejartuk az udvart, Négyszer kértiik meg a vagyonkezel6t, hogy
csindljdk meg a feltjitandé jatékezkozt, ami csak sikerdlt. Volt, hogy a szakmdval kicsit ellentétesen
2018-ban, csoport sziineteltetést akadalyoztam meg itt. Akkor a kell§ egyeztetés hidnya miatt
mondtam azt, hogy ez igy Rakosfalvan nem térténhet meg. Mar 2018-ban is az latszott, hogy itt mind
a négy intézményben lehetne csoportot szlineteltetni. Mi Csillaval tébbszér beszéltink errd a
dologrél személyesen. En kértem, hogy mielétt az évodavezetskkel lelilink, el8szér Csillaval kiilén
egyeztesslink, Zsolték ezt megtették. En akkor éppen a horghuruthdl jottem ki, tudja isten, hogy mi
ez, azért is dllok most kell§ tavolsdgra mindenkitsl. Csillaval utdna én is beszéltem telefonon, &
hdrom cikluson &t vezette ezt az intézményt, az eléz8 alkalommal is a testllet egyhangulag
tdmogatta kinevezését, Fz egy nagyon cudar, nehéz helyzet. Azt 1attuk, hogy integrécié nélkil ez a
rendszer tejesen szét fog hullani. Rézsa és Varga Laci is vezetett intézményt, oda is jartam két évet,
pontosan tudja milyen az, masok miatt elmenni onnan. Higgyetek el, nekem lesz a legnehezebb ez az
egész déntés, mert akinek a legtdbb emocidja van ezzel az épiilettel kapcsolatban ez én vagyok. Azt
l[atom, és azt érzem, hogy van egy olyan racionalizélasi lépés, amit nem lehet elodazni. Lehet ez a
jov8 évre, vagy az az utani évre hazni. Tegyiik fel, ha a rendszer azt mondja, hogy nem sziintetjiik
meg ezt az intézményt, és ezt nem tessziik meg a kovetkezd nevelési évben, hanem elodazzuk ezt, és
kifuté rendszerben sziintetjiik be itt a mikédést. Onék, ti tudjatok a legjobban, hogy abban a
pillanatban ez egy szellem 6voda lenne 40 gyerekkel. Ezt felel§sen egy Onkormanyzat nem teheti
meg, mivel a kérnyez8 évodékban is van elég fér6hely. Mikézben az a kérdés, hogy hogyan fogunk
tudni a jov6 évben, ebben a forrashidnyos kérnyezetben évodai potiékot fizetni a dolgozdknak.
Nekem az volt a kérésem, ami jol felfogott érdeke Rakosfalvanak is, és ebben a kérzet képviselGje is
egyetért, hogy ezt az épliletet és telephelyet nem szabad eladni. Mert akkor a jovét éljuk fel és ugy
jarunk, mint ugyanezen a keriilet részen a kék ovoda épliletével. Ebb4l a szempontbdl koot
manddtumom van, ha ezt a keriilt vezetése nem tudja garantélni, akkor én ezt nem fogom
megszavazni. De ezt a kerilet vezetése, polgédrmester r, alpolgirmester Gr is garantalta. Ebben
bizakod6 vagyok, utdna pedig ellenérizni fogom. Mivel minden nap erre jarok, ha kell akkor kulcsot is
kérek. Meg fogom nézni, hogy mi térténik ezzel az épllettel. Nem szeretném, hogy utana patkany
irtékat, meg egyebeket kelljen kihivni. Vigyazni kell erre az épliletre és én biztos, hogy vigyazni is
fogok. Az intézményvezetst megkérdeztiik, Rézsaval is beszéltiink errdl, a kévetkez6 a 17 itt dolgozé
ember, ha j6l tudom akkor egy nyugdij el6tt allé van. Tehét, annak a 16 embernek a sorsa a
kévetkezd. Rézsaban ilyen szempontbdl lehet bizni, egyeztetni fogok a szakszervezettel, hogy 6k is
montirozzék ezt a folyamatot, hiszen ez a dolguk. Az évodapedagégusok helyében én biztos, hogy
nem aggddnék, a tdbbit pedig én azt gondolom, Rézsa kells koriltekintéssel, én is ezt kértem téle,
hogy kell§ pillanatban, kellé nyiltsdggal legyen megmondva, a tébbi nevelést segitG és technikai
dolgozénak, hogy fel tudjanak késziilni, mert ez egy embert probalé feladat. A lényeg a gyerekek,
egyénileg személyre szabottan, minden egyes lurkd szliGjével végig kell ragni ezt a dolgot. Nem ugy
képzelem el a dolgot, hogy hozunk egy déntést, egy testiileti Ulésen, és akkor ez igy rendben van. A
harom esélyes intézmény vezetGjével, ahogy Csilldval is, j6 viszonyt dpolok, le fogok iilni veliik



beszéini, mert mind a szakmai mind ember integracid, legyen, az 6vodapedagdgus, vagy technikai
dolgozé, nagyon fontos. Ugyanezt kérem a gyerekek tekintetében is. En arra is vallalkoztam, hogy
Csillat megsegitve a sziil6k szemébe néztem amikor itt egy kicsit g6z volt, mert nem volt oktatas. En
akkor is kaptam hideget meleget, ezt vallalom mert tudom, hogy ilyenkor az az ember kapja a
hideget, meleget, aki a legkézelebb van, ez én leszek. De az a tébblet felelésségem is megvan, mind
ondk, mind a rakosfalvai gyerekek tekintetében, ha Gj intézménybe keriilnek, a legkevesebbet
érezzék ebbdl a dologhdl. Egészen odaig, ha katica a jele, akkor maradjon katica a jele. Hevér Milant
is igazén megbantanak, ha masik dvodaba kell menni és 6 nem lehet rakéta. Higgyétek el, mint
Ovodaba jaré bizottsagi elndk, mint most végz8s 6vodas apuka, mindezeket szem elétt fogom tartani.
Tudom, hogy nagyon-nagyon nehéz ez a helyzet, de figyelni fogok arra, hogy minden a
leggdrdiilékenyebben menjen. Ettél flggetlendl tisztaban vagyok az emberi helyzettel. Ugyhogy sok
er6t kivanok. Vigydzzanak magukra, mert az egészség a legfontosabb féleg ebben a helyzetben,
amikor ez lelkileg meggyétri az embert. Vannak, akik évtizedeket toltsttek el ezek kdzétt a falak
kbzott. Ha én lennék a csapatkapitany, de persze nem vagyok, de probaljak emelt fével, a gyerekekre
koncentrélva az utolsé nevelési évet végig vinni. Ugy, hogy a gyerekek minél kevesebbet érezzenek
ebbdl az egészbél. A legfontosabbak mégiscsak 6k. Amennyire tlem telik, vigydzni fogok &nékre is,
meg rajuk is.

Farkas Rézsa: szeretném, ha mindannyian tudnatok, hogy most egy fejlesztd folyamatrdl beszéliink.
Itt vagytok 6vodapedagégusként jé néhény éve, kicsit megrekedtiink, megrekedt a tuddsmegosztas,
mindenki egy kicsit bezarkézott. Fontos lenne a XXI. szazadhoz csatlakozva, egy nagyobb egységben
gondolkodva, a tudasmegosztisra helyezni a fejlesztési feladatokat. Kihaszndlni azokat a
mesterpedagogusokat, akik tdbblettudassal rendelkeznek. Olyan munkakdzdsségeket, projekteket
mikddtetni, amik minden Svodara pozitiv hatassal vannak. Egy szakmailag megujulé Svodai
intézményrendszer késziil Zugléban, ahol sziikség van a ti tudasotokra is. Sajnos most ugy tlinik, hogy
nem a Napsugar dévodaban, de azt gondolom, hogy ez a hivatds nem biztos, hogy csak
intézményekhez kétédik, hanem a szakmahoz és 6nmagunkhoz is. En szeretném, ha ez egy picit
jovBképet adna nektek.

Horvath Zsolt: nem tudom, esetleg intézményvezetd asszonynak par szava lenne-e?
Balasi Csilla 6vodavezet6: nagyon nehezen tudok most beszéini.

Horvath Zsolt: nagyon sajnalom, hogy ilyen kérilmények kézétt kellett talalkoznunk és ilyen hirt
kellett onokkel kozolni. En tényleg igérem, hogy a jovére nézve szamithatnak rank, akdr az én
segitségemre is. Ha nincs kérdés, és Rézsa gy gondolod, hogy mindent elmondtal.

Farkas Rozsa: varnam a kérdéseket. Tegyetek fel, akdr ilyen fontos kérdést is, hogy mi lesz jovg
nyaron. Ha nem is tudok, most ra valaszolni. De ez nagyon j6, mert tudom, hogy ezzel is kell
foglalkozni és ez is egy feladat.

Dolgoz6: ezt meg kell emészteni, ez egy sokk hatas, senkinek sem j6, de probaljuk feldolgozni,
Dolgozé: még tgy is lesz errd| tajékoztatds meg beszélgetés, gondolom.

Horvath Zsolt: barmilyen informéacié lesz, akkor azt Ugyis fogjuk k6z6Ini, hogy mindenral tudjanak.
Akar a holnapi SZMK-s egyeztetésrél, hogy az, hogy alakult. Hogy fogadtak az SZMK vezetsi, a
helyzetet, minden olyan informacio, ami plusz, azt idében fogjuk jelezni.

Farkas Rézsa: az SZMK-nak kételessége is visszajelezni az intézmény felé. Ok azért SZMK-sok, mert
kompetens személyek. Vissza fognak jelezni, el fogjak mondani, hogy mi tortént.



Hevér Gydrgy: az volt az én kérésem, hogy Rakosfalva, sajnos ez most egy ilyen rossz kifejezés, de
gocpont. Itt a gyermeklétszam a doéntd, és hogy ezt kiilén kezeljik. Kuldn lesznek 6sszehivva a négy
Ovoddnak az SZMK-ja. Rézsa felvetése volt, és végil mi is emellett tettiik le a palcat, hogy a
Napsugdrbd! mind a négy csoportbdl jshessen SZMK-s sziilé6.

Dolgozé: Ez holnap lesz?

Hevér Gyorgy: Igen! Azt gondolom, hogy itt komplexebb a kérdés. Mar ezt is tisztaztuk Csillaval. Ha
jol tudom a szdmokat, 20 olyan nebulérél van szd, aki jovbre lesz nagycsoportos. A szakértéi anyag is
azt irta le, hogy az egy fontos dolog, hogy az évoda az iskoldra készit fel. En azt gondolom, hogy

ennek a 20 gyereknek kell kiemelten megtaldlni a sorsat és rendezni a helyzetét. Ha a sziil6k azt
mondjak, tudom, hogy nem egy csoportbdl vannak, mert, ha j6l tudom, tizenst egy csoport, 6t pedig
mésik csoport. De ezeket dgyis megbeszéljiik, mert ebben én is szeretnék képben lenni, pontosan a
medidlds szempontjibél. Persze a tobbiek is nagyon fontosak. De ezzel a 20 gyerekkel kell kiemelten
térédni, mert ennek a 20 gyereknek a kdvetkez8 évben mar kételez iskoldba mennie. Ez is ennek a
szakmai innovacidnak az egyik kiemelt kérdése. A masik pedig, bar tudom, hogy ez szenzitiv adat, kik
azok ezek kézil a gyerekek kdzdl, akik HH vagy HHH-sak. De ez a szakmai programnak a mésik
felzarkoztato része, hogy kik azok a gyerekek, akikkel jobban kell foglalkozni, mert adott esetben ez a
helyzet megviseli az & lelkét is. En ilyen szintig szeretnék majd eljutni a kérdéskérben. Ebben is
nyugodtan bizzatok magatokat Rézsara, de Csilla, ha megengeded, ebben még fogunk egyeztetni.

Balasi Csilla évodavezets: annyit szeretnék elmondani, hogy nekiink igy egy nagyon jé kozésségiink
van, volt. Szakmai munkatdl kezdve az emberi oldaldban, rendkiviil egyuttmkods, segitékész
tarsasag, kollegak voltunk és dolgoztunk egyiitt sok idén keresztiil. Azt szeretném, hogy legyen nekik
i6v6képiik, meg llasuk, nagyon sokan nyugdij elétt vannak.

Horvath Zsolt: zdrszoként én tényleg annyit kérnék, hogy legyen meg a bizalom felénk. Amit
szeretnénk ezzel a valtoztatassal elérni, 6ndknek, a fenntarténak az dnkorményzatnak is egy
lehetség. Az Gj rendszer egy sokkal jobb fenntarthatdsagot, lizemeltetést és szakmai munkét fog
ondknek is biztositani. Mi a lehetd legjobbat szeretnénk elérni, 6noéknek is és a keriilet gyerekeinek is.
Kitartdst kériink éndktsl és egy kis tiirelmet, hogy tényleg kérvonalazddjanak a végleges dontések.
K&sz6ndm, hogy itt voltak.



