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. BEVEZETES

Jelen szakmai anyag a Zugléi Sport- és Rendezvényszervezd Non-profit Kft. (a

tovabbiakban: Tarsasag) 2025. évi pénziigyi tervének széveges tsszefoglaldja.

A tulajdonos joggyakorlé Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata (a
tovdbbiakban: Onkorményzat) Polgdrmesteri Hivatalanak munkatarsai altal a
Tarsasag 2025. évi koltségvetési javaslatdnak megvitatasara 2025. februar 6. napjan

kertilt sor.

Az Onkorményzat Képvisel§-testiilete 2025. februar 27-én elfogadta, és kihirdette a
Képvisel6-testiilet 5/2025. (I1.27.) 6nkormanyzati rendeletét az Onkormanyzat 2025.

évi koltségvetésérol.

A koltségvetési rendeletre vonatkozd el6terjesztés 9. sz. fiiggeléke tartalmazza az
Onkormanyzat gazdasagi tarsasagainak 2025. évi kozszolgaltatasi kereteit athtizodo

kotelezettségek nélkiil.

Jelen Uzleti terv az elterjesztés 9. sz. fiiggelékében rogzitett és a koltségvetési
rendeletben a Tarsasag szamara jovahagyott éves keretdsszeg figyelembevételével

készlilt.

1. A TARSASAG ALAPITASANAK IDEJE, JELLEGE, MUKODESI KORE

A Tarsasag 2010. december 15-én alakult, akkor még az ()nkorményzat eszkozkezelt
tarsasagaként. A Tarsasag idOszerii Gjitasokkal és feladatokkal bévitve 2012, majus 21-
én atalakult és a jelenlegi megnevezéssel folytatja tevékenységét dnkormanyzati és
egyeb forrasbol lebonyolitott sporteseményekkel és egyéb rendezvényekkel

osszefliggd konkrét szervezési és rendezési feladatok hatékony ellatasaval.
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I1I. A TARSASAG CELJA ES TEVEKENYSEGI KOREI

A Tarsasag célja a sportoldasi, testedzési igények kielégitése, a testnevelés, a didksport,

a szabadidd-, a verseny-, és az élsport feltételeinek biztositdsa.

Ennek keretében évente megszervezi és lebonyolitja altalanos és kozépiskolak részére
a Zugldé Kupa sporteseményeit, az Onkormanyzat kiilonboz6 sportrendezvényeit (pl.
Patakparti futas), vagy egyéb rendezvényeit (pl. Gasztrofesztival és Jotékonysagi
Csaladi Nap).

Minden évben altalanos iskolds kor, elsésorban zugldi vagy szocidlisan raszorult
gyermekek részére nyari napkozis tabort szervez és bonyolit le. Ezen tdborok

keretében kulturalis, sport, kézmiives és fejleszté programokat szervez.

A fentieken til a Tarsasag feladata még az Onkorményzat tulajdondt képezd Kovér
Lajos utcai sporttelep, a Mogyorddi ati M130 sportpalya, a Soltvadkerti Gyermektabor,
az un. Romai parti gyermektdbor, valamint a Csikszeredai vendéghaz fenntartasa,

mikodtetése és fejlesztése.

e Sportlétesitmény mikddtetése

o Uzletviteli, egyéb vezetési tandcsadas

e FEgyéb kiadoi teveékenység

e M.n.s. egyéb pénziigyi kozvetités

e M.n.s. egyéb informéacios szolgaltatas

e Szamviteli, kdnyvvizsgaloi, adoszakértoi tevékenység

e Vagyonkezelés

A ‘Broce Hhhredienyss e Sajat tulajdont, bérelt ingatlan bérbeadasa, tizemeltetése
o e Reklamiigyndki tevékenység
korei: e PR, kommunikacié

e (Gépjarmiikdlesdnzés

e Mérndki tevékenyseg, muiszaki tanacsadas

e Meédiareklam

e Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése
e Sportegyesiileti tevékenység

o Udiilési, egyéb atmeneti szdllashely szolgaltatas
k) e Szabadidd sporteszkiz kiélestnzése

o [Fttermi, mozgo vendéglatas
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IV. VEZETOI ALAPVETES

Magyarorszag Alaptorvénye kinyilvanitja, hogy a nemzet kozossége a test miivelését, a

sportot, a nemzet alapértékének, kivanatos célnak tekinti.

A nemzet értékei kézott tartja szdmon a sport altal elért eredményeket és elismeri a

" s

sport egyént és kozosséget erdsitd értékeit.

Magyarorszag sportnemzet, amely tiszteleg azon tagjai elétt, akik tevékenységiikkel

dicsOséget, elismerést és megbecsiilést szereztek hazanknak.

A 2004. évi L. tv.-ben sporttdrvényben! meghatarozott célok megvaldsitasa biztositja,

hogy Magyarorszag sportolé nemzetté valjék.

A sport legel6bb is a lelki egészség alapja, amely hozzatartozik az egységes nemzet, az
egészségét megdrizni akard polgar értékrendjéhez. A sport a kozjo része. Magaban
foglalja a nemzet altal vallott értékeket, az dsszetartozas és a versengés szellemét, a
teljesitmény elismerését, a munka becsiiletét, valamint az egyén kozosségért viselt

felel6sségét.

A torvény értelmében a sport tarsadalmilag hasznos céljainak megvaldsitasa
érdekében az allam meghatarozta a szervezett formaban torténd sporttevékenység
gyakorlasanak jogszabalyi feltételeit. Az allam a sporttdrvényben, a koltségvetési
torvényben?, az allamhaztartas miikodésére vonatkozé jogszabalyokban, valamint az
allami  sportcéla  tamogatdsok  felhasznalasarél és  elosztasarél  szolo
kormanyrendeletben? meghatarozottak szerint - elsGsorban a sportfejlesztési
programokon alapulé tdmogatas el6térbe helyezésével - tobbek kozott részt vesz a

versenysport és az ehhez kapcsol6doé feladatok finanszirozasaban.

12004. évi |, térvény a sportrol
22024. évi LV. térvény Magyarorszag 2024. évi kdzponti kéltségvetésérdl
3474/2016. (XI1.27.) Kormany rendelet az dllami sportcéld tdmogatasok felhasznalasardl és elosztasardl
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Az dnkormdnyzati torvény* (a tovabbiakban: Motv.) 6. § b) pontja régziti, hogy a helyi
onkormanyzat feladatai ellatdsa sordn erdsiti a telepiilés énfenntartd képesseget,
feltirja lehetGségeit és hasznositja sajat eréforrasait. A Motv. 13. § (1) 4. pontja rogziti,
hogy a helyi koziigyek, valamint a helyben biztosithaté kozfeladatok kérében ellatando
helyi 6nkorméanyzati feladatok kiillonosen a torvényben meghatarozott kivételekkel az
egészségiigyi alapellatds, az egészséges életmdd segitését célzd szolgaltatasok,

valaminta 13. § (1) 15. pont szerint a sport és ifjusagi ligyek.

A Motv. 23. § (4) 8. pontja szerint a févarosi onkormanyzat feladata kiillénosen a
févarosi szintli sport és szabadidésport, valamint a 17. pontja értelmében a kertileti

sport és szabadidGsport timogatasa, valamint az ifjisagi igyek.

Napjainkban a stratégiai programalkotas a vallalatiranyitds alapvetd kovetelménye. Ez
alél a Tarsasag sem kivétel.

A rendelkezésre allo forrasok céliranyos felhaszndldsa egy kozéptava tervezési
folyamattal valdsithaté meg, {gy a Tarsasag szamadra is els6szamu szempont a teljes

kord és maximalis m{ikédési hatékonysag.

Mindez csak a Tarsasag el6tt allo feladatok pontos felmérésével, kelld és elvart
szakértelemmel, sportszakmai partnerségre vald torekvéssel és a szervezeti és

strukturélis elemek 6sszehangolasaval valosithato meg.

Jelen dokumentum atfogd célként a Tarsasag dltal rendezett sportesemények és egyéb
rendezvények szervezésében betoltott helyét és szerepét kivanja meghatdrozni,
eléiranyozva ezzel tdbbek kozott az Onkormanyzat azon szandékanak megvaldsulasat,
amely szerint a Tarsasag altal megrendezésre kertlé sportesemények és egyéb
rendezvények szervezésével kapcsolatos feladatoknak kiemelked6 szinvonalon, a
rendelkezésre allo koltségvetési, onkormanyzati és egyéb forrasok leghatékonyabb

felhasznalasaval kell megvalosulniuk.

#2011, évi CLXXXIX. térvény Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl
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Az Onkormanyzati célkitlizések mellett a meglévé gazdasagi versenyhelyzet
onmagdaban is megkoveteli a megrendezendd események kapcsan a megalapozott
szakmai tudast, de a sportszervezdi, rendez6i hagyomanyok és sikerek tovabb
névelhetik a Tarsasdg 4ltal rendezésre Keriil6 sporteseményekkel és egyéb

rendezvényekkel kapcsolatos tulajdonosi és dllampolgéri elvarasokat.

Alapelvként allapithaté meg, hogy az Onkorményzatnak és ezaltal a Tarsasignak is
alapvetd célja, hogy sikeres sportesemények és egyéb rendezvények megrendezésével

a keriileten beliil és kiviil egyarant a Tarsasag az elismertségét novelje.

Ezért a Tarsasdg alapveté feladata: A kozponti koltségvetési, dnkormdanyzati
finanszirozasi keretbdl vagy egyéb mas bevételekb6l megvaldsulé sporteseményekkel
és rendezvényekkel Osszefiiggl szervezési és rendezési feladatok célhoz kotott,

hatékony és transzparens ellatasa.

A sportfeladatok tamogatasa, a sportrél valé gondolkodas harom alapvetd intézkedési

teriilet mentén hatarozhat6 meg:

1. sportesemények szervezése
2. fiatalok fizikai aktivitasanak novelése

3. modern sportinfrastruktira biztositasa és miikidtetése

A fenti felsorolas nem prioritasi sorrendet jelent, s6t az egyes intézkedési teriiletek és
célkitlizések jelentés kapcsoloéddsi pontokat és atfedéseket mutathatnak. Olyan
kolcsénhatdsban, ok-okozati 0sszefliggésben allnak, amelyek erdsiteni és gyengiteni is
tudjak egymaést. Eppen ezért kiemelkedéen fontos, hogy az egyes intézkedési teriiletek

onalloan is a lehetd legkivalobb eredményeket produkaljk.

Az Onkorményzat 4ltal az elmilt években megkezdett intézkedések jelentették az
alapjat annak a szemléletmddnak és programalkotdsnak, amely a sport teriiletére, mint

alaptevékenységének egyik stratégiai dgazatara tekint.
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Az Onkormdanyzat az altala megfogalmazott célokat a sportnak, mint jovedelmez

befektetésnek az el6térbe helyezésével kivanja megvaldsitani.

Az egyes, a Tarsasag altal rendezett sportesemények és egyéb rendezvények, valamint
események olyan keriileti befektetések is egyben, amelyek tarsadalmi, gazdasagi,
sportszakmai, sportpolitikai és technolégiai hatdsai mar rovidtdvon is pozitiv
megtériilést eredményezhetnek, valamint ezek a hatasok joval az adott események

utan is érezhetdk lehetnek.

A Téarsasag tevékenysége soran az aldbbi hdrmas rendezé elv mentén kivdnja a

feladatait ellatni:
Egyiittmiikodés => Megfelel6 forraskoncentracio => Komplexitas

A Tarsasag szorosan egyltt kivin mikodni az egyes sportesemények és egyéb
rendezvények szervezése és rendezése kapcsan az adott sporteseményhez kapcsolodo
sportag szakmai vezetésével, valamint mindazon egyéb szervezetekkel, amelyek egy
nem sportjellegii esemény sikeres megrendezéséhez szakmai segitséget és tdmogatast
tudnak és kivannak nyujtani. Ossze kivanja fogni és szerves modon integralni mindazt
a tuddst és tapasztalatot, amely az elmult években az ilyen események rendezése

kapcsan felhalmozodott.

A Tarsasagon beliili feladat ellatisnak optimalizalt cselekvési mechanizmusokkal kell

rendelkeznie.

A Tarsasag a sportesemények és egyéb rendezvények megrendezésével, szervezésével
és lebonyolitdsdval kapcsolatos kompetenciaépités terén szamos eredményt ért mar

el. Azonban ezek az eredmények csak az alapjat képezik a tovabbi szakmai fejlédésnek.

A sporteseménynek és egyéb rendezvények szervezése kdzben fellépd nem vart
események megkovetelik a széles kapcsolatrendszeren, beszallitéi bazison alapul6

dontésre képes, azonnali cselekvést és forrasfelhasznalast.
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Egy sportesemény és rendezvény megrendezése soran az el6bbiekben emlitett
ismeretlen tényezdk gyakoribb el6forduldsa kihat a Tarsasag stratégiajara is. A
stratégiat és az adott rendezvény megszervezését tobb viltozatban kell kidolgozni. Ez
utobbit a rendezvények megvalodsitasat befolyasold tényezok esetlegesen bizonytalan
alakulasa indokolja. Az 0j helyzetek megfelel kezelésére a Tarsasagnak idében fel kell
késziilnie olyan operativ miiveletek 6sszességének kidolgozasaval, melyekkel reagalni

tud a kialakult varatlan helyzetekre.

Mindezen feladatok a teljeskor(iség kovetelményével kiegésziilve eredményezhetik

egy sikeres rendezvény megvaldsitasat.
ViZI0 - JOVOKEP

A Tarsasag eredmeényes miikodése, toretlen fejlédése és gazdasigi megerdsodése
esetén a jovében a Tarsasag szervezeti struktirdjaban is olyan esetleges atalakitas
tlinik célszerlinek, amellyel barmely esemény megtervezésére, elokészitésére és
lebonyolitasara alkalmas lehet mind a kertleti sport elényére mind pedig a zugldi

polgarok éromére.

KULDETES - MISSZIO

A Térsaség kiildetése kell legyen, hogy az Onkormdnyzat altal a Tarsasig szdmara
biztositott koltségvetési forrasok felhasznaldsival arra érdemesnek {télt barmely
sportag eseményét vagy versenyét vagy barmilyen egyéb rendezvényt szakmailag
magas szinten, koltséghatékonyan és jogszerlien megvaldsitsa a kapott forrasok

atlathato, prudens és el6irasszer(i hasznositasaval és felhasznalasaval.

STRATEGIAI CELOK
A Tarsasag stratégiai célja az altala rendezett sportesemények és egyéb rendezvények

megvalositasa soran igazolni, hogy ezek az események a lehetd legmagasabb szakmai

szinten, a koltséghatékonysdag, az atlathatésag, a helyes irdnyitas és j6 kormanyzas,
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valamint a jogszer(iség alapelveinek maradéktalan érvényesilésével is

megrendezhetdk.

Ezen feliil a Tarsasag stratégiai célja kell legyen tovabba annak aldtdmasztasa, hogy az
altala megszervezett események a zugléi emberek és csalddok kulturalis, szocialis és

tarsadalmi gazdagodadsat szolgaljak.

EVOLUCIO - SZAKADATLAN FEJLODES ES ALKALMAZKODAS

A XXI. szazad kihivisainak megfelelve a Tarsasag dontései, miikddése, végrehajtasa,
szabdlyalkotasai és tervezései soran a szakadatlan és toretlen fejlédés, a folyamatosan
valtozo kiilsé és belsé viszonyokhoz valé alkalmazkodas érvényesiilését kell biztositani

mind vezet6i, mind pedig operativ szinten.

V. TELEPHELYEK MUKODESE, UZEMELTETESE

Alapvetd cél, hogy a Tarsasig a tevékenységével az dltala haszonkolcsonszerzddeés
alapjan atvett és mikodtetett ingatlanok és sportlétesitmények hasznalataval az
Onkormdanyzat tomeg-, és iskolai sportcéljait megvaldsitsa, ennek keretében pedig
elsGdlegesen a zugldi lakossdg szamara elérhetd sportcéla szolgaltatasokat nyujtson.
Ezen cél megvaldsitasa soran a kozfeladatok ellatdsa mindig, minden koriilmények
kozott elsébbséget kell, hogy élvezzen. Ezért minden egyéb, igy kiilonosen a
jovedelemszerzéssel jarod tevékenységet ennek kell alarendelnie, ennek korében az
utobbibdl szarmazé jovedelmet a koz-, és kozosségi feladatok ellatasi szinvonalanak

javitdsara, annak megvaldsitasara kell forditania.

Kiemelt fontossaggal bir, hogy a 1étesitmények hasznalata sordn az lizemeltetés korébe
tartozd élet és balesetvédelmi, kozegészségligyi és egyéb hatdsagi eléirdsokat a
Tarsasag minden esetben betartsa és a munkavallaldival azokat minden koriilmények

kozott betartassa.
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Tovabba elsGdleges ligyvezet6i feladat az is, hogy a Tarsasag a napi feladatellatasa
soran az egyes ingatlanokat és annak tartozékait, az ingatlanokhoz tartozo6 berendezési
targyakat csak is a mikodési céloknak megfeleléen haszndlja és rendeltetésellenes
vagy indokolatlan mérték{ hasznalatb6l eredd karok, tobblet kiadasok minimalizalasa

érdekében minden téle elvarhaté intézkedést megtegyen.

Az ingatlanok bérléivel, illetve egyéb igénybe vevdéivel a rendeltetésszer(i hasznalat
érdekében minden esetben megfeleld irasbeli szerzédést kell kotni, amely a hasznalat

pontos feltételeit, valamint az ellenszolgaltatds mértékét rogziti.

Magyarorszagon az elmilt évtizedekben épitett fedett és szabadtéri kodznevelési
célokat szolgalé sportlétesitmények kialakitdsa soran alkalmazott miiszaki-
technoldgiai megoldasok igen véltozatos képet mutatnak. Sajnos jellemz6, hogy a
sokszor gyors és olcsébb megoldasként valasztott miiszaki tartalom mar rovidtavon
mindségi problémakat vet fel, és e 1étesitmények a mai napig a pénziigyi és kdrnyezeti
fenntarthatésdgban megmutatkoz6 problémak elé allitjak a tulajdonosokat és az

lizemeltet6ket.

A szabadtéri sportinfrastruktira teriiletén, ahogyan a fedett létesitmények esetében is
elmondhat6, olyan mérték(l sporttechnolégiai fejlédés ment végbe az elmult
id6szakban és megy végbe ma is, ami elengedhetetlenné teszi a régi, multifunkcionalis
és szezonon ativeld haszndlatra alkalmatlan, tobbnyire rugalmatlan, igy

balesetveszélyes burkolattal rendelkez6 sportudvarok, sportpalydk fejlesztését is.
Ehhez elengedhetetlen

o az alkalmazni kivant mdiszaki-épitészeti és karbantartasra vonatkozo

feltételrendszer teljes kor( pontos meghatarozasa

e az altaldnos és testnevel$ szakpedagogiai, valamint sportszakmai, tovabba a

balesetvédelmi, egészségfejlesztési és egészségvédelmi elvarasok feltarasa.
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Ma mar elérhetdek olyan pdlyazatok, amelyek a fenti célok megvaldsitasat segitik

kozponti kéltségvetési forrasok esetleges bevonasaval, ezért a jovében érdemes a
Tarsasag kezelésében 1évo 1étesitmények ilyen jellegli allapotfelmérését elvégezni és
amennyiben az sziikséges és igény van r4, akkor ilyen célzott palyazatok utjan torténd

fejlesztéseket elvégezni.

5.1.Varga Zoltan sportpalya

A sportpalya elsddlegesen az iskolai testnevelés oktatds céljat szolgalja, valamint a
zugloi nyari gyermektabor & helyszine. Ezen tilmenden a szabad kapacitasai
fliggvényében bérbeaddsra Kkerlil sportolni vagyd civilek és kiilonbozd
sportegyesiiletek szamara edzések megtartasa érdekében (pl. gyeplabda, labdarugas,

kézilabda, ultimate frizbi, stb.).

A pélya rendelkezik vilagitassal is, lehet6séget adva akar esti edzések és mérkdzések
lebonyolitasara is. A létesitmény épiiletében 4 61t6z6 all a csapatok rendelkezésére,
kiillon jatékvezet6i 6ltozo, de itt talalhatok a Tarsasag irodai is. Kialakitasra kerlt egy

biifé is, féleg a nyaron taborozo6 gyerekek nagy dromeére,

A sportpalya legnagyobb problémaja, hogy a rajta meglévd mifiives labdarugopalya
rendkiviil elhasznalédott, annak cseréje 3 éven beliili id6szakban mindenképpen

esedékessé valik.

5.2.Mogyoradi uti (M130) sportpalya

A 22.000 négyzetméteren elteriild létesitmény szamos sportolasi és kikapcsolodasi
lehet&séget nyujt. A Varga Zoltan Sportpdlyahoz hasonléan, a teriilet jelentds részét
egy focipalya foglalja el, am ez a palya él6flives, melyet egy 2 méter széles, 330 méter
hosszu rekortan futéopalya vesz korbe. Megtalalhato itt még jatszotér, mezitlabas
Osvény, street workout fitneszpark, petanque palya, kosarpalyak és atadasra kertilt

egy Uj gordeszkapalya is.
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Az épiiletben 3 61t6z6 és 2 terem van, melyekben tobbek kozott balett, aerobik, joga
és egyéb sport- és miivészeti foglalkozasok mellett kisebb hivatalos talalkozok és
gylilések megrendezésére is lehetéség van. Cél az, hogy ezeknek a helyiségeknek a
kiaddsaval a Tarsasag a jovében is egyéb, a miikodési kiadasainak részbeni

ellentételezésére alkalmas bevételre tegyen szert.

Tekintettel arra, hogy a sportpélya kozponti részén az év soran elbontasra keriilt a
régi gordeszkapalya, igy fontos feladat annak meghatirozasa, hogy mi legyen ennek
a szabad teriiletnek a sorsa. Ennek meghatarozdsa egy komplex sportszakmai

koncepcio része kell legyen.

Az elmult években a sportpalydn megrendezésre kerilt rendezvények esetében
sajnos nem oda val6 olyan szolgaltaték is megjelentek, amelyeknek egyébként ezeken
a eseményeken nem igazan volt hozzaadott értékiik, azonban a Tarsasag szamara
jelentds koltségtobbletet okoztak. Ezekkel a vallalkozokkal és érdekkoreikkel kotott
szerzddések a 2024. évben a Patakparti futast kovetéen megsziintetésre keriiltek és
ajovében sem ajanlott az ilyen jellegli szérakoztatasi elemek igénybevétele, foleg nem
a kordbbi gyakorlatnak megfelel6 és a Tarsasag szdmara hatranyos szerzodéses

viszonyok mellett.

Az 0j gordeszka pdalya sportpalyan torténd elhelyezése és kialakitasa nem volt
atgondolt (a kornyezd lakohdzakhoz nagyon kozel épilt fel), nem az eredeti
terveknek megfeleléen tortént, de ezen mar valtoztatni sajnos nem lehet. Viszont a
lakossdgi panaszok mérséklése érdekében feltétlenil sziikséges a nyitva tartasi
idejének alapos atgondolasa és ennek megfeleld meghatirozasa, valamint az

esetleges zajcsillapitas kidolgozasa.

Sziikséges tovabbd a sportpdlyan talalhaté gyermekjatszotér megfeleld
arnyékoldsanak kialakitdsa, valamint a 2024. évi onkormanyzati valasztasok eldtt
befgért, de azt kdvetéen meg nem valositott szenior fitnesz park befejezése (a hianyzo

2-3 gép beszerzése) is.
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5.3.Soltvadkerti gyermektabor

A Tarsasag 2016 oOta szervezi a tobb évtizedes miltra visszatekintd, és lassan
ikonikussd valé idén az 50. sziiletésnapjat tinneplé Soltvadkerti Gyermektabort a

zugloi iskoldsoknak.

A Soltvadkerti Gyermektdbor egy népszer taborhely Magyarorszdgon, amely
elssorban gyermekek és ifjisagi csoportok szdmara nyujt kikapcsolodasi
lehet6séget és amelynek az egyik legnagyobb vonzerdje a Vadkerti-td, melyet
kristalytiszta vize és a partot 6vezd zold novényzet miatt kedvelnek a taborozé
gyerekek is. A tabor a legkedvezdbb médon kozvetleniil a to partjan, a strand mellett
helyezkedik el, ami lehet&séget ad arra, hogy a tdbori iddszakon tul akar cégek
szamdara is kiadhatova valjon kilonb6z6 rendezvények céljara, illetve amely

lehetséget ad vizi programokra (Uszas, vizibiciklizés, horgaszat, csénakazas, stb.) is.

A fentieket tdmasztja ald, hogy az elszallasolhat6 vendégek szama 270 6 koril van. 7
db flithet6 kéhaz és 14 db fahaz (melyekbdl 1 flithetd) taldlhato6 4 altaborban elosztva,
a flithet6 vizesblokkok kiilon éptiletben helyezkednek el. Jovdbeli fejlesztésként kell
megfogalmazni, hogy a nyari nagy melegekre valo tekintettel iitemezetten ugyan, de
gondoskodni célszerti az épiiletek megfelel6 klimatizalasarol. A taborhelyen térténd
kisebb feldjitasok és javitasok a mindennapok megszokott gyakorlata kell legyen.

Jelentds miiszaki fejlesztést a tabor egyelére nem igényel.

Atabor tertletén az étkeztetés is biztositott lehet mivel a tabor étkezdje 120 f6s amely
sajat melegit6 és talalokonyhaval is rendelkezik. Azonban a tapasztalatok alapjan az
egyre magasabb egészségligyi elvardsok okan a helyszinen torténd fézés csak
esetenként és kisebb csoportok szamara lehet javasolt, a gyermekek nyari
tdboroztatisara az mar nem felel meg, ezért ebben az esetben az ételek kiszallitasa és

a talalokonyha hasznalata javasolt.
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5.4.Rémai-parti gyermektabor

A tabor teriilete hozzavetbleg 220 méter hosszu és 30 méter széles, kb. 7.000
négyzetméter, amely a Rémai part gattal védett, arvizmentes részén talalhato. Az

egyik bejarata a Nandasi dtra, mig a masik a Duna partra nyilik.

A tabor tobb mint egy évtizede nem miikodik, be van zdrva. A 2022. évben sziiletett
tulajdonosi déntés arrél, hogy a lehetd legrovidebb idén belil térténd
Gjrahasznosithatosadg érdekében szakszer(i tereprendezési-, és az ott talalhatd
épiileteken feltjitdsi munkalatok kezdddjenek meg. Ezek a munkalatok
megkezdd6dtek ugyan, és az épliletek felujitadsanak un. I11. titeme a 2024. évben is folyt,
azonban a tereprendezési munkalatokon kiviil végzett feladatokat végrehajtasa

semmiképpen sem volt szakszer(i és megfeleld.
A 111. item munkalatai egyszer{ien dtvehetetlen minéségben valdsultak meg.

A legnagyobb probléma a nem koéltséghatékony és a nem megfeleld kivitelezési
munkak mellett a telephellyel kapcsolatos kozép- és hosszitavu koncepcié hianya.
llyen terv sajnos a mai napig nem all a rendelkezésre. E nélkiill azonban teljes

felelétlenség barmilyen miiszaki munka elvégzése.

A teriilet értékes, befektet6k szamara roppant kivanatos lehet, azonban lakéhdzak,
laképark létesitésére, de még tarsas uidilépark épitésére sem lehet engedélyt kapni.
Sport és rekredcids és szabadidds célokra azonban kaphato felmentés. Az ingatlan
értéke megitélésem szerint igy, az onkormanyzati tulajdonban és az altala kijelolt

Tarsasag kezelésében a legmagasabb, értékesiteni nem javasolt.

Természetesen a megfelel6 hosszabbtavi koncepcid meghatarozasanak idejéig is
célszer(i lenne az ingatlan részleges és, minimalis koltségvetési raforditassal torténd

hasznositasarol gondoskodni.

Civil javaslatként fogalmazodott meg, hogy célszerii lenne a teriilet fenti szempontok
szerinti hasznositdsanak minél el6bb torténd elkezdése a teriilet Duna fel6li oldalarél

kezdve, itemrél - iitemre haladva.
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Az ottani z6ld teriilet mar most alkalmas bogracsozasra, nydri tarsasagi stitogetésre,
nyilt kerti rendezvény megtartasara. Az alkalmi satorozas feltételei is alapvetden

adottak lehetnek.

Ehhez igazdb6l csak Kkertészeti, parkfenntartdsi munkalatokra van sziikseg.
Elgondolkodtaté és timogathat6 gondolat, hogy a Romai parton jelen vannak vizi -és
kerékparos turdzok. Szamukra biztositani lehet a sporteszkozok biztonsagos
tarolasat, fedett, zart csonakhazban torténd elhelyezését bértarolas formajaban. A
telephely egyik lehetdsége tovabba az is, hogy megfeleld allomasa lehet kerékparos-,

vizi tardknak, parkolasi, indulasi, pihenési vagy akar biifé és szervizelési pontkent is.

A fentieken tilmenden az ingatlan értékének tovabbi novelését szolgalna az elbtte
elhelyezkedd két Gn. Duna raszter kivaltasa, megszerzése a Kozép-Duna-volgyi

Viziigyi Igazgatosagtol.

Az Ingatlan jév6beni hasznositasat projekt alapon megkozelitve, szakszer( dontések
mentén a Tarsasag végre tudja hajtani. A Térsasag részérél a cél annak
meghatarozasa kell legyen, hogy az Ingatlan hasznositdsaval kapcsolatban milyen
rovid-, kozép-, és hosszutavi elképzelések fogalmazhatok meg, azok milyen id6
intervallumban valdsithatéak meg redlisan, milyen hataridékkel, felelésokkel és
hozzarendelt pontos koltségekkel egyiitt. Ezért sziikségesnek tartom egy, az eddigi
munkaanyagok alapjan min. 5 éves kozéptavu és részletes koncepcioterv elkészitését,

melyet a tulajdonosi joggyakorléval kell majd jovahagyatni és elfogadtatni.

Az Ingatlan jov6beli hasznositisdnak alapfeltétele a hasznalathoz kapcsolodo

hasznalatba vételi engedély megszerzése.

A feltételek pontos tisztdzasa, az engedély megszerzéséhez sziikséges
dokumentumok el6készitése, valamint annak az illetékes hatésag szamara torténo
benyujtasa komplex feladat. Amig a hasznalatbavételi engedély nem all a Tarsasag

rendelkezésére, az Ingatlan gyakorlati és szabalyszerti hasznositasa sem lehetséges.
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A haszndlatba vételi engedély megszerzéséhez feltétlentil sziikséges az Ingatlan
jelenlegi allapotanak tlizvédelmi, elektromos hal6zati, kdzegészségligyi, vizmindseg
biztonsagi, stb. felillvizsgdlata, valamint amennyiben sziikséges, ezekhez vald
megfelelés biztositdsa, a sziikségszer(i feltjitisok megvaldsitasa (pl. a 30 eves

vizvezeték kicserélése a megfelelé minGségl ivoviz biztositasa érdekében).

Az alaposan at nem gondolt, esetleges és allitélagos bevételszerzo tevékenységekre
vonatkozé barmilyen nyomasnak a Tarsasag részérdl a személyi és vagyon biztonsagi

szempontok terhére nem szabad engednie.

5.5.Csikszeredai Vendéghaz

A Budapesttél 780 km-re, romaniai Hargita megyében talalhaté és 14 6
elszallasolasara alkalmas Csikszeredai Vendéghaz egyaltalan nincs kihasznalva, az
elmult években semmilyen bevételt nem eredményezett. A nagy tavolsag miatt az
elérhetOsége a zugldi lakosok szamara egyaltalan nem vonzo. A fenntartdsa viszont
természetes modon koltségekkel jar (ingatlanadd, téli f(ités temperalas, gondnoki

koltségek, stb.).

Egyszer( kozgazdasagi alapon megkozelitve a Vendéghaz fenntartasa nem javasolt,
célszer(i lenne a megfelel6 értéken és atlathaté mdodon torténd értékesitése és az igy
kapott bevétel szintén transzparens modon torténd felhasznalasa is. Vagy javasoljuk

mas arra jobban szakosodott nkormanyzati tulajdoni céghez torténd athelyezéset.

A Vendéghaz legutébbi 2024. oktéberi hivatalos értékbecslés szerinti értéke

hozzavetdlegesen 99.000,- eurd, azaz kb. 40 millio forint.

VI. TABOROZTATAS

Az Onkormanyzat és a Tarsasag kozott kotott Kozszolgaltatasi Szerz6dés 5.2.1.5.
pontja szerint a Tarsasag évente altalanos iskolas koru, zugloi lakohellyel rendelkezd

gyermekek részére nyari napkdzis tabort szervez és bonyolit le.
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A Szerzédés 5.2.1.6. pontja szerint a Tarsasag évente az Onkorményzat kozigazgatasi
teriiletén miikod6 4llami fenntartdsban all6 4ltalinos és kozépiskolak tanuldi,
valamint a zugloi lakohellyel rendelkezé tanulék részére Soltvadkerten
gyermektabort szervez és bonyolit le. A nyari napkézis tabor és a gyermektabor

esetében a Tarsasag kulturdlis, sport, kézmiives és fejleszté programokat szervez.

6.1.Zugléi Nyari Napkozis Tabor

A tdboroztatasi id6szak 2025-ben, a korabbi gyakorlatnak megfeleléen a tanév végén
varhatéan junius-ban kezdédik majd meg a tdborba torténd jelentkezésekkel. Az

atlagos napi részvételi létszam hozzavetdlegesen 220 {6 lesz.

A gyermekek szakszerii feliigyelete érdekében a Tarsasdg a 2025. juniustol az
augusztus 30-ig terjed6 id6szakra kb. 40 f6 pedagbgussal tervez megbizasi szerzédést

kotni taborvezetdi, illetve csoportvezetdi feladatok ellatasara.

Az egészségiigyi biztositas érdekében a tibor teljes id6tartama alatt napi 2 {6 védénd

foglalkoztatasa érdekében tervezett megbizasi szerz6dés megkotése.

A taboroztatas soran a tervek szerint az alabbi fébb programokon vesznek részt a

gyermekek:

e Parlament latogatasa

o Févarosi Allat és Novénykert

e Kincsem Park

e Sugar mozi latogatasa minden masodik héten

o Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara: asztalos/cukrasz/karpitos/épito
foglalkozasok

o 7Zugldi Egészségligyi Szolgalat - Zugloi Egészségfejlesztési Iroda: tigyességi
és tarsasjatékok

e BRFK XIV. Renddrkapitanysag: Kinder Police

oldal 18 /32



Zugléi Sport- és Rendezvényszervezd Non-Profit Kft - >~
1149 Budapest, K6vér Lajos utca 5-9

06-1-363-2036
www.zugsport.hu Sﬁ

o Kresz teszt, Kresz palya kiprobalasa biciklivel, sajat kerékpar miszaki
felmérése/beallitdsa, elektromos Kkismotor vezetése, versenymotoron
fényképezkedés

o Zugléi Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont: kézmives és ligyességi jatékok

A nyari nagy melegekre valo tekintettel a Tarsasag heti rendszerességgel a taborozo

gyermekek szamadra a strandolas lehet6ségét is biztositani kivanja.

6.2.Soltvadkerti Gyermektabor

A soltvadkerti taborozasi idészak a 2025. évben varhatéan szintén a tanév végén
kezd&dik majd meg. A tdborozas soran tervezett gyermeklétszam varhatoan eléri az

1.500 fét.

A gyermekek szakszer( feliigyelete érdekében a Tarsasdg a nyari iddészakra
hozzavetdlegesen 60 f6 pedagogussal tervez megbizasi szerzédést kotni taborvezetdi,
csoportvezetdi, illetve kb. 20 fével taborépitd, valamint 2 fével védondi feladatok

ellatasara.

6.3.Etkeztetés

A taboroztatads soran a Tarsasag egyik alapvetd feladata az egyes taborokat igénybe
vevd gyermekek megfeleld étkeztetésérdl torténd gondoskodas. A kozétkeztetési
szolgaltatas beszerzése soran az igénybe venni kivant szolgaltatas netto értéke a
Zugléi Nyari Napkozis Tabor esetében varhatéan eléria nett6 25 mio. Ft dsszeget, mig
a Soltvadkerti Gyermektdbor esetében a nettdé 35 mio. Ft 0Osszeget, azaz a
kozbeszerzésekrol szold 2015. évi CXLIIL térvény (a tovabbiakban: Kbt.) alapjan az

egybeszamitott becsiilt érték a tervek szerint eléri a nett6 60 mio. Ft-ot.

A Tarsasag a szabdlyszerd miikodés érdekében a kozétkeztetési szolgaltatasok
beszerzése  targyiban felelds  akkreditalt kozbeszerzési  szaktandcsado

szakvéleményét kérte ki.
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A szakvélemény kimondja, hogy a Tarsasig esetében a Kbt. személyi, tovabba a
kozétkeztetési szolgaltatds megrendelésre vald tekintettel, a targyi feltételek is
fennallnak, valamint a feladatellatishoz sziikséges szerzddések visszterhesnek
mindsiilnek a beszerzések becsiilt értéke elérte a 2024. évre vonatkozd nemzeti

értékhatart.

A fentiek ellenére azonban a Tarsasdgnak nem volt sziikséges kozbeszerzési eljarast
lefolytatnia tekintettel arra, hogy a Kbt. 3. sz. melléklet szerinti szallodai és éttermi
szolgaltatasok egybeszamitott becsiilt értéke nem éri el az uniés értékhatart, tehata

beszerzések vonatkozasaban fennall a Kbt. 111. § c) pont szerinti kivételi kor.

Természetesen az elkovetkezendd esztenddben egyrészt az élelmiszerek inflacios
hatasiabol kovetkez6 dremelkedés, masrészt a tiborozd gyermekek létszamanak

esetleges novekedése felveti az étkeztetés kozbeszerzésének szitkségességet.

Tekintettel a fentiekre a Tarsasag a tiborokban valé gyermekétkeztetés biztositasa

érdekében az alabbi cégekkel tervez szerzddést kotni:

a) a Zugloi Nyari Napkozis Tabor esetében 2025. jinius 24-t6] 2025. augusztus
30-ig tartd idGtartamra a Hungast 14. Kft.-vel, amely a cég a napi haromszori
étkeztetést (reggeli, ebéd, uzsonna) a Hermann 0tt6 Tud4skézpont Altalanos
Iskoldban biztositja a tdborozok szdmara. A cég kivalasztasa soran
meghivasos eljarasra nem keriilt sor, tekintettel arra, hogy a Hermann 0tt6
Altaldnos Iskoldnak kizarélagos szerzédése van a Hungast 14 Kft-vel. A cég
az ételeket nem a helyszinen Allitja el6, hanem kiszallitja az iskola

konyhajaba.

b) a Soltvadkerti Gyermektabor esetében a Tarsasdg meghivasos eljaras
keretében kivan szerzédést kotni a 2025. jlinius kozepétdl a 2025.
szeptember 1-ig terjedd id6szakra, napi otszori étkeztetés (reggeli, tizorai,

ebéd, uzsonna, vacsora) biztositasara.

oldal 20 /32



Zugléi Sport- és Rendezvényszervezd Non-Profit Kft
1149 Budapesrt, Kévér Lajos utca 5-9

06-1-363-2036 g 2o

www,zugsport.hu :g

Az étkeztetéssel kapcsolatban a Tarsasdg munkatirsai a megfeleld kontroll
érdekében idészaki megelégedettségi kérdiveket kivannak kitolteni a taboroztatdst
levezetd pedagogusokkal, valamint a helyszineken ellenérizni kivanjak az ételek

mindségét és mennyiségét.
6.4. Szallitas

A Soltvadkerti Gyermektabor tertiletére a didkok utaztatasa az elkovetkezendd évben

is autdbuszokkal torténik.

VII. MAS, AZ ONKORMANYZAT ALTAL MEGSZERVEZNI KiVANT SPORT-, ES EGYEB
RENDEZVENYEK

Az Onkorményzat 2025. évi kéltségvetési rendeletének 6. fejezet 9. § (4) pontja
rogziti, hogy az Onkormdnyzati rendezvények fedezetét az Onkormanyzat
koltségvetésén beliil éves keret biztositja. Az éves keret felhasznilasanak az

litemezéseét tartalmazoé rendezvénynaptar jovahagyasarol a Polgarmester dont.

A Tarsasag altal a 2025. évre vonatkozodan az alabbi rendezvények megszervezését

javasolja:

Zugléi Sport- és Rendezvényszervezé Nonprofit Kft.
2025. évi rendezvénynaptar tervezet
Rendezvény megnevezése Tervezett ddtum Kéltségvetési javaslat (nettd) Megjegyzés
1|VIII. Varga Zoltdn emléktorna és koszorizas 2025. dprilis 09. szerda 1 500 000 Ft
2|Zugldi Nyuszifutds 2025. aprilis 12. szombat 3 000 000 Ft |Tarsasagunk altal javasolt ij kezdeményezés
3|Patakparti futas 2025. majus 10. szombat 11 800 000 Ft
4|Gyereknap 2025. majus 24. szombat 4 800 000 Ft |M130 + Zsivora Park
5|1V. Zugléi Csaladi- és Sportnap 2025. jinius 21. szombat 10 800 000 Ft
6|XIV. Radovic Dusdn emléktorna 2025. julius 26. szombat 500 000 Ft
71X, Zugldi Jotékonysagi Gasztrofesztivdl 2025. szeptember 13. szombat 8 800 000 Ft
8|Zugldi Tokjo Fesztival 2025, oktober 25. szombat 2300000 Ft |Tarsasagunk dltal javasolt (j kezdeményezés
9|Sportoldk Kardcsonya 2025. december 12, péntek 1 500 000 Ft
45 000 000 Ft
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Természetesen a fentieken kiviil a Tarsasdg minden olyan esemény és rendezvény
lebonyolitidsban is aktivan részt kivan venni, amelyek a jelen munkaanyag
készitésekor még nem ismertek, dm azokra vagy a lakossagi igények, vagy tulajdonosi

igények miatt sor keriilhet.

VIII. SZEMELYZETI POLITIKA

8.1.Megfelelo szervezeti struktira kialakitasa

A Tarsasag hatékonyan miikodtethets szervezeti struktiraja és a Tarsasagon beliili
munkatarsak kozotti munkamegosztds csak akkor tervezhetd meg optimalisan, ha
elvonatkoztatunk az éppen rendelkezésre allé er6forrasok mindségétdl és

mennyiségétdl.

El6szor rendszert kell épiteni a hatékonysag, az egyszer(iség, az atlathatosag és a
logikus miikodés elve alapjan. Ezt kovetSen keriilhet megfogalmazasra, hogy a
Tarsasagnak milyen eréforrdasokra van szilkksége ahhoz, hogy hatékonyan

miikodtethetévé valjon.
A szervezeti keretek megtervezése és dlland6 adaptaldsa felsé szint(i vezetdi kérdés.

A Tarsasidg mindennapi zavartalan miikddésének biztositdsahoz részleteiben kell

megalkotni a szervezet rendjét.

Ezt a célt szolgdlja a szervezeti mlikodési szabalyok lefektetése, a nagyobb feladatok
egyes szervezeti egységekhez torténd allokalasa, azaz a magasabb szintli, majd
részleteire bontott munkamegosztas kialakitasa. Ennek soran meghatdrozhato, hogy
a Tarsasag altal ellatando feladatokat hogyan kell csoportositani és felosztani a
Tarsasdg keretein beliil dolgozé munkatarsak kozott. Az egyéni feladatkorok

definialdsa a szervezeti feladatok legalsoé szintje.
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Mindez két lépcsében torténik: a munkakorok kialakitdsa, azaz a logikusan
osszetartozo, egy teljes munkaidét kiadé mennyiség(i feladatok dsszerendezése, majd

az adott személyek munkakdérbe sorolésa.

A munkamegosztas kialakitasat kovet6 1épés a kvantitativ és kvalitativ emberi
eréforrds tervezés, azaz annak meghatirozasa, hogy mennyi és milyen osszetételii

munkaerdre van sziikség a szervezeti feladatok ellatasahoz.

A human tervezésnek ez a funkcioja kulcsfontossdgu, és a szervezet eredményeit
kozvetlentil befolydsolja. Lényegében arrdl van szo, hogy a Tarsasadgnal hany fot
szlikséges foglalkoztatni, és ez a foglalkoztatas végsé soron milyen koltségvolument

jelent.

8.2.]06léti politika, dolgozoi elégedettség megteremtése

Tekintettel arra, hogy a munkaeré a termelés és szolgaltatdsnyujtas legfontosabb
tényezdje, ezért mindent meg kell tenni annak érdekében, hogy a Tarsasag
alkalmazottainak szocialis, joléti, megélhetési gondjai ne legyenek, mert csak
kiegyensulyozott és gondtalan munkaer6 képes a legmagasabb teljesitmény

nyajtasara.

Ezért a Tarsasagon beliili joléti politika nem oncéli tevékenység, hanem olyan
tudatos vezet6i beavatkozas, amely a munkatdrsak munkahatékonysaganak

novelését célozza. A munkahelyi joléti politika a partnerség politikdjat is kifejezi.

Ennek értelmében a munkaltaté és a munkavallalé partnersége a szocialis ellatas
terén is megmutatkozik.

A jo munkat kell elismerni és nem a sokat.

A fokozd6d6 gazdasagi versenyben, napjainkban stratégiai szerep jut a magasan
kvalifikilt ~munkaerd megszerzésének, koltséghatékony képzésének és

megtartasanak.
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Kulcsfontossagtiva valt, hogy a vezetdk megismerjék munkavallaléik motivacioit és
tisztdban legyenek elégedettségiikkel, esetleges elégedetlenségeik okaival, illetve
azok Osszetevdivel. Ezért a rendszeresen végzett dolgozoi elégedettség

vizsgalatoknak kiemelt jelent6sége van.

Az elégedettségmérések a munkatarsak véleményének tobb szintjét mérik. Az
elégedettség nem kizardlag azt jelenti, hogy az adott munkavallalo0 nem akar
valtoztatni, hanem sokkal inkdbb azt, hogy fizetése, munkakérilményei és egyéb a
munkavégzéshez kapcsolodd tényezdk megfelelnek-e az elvardsainak. A dolgozoi
elégedettség nagy valdsziniiséggel nagyobb vevdi - szolgdltatast igénybe vevdi -
megelégedettséghez is vezethet, ami a piaci kihfvasok kozott elengedhetetlen. A
dolgozdi elégedettség eredményeképpen a munkaerd nemcsak megmarad a
Térsasagnal, hanem elkotelezettséget érez irdanta, fontossd valik szamara a Tarsasag

elémenetele, presztizse és sikeres miikodése.

Az elkotelezettség mérése természetesen nem egyszer(i feladat, hiszen a
munkatarsak gyakran nem annyira az adott vallalathoz, mint az ott dolgozd

személyekhez esetleg foglalkozasukhoz, beosztasukhoz kotédnek.

Ennek ellenére javasolt a dolgozdi elégedettséget méré kérddivek osszeallitasa és

azok értékelése.

A kérdoivek kitoltése természetesen minden esetben onkéntes és név nélkiili, semmi
olyan adatot nem tartalmazhat, amely alkalmas lenne arra, hogy a valaszadot

azonositani lehessen.

Azért is ajanlatos a munkatarsak e témaban valé megkérdezése, mert gyakran mar az
is kozérzetet javito hatdsu, ha a munkatarsak latjak, hogy a Tarsasag vezetését érdekli

alkalmazottainak a véleménye.

A munkatirsak meg lesznek lepve, hogy érdeklédnek, figyelnek rajuk és még inkabb
azon, ha vélaszaik feldolgozdsa utdn valtozast észlelnek. Mindez megujithatja az

érdeklédést a kozos munka irdnt, javithatja az egytittm(ikddési készséget is.
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8.3. Munkatarsak osztéonzése

Az emberek vezetéséhez sziikséges kompetencidk kozil taldn a motivdcio

pontosabban a motivalas képessége a legfontosabb.

Egy csapat teljesitményét elsGdlegesen meghatirozza az a tény, hogy tagjai milyen
eréfeszitésekre képesek a munkajuk terén, mennyire érzik magukénak a feladataikat,
mennyit tesznek a teljesitményiikhéz a bels6 hatberd, egyéni erdsségek és

kompetenciak altal, azaz mennyire motivaltak.

Tekintettel a fentiekre a Tarsasag munkavallaldinak Osztonzése és a motivacio
novelése érdekében a 2025. évben egyéni teljesitmény méresi és jutalmazdsi

rendszer kidolgozasat tervezi.

8.4. Emberi eroforras tervezés

A human eréforras tervezését a Tarsasag vezetése alulrol kezdve, a feladatok szintjén
végzi. Ehhez kivalo kiinduldsi alapot nyidjtanak a Tarsasagnal dolgozé munkatarsak
munkakori lefrdsai, hiszen azokban - idedlis esetben - valamennyi feladat

hidnytalanul szerepel.

Az emberi eréforras tervezése soran mindenképpen a feladatvégzés hatékonysaga
kell, hogy a legfontosabb szempont legyen, természetesen a Tarsasag rendelkezésére

allo személyi koltségkeret mellett.

IX. A TARSASAG PENZUGYI, GAZDASAGI HELYZETEVEL KAPCSOLATOS FOBB
ELKEPZELESEK, TERVEK

Tarsasag a felmeriill6 miikodési koltségeit az egyes altala rendezett sportesemények
és egyéb rendezvények megvalositasahoz biztositott énkorményzati koltségvetési
forrasok, valamint a sajat egyéb piaci bevételei terhére, idéaranyosan, az adott
események kapcsan felmerild tényleges raforditasok ardanyaban kell, hogy

elszamolja.
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Tekintettel arra, hogy a tulajdonosi joggyakorld Onkormanyzat az dllami koltségvetés
alrendszerét alkotd, ennél fogva kézpénzekkel gazdilkodo szervezet, ezért a Tarsasag
a sportlétesitmények lzemeltetése és hasznositisa sordan hozzakeriilt
pénzeszkozoket koteles elkiilonitetten, kizardlag ebbd&l a célbél fenntartott

pénzintézeti szamlan kezelni.

Tovabba koteles a pénzeszkozeinek kezelését a szamviteli torvény5 el6irasainak
megfelelen szabalyozni és miikodése sordn ezeknek a szabalyoknak megfelel6en
eljarni, illetve mindenkor a célszertiség, hatékonysag, takarékossag és atlathatosag

kovetelményeinek megfelel6en gazdalkodni.

9.1.Eszkozellatottsag

A Térsasag tevékenységébdl adédoéan eszkozallomanyat jellemzbéen az irodai
miikodést biztosito bltorok, berendezési targyak, szamitastechnikai, valamint a sport

és rendezvényszervezéshez kapcsolodo eszkozok alkotjak.

A Tarsasaga 2023. évi pénziigyi beszamoléja szerint az elmult években nem lizingelt

targyi eszkozt. Varhatoan ez a gyakorlat a jovében is valtozatlanul {gy marad.

Az Onkormanyzattél haszonkoélcsonszerzédés alapjan dtvett ingatlanokat és

eszkozoket a Tarsasag elkiillonitetten tartja nyilvan.
Az igy hasznalatba vett ingatlanok:

e 2013. julius 5-t6l: Hargita megye, Csikszereda, Kofejté u. 21. sz. alatt
talalhaté lakoingatlan;

e 2013. januar 1-t6l: Budapest, XIV. kertilet, Kovér Lajos u. 5-9. sz. alatt
talalhato sportpalya;

e 2013. januar 1-t6l: Budapest, XIV. keriilet, Mogyorodi ut 130. sz. alatt

talalhato sportpalya

52000. évi C térvény a szamvitelrd|
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e 2016. januar 1-t6l: 6230. Soltvadkert, Tavirdzsa u. 2. sz. alatt talalhaté

Gyermektabor.

A haszndlatba dtvett ingatlanok és eszkozok értéke 2024. december 31-én varhatéan

brutté 600.000,- ezer Ft lesz.
A Tarsasag befektetett pénziigyi eszkézokkel nem rendelkezik.

Alapvetd cél, hogy a Tarsasag rendelkezésére &ll6 eszkoézdllomanya a Tarsasag

szakmai feladatellatdsat maradéktalanul szolgéalja.

Ez jelenleg alapvetden biztositott ugyan, az igen oreg gépkocsipark kivételével. Az egy
teherauto, két kisbusz és két személyauto atlag életkora 15 év, az atlag futott km szam
is tébb, mint 150 ezer km. Igy a teherauté kivételével ezeknek az eszkozoknek a

cseréje el6bb-utobb sziikségesség valik.
9.2.Emberi eroforras ellatottsag

A Tarsasag emberi eréforras allomanyanak meghatarozasa soran alapvetd cél kell
legyen annak figyelembevétele, hogy mikoézben a Tarsasag az altala rendezendd
sportesemények és egyéb rendezvények leheté legmagasabb szinvonali
megrendezésére kell torekedjen, folyamatosan névelni kell sajat értékteremtd

képességét is.

Kiemelt cél kell legyen, hogy a Tarsasag folyamatosan bdvitse a szervezeti
képességeit, és alkalmassa valjon olyan feladatok 6nalld és teljeskori ellatasra is,

amelyhez eddig még kiils6 szakértdk bevonasara volt sziikség.

Ugyanakkor az is elOrevetithetd, hogy az egyes események sokszinlisége, a
késbobbiekben is meg fogja kovetelni a kiilsé partnerek esetleges igénybevételét,
ugyanis bizonyos specialis, a csupan egy adott versenyhez, versenytipushoz,
sportaghoz vagy rendezvényhez kothetd szaktudas és szakértdi jelenlét Tarsasagon
beltili meglétét koltséghatékonysagi és munkaszervezési szempontok nem feltétleniil

indokoljak.
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Alapvetés, hogy csak a Tarsasdg feladatainak magas szintd végrehajtasdhoz
elengedhetetlentil  sziikséges  munkaerdallomany  legyen  foglalkoztatva,

természetesen az esetleges helyettesithetGség elvének figyelembevétele mellett.

Alapvet6 probléma, hogy a Tarsasdg esetében a szamviteli szolgaltatdst kiilso
vallalkoz6 végzi, de az 4ltala nydjtott szolgdltatis mindsége okan a valtds
mindenképpen sziikségszerd. Ugyanakkor kritikus az is, hogy a Tarsasag nem
rendelkezik sajat, megfeleld pénziigyi végzettséggel rendelkez6é munkatarssal, igy a
pénziigyi feladatok (pl. banki utalas) jogszabalyokban eléirt szabalyszer(isége sem

biztositott, a kontrolling feladatok ellatdsarél mar nem is beszélve.

Kiemelend6 tovabba, hogy a Tarsasag esetében a belsé kontrollrendszer sincs a
torvényekben meghatarozottaknak megfelel6en kialakitva, ez szintén jovObeni

feladat kell legyen.

9.3.Szervezeti felépités

A Téarsasag a feladatait jelenleg 19 6 alkalmazottal latja el. A Tarsasag a 2025. évben
tovabbi két f6 felvételét tervezi palyamunkds, valamint 1 f6 felvételét sport és

rendezvényszervez6 munkakorbe.
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X. 2025. EVI KOLTSEGVETES

A Tarsasag éves miikodési koltségeinek fedezetéiil az Onkormanyzat altal biztositott

forrds nagysagat a Tarsasag éves uzleti terve kell tartalmazza.

Az éves koltségvetés alapjaul a Tarsasag altal meghatarozott szakmai terv szolgal. A
koltségvetés végrehajtasanak éve megegyezik a naptari évvel, azaz 2025. januar 1-tdl

2025. december 31-ig tart.

A 2025. évi koltségvetés tervezése soran a Tarsasag a valddisdg elve alapjan igyekezett
biztositani a bevételek megalapozottsagat, valamint azt, hogy annyi kiadas kertiljon
megallapitdsra, amennyi a szdmara meghatarozott kozfeladatok ellatdsahoz

indokoltan sziikséges.

Eves miikodése soran biztositani igyekszik, hogy a bevételek és kiadasok a

koltségvetésének tervezése soran megallapitott célhoz kototten Kkeriiljenek

felhasznalasra.

Az éves lizleti terv készitése sordan az alapvetd cél, hogy az éves feladatok szakszeri és

biztonsigos ellitasdhoz a Tarsasag szamara elegendd forras alljon a rendelkezésére.
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Tovabba fontos szempont kell legyen az adott évre a tulajdonosi joggyakorlé altal
elfogadott és jovahagyott kéltségterv maradéktalan betartdsa, a sajat bevételek minél

magasabb hanyadara valo torekvés mellett.

Nem szabad azonban figyelmen kiviil hagyni azt a tényt sem, hogy az éves tervezés
sordn az esetlegesen el6re nem lathatd koltségek finanszirozasara is megfeleld

mértéki forrast kell elkiiloniteni.

Természetesen a miikodés soran a kozpénzfelhasznalastdl fiiggetlentl tovabbra is
elsGdleges szempont az eredményesség, hatékonysdg, valamint a gazdasagossag

kritériumainak valé megfelelés.

A Tarsasag a fenti alapvetések maradéktalan figyelembevétele mellett tervezte meg a

2025. évi koltségvetését.

A 2025. évi koltségvetésének legfontosabb sarokszamait az aldbbi tablazat

tartalmazza.
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Szamlas , .
. X Tamogatasi
2025. EVI KOLTSEGVETES FOBB ADATAI SUBMCIEIRIEE | ol EReiorks
(kozszolg.) bruttd (Ft)
(Ft)
KIADASOK
Bérek és jarulékok
Alkalmazottak munkabére §sszesen 176 500 200
Meghizasi dijak 6sszesen 54 524 000
Jarulékok dsszesen 31450 646
Bérek és jarulékok 6sszesen 0 262 474 846
Uzemeltetési és fenntartasi kiaddsok
Uzemeltetési kiadasok 145 316 099 118 638 189
Uzemeltetési kiadasok dsszesen 145 316 099 118 638 189
Miikodési kiadasok 6sszesen 145 316 099 381113035
Felhalmozasi kiadasok - 3937008
Felhalmozasi kiadasok osszesen - 3937008
Egyéb kiadasok 16 500 000 -
KIADASOK OSSZESEN 161 816 099 385 050 043
BEVETELEK OSSZESEN 76 000 000 20 866 142
Felhasznalhaté tAmogatasi ellentételezés dsszesen 85 16 099 364 183 901

Zugléi Sport- és Rendezvényszervezd Nonprofit Kft.

2025. évi rendezvénynaptar tervezet

Rendezvény megnevezése Tervezett ddtum Kéltségvetési javaslat {nettd) Megjegyzés
1|VIIl. Varga Zoltdn emléktorna és koszorlizas 2025. aprilis 09, szerda 1500000 Ft
2|Zugldi Nyuszifutds 2025. 4prilis 12. szombat 3000000 Ft |Tdrsasagunk altal javasolt Uj kezdeményezés
3|Patakparti futas 2025. mdjus 10. szombat 11800 000 Ft
4|Gyereknap 2025. mdjus 24. szombat 4800000 Ft |M130 + Zsivora Park
5[IV. Zugléi Csaladi- és Sportnap 2025. jinius 21. szombat 10800 000 Ft
6|XIV. Radovic Dusan emléktorna 2025. jalius 26. szombat 500 000 Ft
7|1X. Zugldi Jotékonysagi Gasztrofesztival 2025, szeptember 13. szombat 8800 000 Ft
8|Zugldi Tokjo Fesztival 2025. oktdber 25. szombat 2300000 Ft |Tarsasagunk altal javasolt Uj kezdeményezés
9|Sportoldk Kardcsonya 2025. december 12. péntek 1500000 Ft
45 000 000 Ft

A Tarsasag 2025. évi részletes koltségvetését az lzleti terv 1. sz. csatolt melléklete

tartalmazza, valamint a 2. sz. melléklete az Gnkorményzat altal megrendelt

rendezvények felsorolasat és koltségtervét.
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XI. OSSZEFOGLALAS

A Tarsasag alapvet6 célja, hogy olyan szervezetté valjon, amely képes megfelelni az
Onkormdnyzat altal szdmara megfogalmazott célkitiizéseknek, a kor kihivasainak,
alkalmazkodni tudjon a véltozdsokhoz és ezzel mind Zuglé, mind pedig Budapest
hasznara tudjon lenni. Ehhez elengedhetetlen, hogy a Tarsasdg a hitelessegre, a
hatékonysagra, valamint a minéség irdnti elkotelezettségre tamaszkodjon.
Kiildetésnek kell tekinteni, hogy a Tarsasag szilard szakmai alapokon all6 értékteremtd
képességgel eldmozditsa a mitkodésre biztositott kozpénzek célszerii felhasznalasat és

ezaltal segitse Zuglé Onkorményzatdnak dn. ,jé kormanyzasat”.

Meggy6z6dés kell legyen, hogy a Tarsasag munkadja csak gy teljesedhet ki €s hasznosulhat
teljeskortien, ha egylittmikodését a keriilet lakosaival, az ott mikodd iskolakkal.
kozintézményekkel és vdllalatokkal, valamint az egyes sport szakszovetségekkel
folyamatosan szorosabbra fiizve, veliik teljes partnerségben segiti az egyes altala rendezendd
sportesemények, egyéb rendezvények, és események sikeres lebonyolitdsat, a kozpénzzel és
kozvagyonnal vald eredményesebb gazdalkodast és igy vegye ki részét a jol miikdds

Onkormanyzat munkéjabol.

Az eredményes milkddés hatékony szervezetet kivan, igy folyamatosan torekedni kell a

feladatellatashoz igazodd optimdlis szervezeti felépités kialakitasara €s miikodtetésére.

Célkitlizés kell legyen, hogy a Tarsasag a rendelkezésére allo erdforrasok ésszerl
allokdciojaval lassa el feladatait, biztositva ezzel azt is, hogy maga is példat mutasson a

takarékos munkavégzésre.

XIl. MELLEKLETEK

Jelen dokumentum 1. sz. mellékletét képezi a Tarsasag 2025. évi részletes pénziigyi terve
koltségnemenkénti kiadasi és bevételi bontdsban, mig a 2. sz. mellékletét a 2025. évi és az

Onkorményzat altal megrendelésre keriild rendezvénynaptar.

Budapest. 2025. marcius 4.
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