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Zugléi ZRt.

2021. évi Uzleti terv

I.

1. Aziizleti terv célja

Altalanos informaciok

A jelen iizleti terv célja a vallalkozas 4ltal végzett tevékenységekbdl elérhetd tervezett
eredmények bemutatdsa, a feladatai ellatasahoz sziikséges forrasok vizsgélata.

2. A villalkozas azonosito adatai

A villalkozas neve:

Zugléi Varosgazdalkodasi Kozszolgaltato
Zartkoriien Mik6do Részvénytarsasag

A vallalkozéas révidneve:

Zugloi Zrt.

Székhelye: 1145 Budapest, Pétervarad u. 11-17.
Addszama: 12099461-2-42

Cégjegyzékszama: 01-10-043003

KSH szama: 12099461 6832 114 01

3. A Tulajdonos megnevezése és adatai:

Tulajdonos neve Tulajdoni Befektetett
hinyada Osszeg
]?}udapes} Févaros XIV. Keriilet Zuglo 100% 660 769 e Ft
Onkormanyzata

4. A részvénytarsasag alapitasi ideje, jellege, miikodési kire

A cég 1996. januar 1-jén alakult, tarsasagi formaja Zartkorii Részvénytarsasag. Jellege szerint
jelenleg Vérosgazdalkodasi, Kozszolgaltatasi tevékenységet folytatd véllalkozas.

5. Vaillalkezas egyéb adatai

Tervezett foglalkoztatotti 1étszam 15716
kozfoglalkoztatottak nélkiil:
Feliigyel0 Bizotts4g tagjainak szdma: 6 6

Szamlavezetd bankok adatai:

Budapest Bank Nyrt.

10102093-05220703-00000005

Elérhetoségek

Levelezési cim:

1145 Budapest, Pétervarad u. 11-17.

Telefon

06-1-469-8100

A jelen iizleti terv adatai bizalmasak, az iizleti év zarasiig a Ptk. szerint iizleti titkot képez,
azokat nyilvinossag elé tiarni csak a tulajdonos engedélyével lehet.
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II. Tevékenységiink, jogi, szerzodéses kornyezet

A jelen iizleti terv elsddleges célja a cég jelenlegi vagyoni, pénziigyi, piaci helyzetének, és a
targyév varhato fejlodési tendencidinak bemutatasa.

A Zugléi Zrt. alapvetden két féle tipusu szerz6dés alapjan latja el a tevékenységét.

Ezek a szerzodések biztositjak a feladatok elvégzéséhez sziikséges fedezetet. A kdzszolgaltatasi
szerzodés, a kozszolgaltatds keretében ellatott feladatok fedezetét, egyrészt szolgaltatasként,
masrészt tdmogatasi ellentételezésként hivatott biztositani. A beruhazasi, felhalmozasi feladatok
ellatasaval kapcsolatban felmeriil6 tobbletkiadasok fedezetét pedig bonyolitéi/ és vagy
megbizasi/vallalkozasi/megvalositasi szerzodések hivatottak biztositani.

A Tarsasag els6sorban &nkormanyzati feladatokat lat el, sajat tevekenysége 2016. 06 01- t6l a
tulajdonos Onkormanyzat, Képviseld-testiiletének dontése alapjan, a sajat tulajdonti ingatlanai
bérbeadasan tul, kibdviilt a lednycégétol atvett Tarsashaz kezeldi tevékenységgel.

Fébb tevékenységi korok:

68.32 Ingatlankezelés (fétevékenység)
68.10 Sajat tulajdonu ingatlanok adésvétele
68.20 Ingatlan bérbeadas, lizemeltetés
81.10 Epitményiizemeltetés

81.30 Zoldteriilet-kezelés

Ennek keretében a Zrt. az alibbi tevékenységeket végzi:

— Az Onkormanyzati tulajdoni nem lakéds céljat szolgdlé helyiségekre vonatkozdan a
bérbeadodi kotelezettségek és nyilvantartasi feladatok ellatasa

— A bérbe adott, nem lakas céljat szolgalo helyiségek bérleti dijainak beszedése, behajtasa.

— Onkormanyzati tulajdoni nem lakas céljat szolgald helyiségek elidegenitésének
bonyolitasa.

— Lakas és nem lakas céljat szolgald, Onkormdanyzati tulajdonti ingatlanok esetében
bérlemény-ellendrzési, valamint a nem lakascélu ingatlanok esetében koveteléskezelési
feladatok ellatasa.

— Onkormanyzati tulajdont albetétek kozos képviselete.

— Az oOnkormanyzati tulajdont épiiletek teljes és részleges felujitdsanak bonyolitésa
megbizas esetén, lizemeltetése, karbantartasa.

— A keriileti részben 6nall6 intézmények miiszaki kezelési feladatanak ellatasa.

— A keriileti részben 6nallé intézmények felljitasi munkéinak bonyolitdsa megbizas esetén.

— Téarsashazak panel-program és egyéb palyazattal kapcsolatos munkdak bonyolitésa.

— Varosiizemeltetéssel kapcsolatos feladatok ellatasa

— Kozfoglalkoztatas lebonyolitasa.

— Sajét tulajdont ingatlanok bérbeadasa

— Tarsashazak kezelése, kozos képviselet ellatasa.

A Zugloi Zrt. a Kozszolgaltatasi és Tamogatasi szerzOdésekben le nem fedett tevékenységei (pl.:

felujitasok, beruhazasok bonyolitasa) ellatasara kiilon megbizési/vallalkozasi szerzodést kot/kotott
a tulajdonos Onkorméanyzattal.
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A piac mikodtetésével, iizemeltetésével kapcsolatos feladatokat jelenleg a Zuglé6i Zrt. 100%-os
tulajdonaban 4116 Zugléi Piaciizemeltetési és Kozosségi tér Kft. végzi.

Keriilet Zuglé Képviselo-testiilete a 2020. februar 27-én keletkezett 123-103/2020 szamu
el6terjesztés alapjan a Zugléi Varosgazdalkodasi Kozszolgaltaté Zrt.-t kérte fel, a Zuglé
Informaciés és Médiacsoport Kft.-t alapitasra, amelyet Budapest Févaros XIV. Kertilet Zuglé
Onkormanyzata, print és online platformokon kommunikéciés, tartalom-eldallitasi és publikalasi
feladatok elvégzésével, valamint médiaszolgaltatasokkal, kozvélemény-kutatdsokkal kapcsolatos
feladatokkal biz meg.

Kozszolgaltatas révén a szolgéltatas eredménye, szinvonala, tartéssaga a lényeges. Mivel a cég az
onkormanyzat megbizasainak ellatdsa soran elsésorban a keriilet lakéival, illetve a keriiletben
miik6d6 cégekkel 4ll kapesolatban, ezért kiilondsen fontos az ligyfelek elégedettsége.

A cégiink honlapjan és a zugléi médidban rendszeresen megjelennek a cég hirdetményei,
felhivasai (pl.: tires, kiado, eladd helyiségek).

Minden vallalkozas miikddtetése soran kiilonféle kockazatokkal kell szamolni, amelyekre
érdemes eldre felkésziilni, vagy megel6zni a bekovetkezésiiket.

Kockaizati tényezdk
Tizkar, vizkir, egyéb elemi kar, betorés, egyéb biztositasi kategoria

e A fenti kockézati tényez6k megel6zésére a cég teljes korti biztositassal rendelkezik, mely
magaban foglalja a felel6sség biztositast is. A biztositds segitségével a felsorolt
események bar nem keriilhet6k el, de a karveszély viselés terhe csokkenthetd, illetve
minimalizalhato.

e A dolgozdk sziikség szerint tliz- és munkavédelmi oktatasban részesiilnek.

Kockazati tényezoként emlitjilk meg, a folyamatban 1évé peres eljarasainkat, melyek negativan
befolyasolhatjak az eredményiinket.

III. 2021. évi eredményterv

Az elkésziilt eredményterv, illetve a részletes kimutatas a csatolt mellékletben talalhato.
1. Eszkozellitottsig

A cég tevékenységébdl adodoan a Tarsasag eszkozallomanyat az ingatlanokon feliil jellemzden
irodai eszkozok, azaz butorok, berendezési targyak, szamitastechnikai eszk6zok, valamint az
ingatlanok méreteinek, allapotanak vagy egy¢b jellemz6inek mérésére szolgéld eszkzok képezik.
Ezeken feliil jelenleg 5db tehergépkocsi és 5db személygépkocsi szolgalja vallalkozasunk
érdekeit. Ezen tilmenden bérleti konstrukcioban 2 db személygépkocsit, 1 db haszongépjarmiivet,
és haszonkoleson jogeimen hasznalunk tobb haszongépjarmiivet, melybél 1 db haszndlatat és
koltségeit megosztva, a 100%-os tulajdonunkban 1évé Tarsasaggal, Zugloi Piaciizemeltetési és
Kozosségi tér Kft.-vel kozosen iizemeltetiink, illetve a Budapest Fovaros Onkorményzatatdl
haszonkdlcsonbe vett gépjarmiivek teljes koltségét a Zugloéi Zrt. finanszirozza. 2021. évben
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feliilvizsgaljuk a gépjarmii allomanyunkat, és sziikkség esetén cserét, vagy tovibbi fejlesztést
fogunk megvaldsitani.

2. Emberi erioforras ellatottsag

A Zugl6i Zrt. 2021. évre vonatkozd bér- és személyi jellegii koltségeinek tervezésekor két 16
szempontot vettiink figyelembe. Az egyik, hogy varhatéan rendkiviil bizonytalan munkaerdpiaci
kornyezetben kell miikddniink és a lehetd legmesszebb mendkig figyelembe vettik a
takarékossagi szempontokat, szadmolva a jarvany okozta forrashiannyal.

A legnagyobb kihivast tovabbra is a rendkiviil alacsony bérszinvonal jelenti, amely sok esetben
megneheziti a képzett, nagyobb szakmai tapasztalattal rendelkez6 munkavéllalok megtartasat, és
foglalkoztatasat. Ezzel egyiitt nem mondunk le a min6ségi cserékrdl, mivel a magasabban képzett
és motivalt munkaer6 az egyetlen lehetdség arra, hogy érdemi létszamcsokkentést, és ezzel
legalabb kozéptavon érdemi koltségmegtakaritast érjiink el.

A Zugléi Zrt. feladatkore 2020. évben tovabb boviilt. A feladatok elldtdsa érdekében jelentds
szervezeti atalakitist hajtottunk végre. Ennek eredményeképpen a Zugléi Zrt. a feladatok
ellatasara megfelelé szervezeti strukturaval jelenleg ennek megfeleld szakemberalloménnyal
rendelkezik. Térsasdgunk létszdmtervezesre vonatkozo elképzeléseink kozé tartozik, hogy a
természetes elvandorlds miatt megiiresed6 pozicidkat automatikusan csak a kulcspozciok esetében
pétoljuk, minden mas esetben els6 1épésként a folyamatokat probéljuk egyszertisiteni, vagy bels6
er6forras bevonasaval kivanjuk a feladatot ellatni. Felvételre csak a végso esetben keriilhet sor.

Sajnos Zugloi Zrt. a 2020. évi miikdését és a fejlesztési tervek megvalosulasat alapveten
befolyésolta a COVID19 jarvany. A jarvany tavaszi megjelenését sikeresen kezeltiik €s tovabbra
is mindent megtesziink azért, hogy csdkkentsiik a munkahelyen tortén6 fertozeés kockazatat. Ez
nem csak munkaszervezési tobbletfeladatokkal jat, hanem jelentds tébbletkiadasokat is jelentett a
tervezethez képest.

A viratlan kiadasokon tl, a jarvany megnehezitett azoknak a fejlesztési elképzeléseknek a teljes
korli megvalosulasat, amelyeket célul tiztink magunk elé. Tobbek kozott ennek is betudhato,
hogy a Zugldi Zrt-ben, 2020-ban érdemi bérfejlesztés nem tortént, és a magasabb teljesitmény
anyagi elismerésére sem volt mod.

Fentiek alapjan a 2021. évre vonatkozoéan egy kisebb mértékii, differencialt bérfejlesztcst
mindenképpen sziikségesnek tartunk. Ennek elmaradasaval azt kockéztatjuk, hogy a Tarsasag
elveszit képzett, jellemzéen fels6foku végzettségli, gyakorlattal rendelkez6 miiszaki és gazdasagi
szakembereket, akik potlasa még a gazdasagi valsag koriilményei kozott is csak a jelenleginél
magasabb bérrel lehetséges. A bérfejlesztés megtart erején kiviil nem elhanyagolhaté annak
motival6 hatasa sem.

Azt is figyelembe kell venniink, hogy a Tarsasagunknal elhatérozott tervezett Iétszamesdkkentés
és a mitkodés hatékonyabba tétele nem képzelhetd el magasabban képzett szakemberek bevonasa
nélkiil.
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2021. évben folytatni kivanjuk az jarvany miatt lelassult szervezetfejlesztési és képzési célok,
tervek megvaldsitasat. Képzési céljaink kozott a takarékossdgi szempontok miatt a szakmai
képzések megtartasara fokuszalunk.

A szervezetfejlesztési céljaink elérése érdekében felgyorsitjuk a tervezett vallalat-iranyitasi
rendszert bevezetését és lizemeltetését, amely minden szervezeti egységiink munkajat kiszolgalja,
és azon tilmenden a tulajdonos Onkormanyzat 1ij monitoring rendszerének kezelését, valamint a
vagyonkataszteri nyilvantartast, mint Onkorményzati feladatot timogatni tudja.

Ennek az informatikai hattérrendszernek a kiépitése, megkonnyiti a felhasznalok munkajat és
jelentésen tamogatni fogja kiilonbozé folyamatok Osszehangolasat. Ha errél lemondanank a
hosszu tava koltségesokkentési céljaink megvalosulasat kockaztatnank. Az informatikai fejlesztés
sziikségességét az is indokolja, hogy a csak igy tarthatunk lépést a kdrnyezetiinkkel és csak ezen
az uton lehet jelentdsen javitani a lakossagi szolgaltatasok minéségén.

Munkaerdsziikségletiink biztositdsa érdekében tovabbra is alkalmazni kivanjuk az alternativ
foglalkoztatasi formakat (Ggymint: munkaeré kolesonzés, nyugdijas foglalkoztatas,
didkszovetkezetek bevonasa, részmunkaidd foglalkoztatés).

3. Tervezett informatikai fejlesztések

Tarsasagunk 2019-ben atfogd informatikai felmérést végeztetett, melynek eredménye igazolja a
kitlizott céljaink megvaldsitasanak fontossagat és prioritasat.

Tobbek kozott elsédleges célunk a papirmentes iroda irdnyelveinek valé megfelelés. Ennek
megvalositisdhoz a hasznalt programrendszerek Kkiterjesztése, bOvitése ¢&s fejlesztése
elengedhetetlen 1épés.

Térsasagunk feladatvégzésének egyik fO pillére az iigyfelektdl érkezd hibabejelentések és
észrevételek azonnali, nyomon kovethetd kezelése. Ezen a téren is sziikség van arra, hogy ezek a
bejelentések a jelen kor elvarasainak megfeleld feliileten, online is gyorsan és hatékonyan
megtehetdek legyenek.

A mar rendelkezésre all6 programrendszerek vonatkozasiaban meg kell szervezni az ismeret-€s
tudasmegujité felhaszndléi oktatasokat, hogy ezzel is segitsiik a minél professzionalisabb és
hatékonyabb munkavégzést.

Az egyes szervezeti egységek kozotti informacidaramlasnal gyorsabb és hatékonyabb
elektronikus informacidcserére kell térekedni, melynek feltétele a programok koézotti interface
kapcsolatok létesitése.

Hatarozott célunk volt, hogy egy komplett vallalatiranyitasi rendszer keriiljon bevezetésre, mely
minden szervezeti egységiink munkajat tamogatja, kiszolgdlja, valamint a tulajdonos
Onkorményzati feladatokat is tAmogatni tudja.

A 2019-ben megfogalmazott célok megvaldsitisa érdekében a sziikséges szerzodéskotések
megtorténtek, melyek keretein beliil a vallalatirAnyitasi rendszer rendszertervének készitése
jelenleg is folyamatban van.
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A rendszerterv készitése soran nyilvanvalova valt, hogy Téarsasagunknak nem egy kész,
~dobozos” vallalatiranyitasi rendszer megvasarlasa jelent megoldast, hanem a jelenleg is jol
miikddoé szoftverek optimalis kihasznélasa és fejlesztése a cél.

A rendszerterv utan Térsasagunk a szakmai partnerekkel el tudja kezdeni a jelenleg is hasznalt
programok kozotti interface kapcsolatok megteremtését, valamint az igényelt fejlesztések
elvégzését.

4. Szervezeti felépités

A Zugléi Zrt. - mint jogi személy - lgyvezetését, a Ptk-ban meghatarozott jogokat és
kotelezettségeket a Vezérigazgaté gyakorolja. A Vezérigazgato a Zugléi Zrt. tdrvényes
miilkodéséért felelos vezetdje. A Vezérigazgatd felett a munkaltatéi jogokat az Alapitoé gyakorolja
a Zugloi Zrt. Alapszabalyaban és a Részvényes dltal elfogadott Javadalmazasi szabélyzatban,
valamint a Vezérigazgaté munkaszerzédésében rogzitettek szerint. A Vezérigazgat6 feladatkorébe
és dontési jogkorébe tartoznak mindazok az iigyek, amelyeket az Alapszabaly nem sorol a
Részvényes kizarolagos hataskorébe.

A munkaszervezet élén a vezérigazgato all, aki a munkaszervezetet, illetve a belsd szervezeti
egységek munkajat a kozvetleniil alarendeltségébe tartozé igazgatokon, osztalyvezetokon és
csoportvezetokon keresztiil irdnyitja, illetve vezeti.

A Zrt. valamint a vezérigazgatd kozott hatalyos munkaszerzédés 3.5. pontja alapjan, jelen lizleti
terv teljesiilése esetén teljesitménybér illeti meg.

Az 06nallé szervezeti egységet vezetd igazgatok, osztalyvezetdk, csoportvezeték a szervezeti
egységre vonatkozo belsd szabalyzatok, eljards rendek, belsé utasitasok, illetve munkakdri
leirasukban  foglaltaknak  megfeleléen gyakoroljak  hataskoreiket, illetve  jogaikat.
Az Mt. 208. § (1) bekezdés hatalya ala tartozd vezetdé a vezérigazgatd, aki ellatja az alatta
elhelyezkedd szervezeti egységek feletti iranyitasi feladatokat. Az Mt. szerint vezetd beosztasu
munkavallalénak nem mindsitett munkavallalok beosztott munkavallaloknak min6siilnek, akik a
rendelkezésiikre allo dontés-elokészité adatok és informaciok ismeretében dontenek mindazon
kérdésben, amelyeket jogszabalyok, belsd szabédlyzatok, munkakdri leirdsok a hataskdoriikbe
utalnak, illetve az 6t alkalmazd szervezeti egység hatékony milkodéséhez sziikséges.
Az 6nallo szervezeti egység vezetdk (igazgatdk, 6ndlld osztalyvezetok, csoportvezetok) feleldsek
az iranyitasuk, illetve vezetésiik ala tartozo szervezeti egység tevékenységének megszervezéséért,
a munkafeltételek és az eredményes munkavégzéshez sziikséges tdjékoztatas biztositasaért, a
szervezeti egység feladatkorébe tartozo feladatok ellatdsdnak jogszerliségéért, szakmai
szinvonaldért, az eldirt hataridok betartasaért, a szervezeti egység rendeltetésszer(i
miukodtetéséért, a kiosztott feladatok teljesitéséért, illetve azok végrehajtasanak ellendrzéséért.
A Zugloi Zrt. valamennyi munkavallal6ja részére mind munkajogi, mind szakmai kérdésekben
kotelezd a kozvetlen vezetdkon, vagy az aktudlis munkdaval kapcsolatosan megbizott vezetékon
keresztiili {igyintézési ut betartisa és betartatisa. A vezetd beosztasu munkavallalok indokolt
esetben kozvetlen utasitds kiadasaval is élhetnek a nem kozvetlen iranyitasuk ald tartozo
munkavéllalok felé. A beosztott munkavallalé a kapott utasitas tartalmarol haladéktalanul, vagy
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akadalyoztatdsa esetén az akadalyoztatds elharulasat kovetden koteles a kozvetlen vezetdjét
tajékoztatni.

A Vezérigazgat6 kozvetlen irdnyitasa al4 tartozik

Vezérigazgatoi Iroda munkatarsai,

Belso ellendr,

- Gazdasagi Igazgat6

- Beruhazasi, Karbantartasi és Uzemeltetési Igazgato

- Ingatlangazdalkodasi Igazgaté

- Hattértamogatasi Osztaly osztalyvezet6

- Humaner6forras Csoport csoportvezetd
A vezetés elkotelezett hive az atlathaté miikodés biztositasanak.

Vezérelveink: egyszeriisités, racionalizalas, rugalmassag, hatékonysag niovelés.
A Tarsasag képviseletére a vezérigazgat6 onalléan jogosult.

A Téarsasagnal 6 tagii — a részvényes altal vélasztott - Feliigyel6 Bizottsag mitkodik.
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IV. TAMOGATASI ELLENTETELEZES

2021. évi szabad eléiranyzat: 1 044 648 000 Ft

Fékdnyvi
Megnevezés hivatkozas
[~] /T(4)/ |~ X
BERUHAZASOK, FELUJITASOK 16 20 000 000,00 Ft
ANYAGKOLTSEG 51 24 000 000,00 Ft
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 52 163 848 000,00 Ft
EGYEB SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 53 18 000 000,00 Ft
BERKOLTSEG 54 632 000 000,00 Ft
SZEMELYI JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 55 57 100 000,00 Ft
BERJARULEKOK 56 116 700 000,00 Ft
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 57 5 000 000,00 Ft
EGYEB RAFORDITASOK 86 8 000 000,00 Ft
PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 87
Miikodési kdltség dsszesen 1+5+8
(Tamogatasi szerzédés tevékenységre esé
hanyada) 1 044 648 000,00 Ft

A Zugléi Zrt. az elmult években, feladatkorének boviilése miatt jelentds szervezeti valtozasokat
hajtott végre. A szervezeti véltozasok egyrészt Osszevondsokkal, masrészt 0j szervezetek
létrejottével valosultak meg.

A Zugl6i Zrt. 2021. évi tervezésekor az elmult évekhez hasonléan jelenleg valtozatlan bruttd
Osszegii cafeteridval tervez, illetve arra torekedett, hogy megfelelé fedezettel rendelkezzen az év
kozben véarhaté egyéb bér-, és anyagjellegii kiadasokra is.

A jelenlegi kiélezett munkaerd piaci helyzet miatt, a képzett munkatérsak megtartasa, illetve az
esetleges mindségei cserék lebonyolitdsa érdekében bér-, illetve jovedelem novekedéssel
kivanunk szdmolni az év soran. Természetesen minden bérfejlesztést, illetve tdbblet juttatas
megitélése soran figyelembe vessziik az egyéni teljesitmények alakulasat is.

Fontos szempontnak tartjuk a munkaeré megtartdsa €s a motivacié novelése érdekében, hogy
munkatirsaink szdmdra, a feladatokkal Osszefliggésben, tovabbra is biztositani kivanjuk a
tovabbképzés és tovabb tanulas lehetdségét. Enne koltségeit a timogatasi koltségek tervezésekor
figyelembe vettiik.

2020. év elején, és azota tortént eseményekre reagalva (COVID-19), illetve hosszatava
hatékonysagra tekintettel, probalunk a digitalizacié iranyédban elmozdulni, ezért nagyobb
figyelmet forditunk a mobil, home office-t is tdmogaté informatikai eszkdzok cseréjére,
beszerzésére.

Oldal 9 /37




Zugléi ZRt. 2021. évi Uzleti terv

V. BERUHAZASI IGAZGATOSAG

V.1. VAROSUZEMELTETESI OSZTALY

~ KOZSZOLGALTATASI SZERZODES
KERETEBEN VEGZETT VAROSUZEMELTETESI FELADATOK
A KEPVISELO-TESTULET KORABBI DONTESEI ES HATASA:

Budapest févaros XIV. Keriilet Zugldé Onkormanyzat Képvisel6-testiilete 463/2020 (IX.17.)
szamu Onk-i hatdrozataval ugy dontott, hogy a Budapest Foévaros XIV. Keriilet Zugloé
Onkorményzata tulajdondban levé nemzeti vagyon részét képezd zoldteriiletek, zoldfeliiletek
fenntartési, valamint kozteriileti koztisztasagi feladatainak elvégzésével kapcsolatos munkékra az
anyagi fedezetet nettd 960.000.000, - Ft/év 0Osszegben biztositia a 2021., 2022 évi
koltségvetésekben.

Budapest févaros XIV. keriilet Zuglé Onkormanyzat Képvisel6-testiilete 619/2020. (XIL.21.)
szamu hatarozataval ugy dontstt, hogy a Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata
tulajdonaban és kezelésében lévo uthalézat és jardahalozat fenntartasaval kapcsolatos munkékra
az anyagi fedezetet nett6 500.000.000.- Ft/é¢v 0Osszegben biztositia a 2021., 2022. évi
koltségvetésekben.

RESZLETES JAVASLATOK a Zugléi Zrt

Parkfenntartasi-feladatok

ZOLDFELULET-FENNTARTAS

Tavasszal a zoldfeliiletek felgereblyézését egyszer tervezziik, amely soran a télen felhalmozodott
szemetet és az §szrdl ottmaradt lombot gytjtjiik Gssze.

A koztisztasag megdrzésére, a lakossagi elvarasok teljesitése érdekében naponta, meghatarozott
rend szerint végezzilk a takaritdsi munkakat. Az elmult évek tapasztalata alapjan a
hulladékgyijtok {iiritésének gyakorisagat novelni kellett az el6z6 évek kétszeresére, illetve a
frekventaltabb helyeken a haromszorosara, mert a névekedett intenzitasi kozteriilethasznalat okan
egyre nagyobb a szemétmennyiség keletkezett.

Evente atlagosan oOt-hat kaszalast terveziink, id6jarastél fiiggéen. Az 6nt6z6tt parkjainkban
(Reiner Frigyes park, Kassai tér, Bosnyak tér, Zsalya kozosségi kert, Ors vezér tere, Tisza Istvan
tér, Rakosfalva park, Pillango park egy része) a fii rendkiviil gyorsan no, ezért ezeken a helyeken
hetente egy alkalommal nyirjuk a fiivet.

Az 6szi lombgytijtést egyszer tervezziik elvégezni.

A lakotelepeken bejelentésre tervezziink elvégezni pontszeriien cserjemetszési €s egyéb takaritasi,
kertészeti feladatokat.

A frekventéltabb diszparkjaink, a lakételepeken talalhat6 pihenéparkok és a frissen iiltetett ével6-
és cserjeagyasok rendszeres gondozast igényelnek, melyek tartalmazzak az agyasok gyomlalast, a
novények metszését, az elnyilt virdgok eltavolitasat, a burkolatok gyomlalasat, takaritasat. 2019-
ben felujitott Pillangd park intenziv gondozast igényel, (éveld- és cserjedgyak gyomlalasa,
biodiverz fiifeliilet gyomlélasa).

A parkokba tavasszal egynyari, 6sszel kétnyari viragok iiltetésével visziink szint. A virdgok
rendkiviil vizigényesek, ami gyakori Ontdzést tesz szlikségessé. A viragagyak a parkok
legfeltiinbbb részei, ezért intenziv apolast (gyomlalast, kapalast) igényelnek.
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A folyamatosan végeztetett, elsdsorban a tarsashazak mellett, a homlokzatot zavar6 fakra, illetve a
szaraz- és balesetveszélyes fakra terjed6 fadpolasi munkakon til sziikséges a nagyobb teriileteket
érintd, teljes korti fadpolas.

Sziikség esetén a parksétanyokon hotakaritast €s sikossdgmentesitést végziink.

A jatszoterek takaritdsa alapvetd feladat, amely soran az elhasznalddott, szennyezett homok
Osszegyljtésre és elszallitasra keriil és a burkolatok gyomlalasa, takaritasa torténik meg.

Kotelezd feladat. melynek részleges hianya esetén a tulajdonos Onkormanyzatot komoly anyagi,
személyi felelésség terhelhet.
Sziikséges Osszeg: netté 620.000.000, - Ft (az 960.000.000 Ft/ 2021. év része)

NOVENYVEDELEM

A novényvédelem elbiranyzatbol a novényvédelmi eldirdasoknak megfeleléen végeztetjiikk a
kozteriileti fak (sorfak és parkfik) valamint cserjék névénykartevok elleni permetezési munkait,
tovabba az allergiat okoz6 gyomnévények kozteriileti irtasat.

Marcius honapban végezziik a keriiletben taldlhatd érzékeny fak, foként pedig a platanfak kora
tavaszi tisztité-lemoso jellegli permetezését. Ez a permetezés az atteleld rovarokat pusztitja el
sikeresen. Idén ez marcius honapban fog megtorténni.

Evente harom alkalommal keriil sor a vadgesztenyefak aknazoémoly elleni, valamint két
alkalommal-a platanfak csipkés poloska elleni rajzashoz igazodo sziikséges permetezési munkaira.
Tovabba folyamatosan végezziik a lakossagi bejelentések alapjan a kozteriileti fertézott fak-
cserjék szivo-rago kartevok elleni permetezését a kertiletben.

A novényvédelem keretén beliil az allergiat okozé gyomndvények, elsésorban a parlagfii irtasara
tovabbra is kiilon figyelmet forditunk.

A darézsfészkek eltavolitasa szintén errdl a koltséghelyrol torténik.

Kotelezo feladat, melynek elmaraddsa esetén a tulajdonos Onkorményzatot birsaggal sujthatjak.
Sziikséges Osszeg: netté 10.000.000, - Ft (a 960.000.000, - Ft/ 2021. év része)

PARK-KARBANTARTAS

Elengedhetetlen a parkbutorok, berendezési targyak javitasa, festése, potlasa, az dntdzéhaldzat
hibdinak elhdritdasa, az aknafedelek, csOtorések javitasa, kerti csapok cseréje, az ivokutak
folyamatos miikddésének biztositdsa, rendszeres tisztitdsa. Fontos feladat a jatszotéri keritések
karbantartasa, festése, a megrongalt, vagy leszerelt keritéselemek, kapuk javitasa.

Sziikséges a szokokutak, diszkutak, a felgjitott parkokba (Tisza Istvan tér, Kassai tér, Bosnyak tér,
Reiner Frigyes park, Ors vezér tér, Zsélya utca kozosségi kert, Rakosfalva park, Pillangé park)
telepitett automata 6nt6z6halozatok aprilistol oktoberig valo {izemeltetése, a tavaszi beilizemelés,
valamint az Oszi téliesités elvégzése, a zavartalan tizemelés, karbantartds folyamatos biztositasa,
az esetleges meghibasodasok javitasa.

A balesetveszély elkeriilése érdekében a parksétanyok, burkolatok javitasa folyamatos.

Kotelezé feladat, melynek hidnya esetén a tulajdonos Onkorményzatot komoly anyagi, személyi
felelosség terhelhet.
Sziikséges Osszeg: nettd 60.000.000, - Ft (az 960.000.000, - Ft/ 2021. év része)

UTCAI FASOROK FENNTARTASA
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Gondoskodni kell a 33.000 db keriileti tulajdonti utcai sorfa fenntartasarol, a sziikséges fadpolasi
(gallyazas, visszavagas, ifjitas, sarjeltavolitas, gyokérmetszés, odikezelés), fakivagasi és fapotlasi
munkdk elvégzésérdl. A tulajdonos 6nkormanyzat feladata és felelossége az eloregedett, élet- és
balesetveszélyt okozo fak megfelelé karbantartasa, sziikség esetén kivagasa, €s lehetoség szerinti
pétlasa.

Lakossagi igények alapjan, valamint a kiszaradt fak pétlasaként 250 db szabvanyos mindségii
utcai sorfa telepitését tervezziik.

Kotelez6 feladat, melynek jogszabalyi kotelezettsége szerint az Osszes faegyedet évente egy
alkalommal minimum gallyaztatni sziikséges, mely a tervezett fenntartdsi €s nyilvantartasi
feladatokkal szabalyozhato.

Sziikséges Gsszeg: netté 100.000.000, - Ft (a 960.000.000, - Ft/ 2021. év része)

SPORTPALYAK ESETI KARBANTARTASA

Az évente torténd allapotfelmérés alapjan a 16 nyilvantartott kozteriileti sportpalyan a rendszeres
hasznalat, valamint a szandékos rongéldsok miatt sziikséges a palyak keritésének, burkolatanak,
valamint sportszereinek javitdsa, karbantartasa, balesetveszély elharitasa.

Kotelezd feladat, melynek hidnya esetén a tulajdonos Onkormanyzatot komoly anyagi, személyi
felelosség terhelhet.
Sziikséges Osszeg: netté 10.000.000, - Ft (a 960.000.000, - Ft/ 2021. év része)

JATSZOSZEREK ESETI, VALAMINT HAVI RENDSZERESSEGU KARBANTARTASA

A jatszotéri eszkozok biztonsagossagarol szolo 78/2003.(X1.27.) GKM rendelet 2004. februar 1-
jén lépett hatalyba. E szerint a jatszotéri eszkozt annak tulajdonosa a szabvany el6irdsai szerint
koteles lizemeltetni, karbantartani. Ennek figyelembevételével minden kozteriileten levo jatszotéri
eszkoz allando, folyamatos ellendrzése, karbantartasa, sziikség esetén (hasznalatbol adodé
elhasznalddas, vagy szandékos rongélds) javitasa €s potlasa elengedhetetleniil sziikséges.

A jatszoszerek karbantartdsa eldiranyzatbdl végeztetjiik a keriiletben talalhato 46 db kozteriileti
jatszotér 332 db jatszotéri eszkozének — koztik a Zsivora-parki kiiltéri fitness parkban talalhato 7
db felnétt fitneszeszkdznek - a szabvanyok szerinti rendszeres szemrevételezéses ellendrzési,
karbantartasi, valamint hibajavitasi munkait.

A havi rendszeres karbantartason feliil tehat ebbdl a koltségvetési keretbol kell finanszirozni a
rongélas és a jatszoszerek hasznalatbol adodo eloregedése miatt fellépo sziikséges hibak javitasat
is.

Sok jatszotér még a, 2000es évek elején épiiltek és tobb jatszoeszk6z még korabbi, szintén az
épités ota all a helyszinen. Ezen jatszoeszk6zok gyakoribb karbantartast igényelnek, sok esetben
mar cserére is szorulnak.

Szintén fontos feladat a sériilt, balesetveszélyes iitéscsillapitod feliiletek (kéregziizalék, homok,
gumiburkolat) folyamatos potlasa, cseréje, ami igen koltséges munka, de szintén a jatszészerek
szabvanyossaganak alapfeltétele.

A ,Nagy Zold” éves keretiosszeg csokkentése okdn a kotelezo feladatellitds nehezen
biztosithato, a sziikség esetén elofordulo jatszoeszkoz csere, vagy potlds, vagy fejlesztés jelen
keretbél nem megvaldsithato. Javasoljuk a potldasok, cserék, fejlesztések végrehajtisdra
beruhdzdsi, fejlesztési kiilon koltséghely és keretiosszeg biztositdsdt,

Kotelezd feladat, melynek hidnya esetén a tulajdonos Onkorményzatot komoly anyagi, személyi
felelosség terhelhet.
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Sziikséges 6sszeg: nettd 70.000.000, - Ft (az 960.000.000, - Ft/ 2021. év része)

KATASZTERI FELMERES

Felmérésre keriiltek a keriileti tulajdont és fenntartasu kozteriileten talalhaté fak, parkteriiletek
egy része és parkhoz kapcsolodo kozutak egy része is. ennek folytatasa varhato.

A ,Nagy Zold” éves keretsszeg cs6kkentése okan, a minimumra tervezve, azzal a céllal, hogy
jogkovetkezményekkel jar6 tovabbi kitelezd fenntartasi feladatok biztosithatok legyenek.

Kotelezo feladat, ennek hidnyaban tervszerii fenntartasi, {izemeltetési feladatok nem végezhet6ek.
Sziikséges dsszeg: netté 5.000.000, - Ft (a 960.000.000, - Ft/ 2021. év része)

VESZELYESNEK NEM MINOSULO ILLEGALIS HULLADEK ELSZALLITASA

A kozteriileten illegalisan lerakott lakossagi kommunalis és zoldhulladék, épitési tormelék,
lomtalanitasbdl visszamaradt hulladék elszallittatasarél gondoskodni kell. A kozteriileten szétszort
vegyes hulladék, a hajléktalanok altal hatrahagyott hulladék, valamint a kozfoglalkoztatottak
(utcai takarit6 brigadok) ltal a parkokban és kozteriileten Gsszetakaritott hulladék elszallitasa.

Kotelezé feladat, melynek elmaradésa esetén a tulajdonos Onkorményzatot birsaggal sujthatjak.
Sziikséges dsszeg: nett6 30.000.000, - Ft (a 960.000.000, - Ft/ 2021. év része)

KUTYATAR:I‘ASSAL KAPCSOLATOS KOZTERULETI LETESITMENYEK
FENNTARTASA, KARBANTARTASA

Jelenleg a keriiletben 18 helyszinen talalhato kijelolt kutyafuttatd (zart és nem zart egyiitt). A
kutyafuttatok és kutyajatszotér teriiletén Osszesen 44 db kutyaiiriilék-gyijt6 lada talalhato.
Tovébbi 225 db kutyaiiriilék-gytijt6lada keriilt elhelyezésre egyéb keriileti helyszinen.

Elvégzendé feladat az Osszesen 269 db kutyaiiriilék-gytjtolada folyamatos fenntartiasa €s
karbantartdsara, a kutyafuttatok takaritasa.

Kotelezo feladat.
Sziikséges Osszeg: nettdé 50.000.000, - Ft (a 960.000.000, - Ft/ 2021. év része)

JARDA (HALOZAT) TAKARITASA

A ,Nagy Ziold” éves keretisszeg csokkentése okan az onként villalt feladat ellitisa nem
biztosithato.

Onként vallalt feladat.
Sziikséges dsszeg: 2021. évre nem lett betervezve a feladatellatas.
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KOZTERULETI KULONLEGES MUTARGYAK (TAKARITASA)

Az 6nkormanyzat sajat tulajdondban és kezelésében 1évo kozteriileti szobraival, emlékmiiveivel,
emlékhelyeivel kapcsolatos fenntartasi feladatok (takaritds, javitas) végrehajtasahoz sziikséges.

Kotelezo feladat.
Sziikséges Gsszeg: netté 500.000, - Ft (a 960.000.000, - Ft/ 2021. év része)

KOZTERULETI ILLEMHELYEK FENNTARTASA, KARBANTARTASA, JAVITASA

A Bosnydk téri fejlesztéssel kapcsolatban j kozteriileti mitargy elemként megjelent egy
Oonkorményzati sajat tulajdont és kezelésti kozteriileti illemhely, amelynek fenntartasarol,
lizemeltetésérol, karbantartasarol, hibajavitasarél gondoskodni sziikséges. Tovabba megvalositasi
stadiumban van tovabbi kozteriileti illemhely tizembe helyezése a Pillang6 parkban.

Onként vallalt feladat.
Sziikséges Gsszeg: netté 1.000.000, - Ft (a 960.000.000, - Ft/ 2021. év része)

KOZVILAGITASI OSZLOPOKRA VIRAGTARTOK KIHELYEZESE

A ,Nagy Zold” éves keretdsszeg csokkentése okan az oOnként vallalt feladat ellatdsa nem
biztosithato.

Onként vallalt feladat.
Sziikséges Osszeg Osszesen: 2021. évre nem lett betervezve a feladatellatas.

GRAFFITI MENTESITES

A Zugloi Zrt. kozszolgaltatasi feladatai kozé keriilt az onkormanyzati tulajdonu, kozteriileti
miitargyak, létesitmények graffiti mentesitési és antigraffiti feliiletvédelemmel kapcsolatos
feladatainak ellatasa.

Eseti jelleggel fordulhat el6.

Onként véllalt feladat
Sziikséges Osszeg: netté 500.000, - Ft (a 960.000.000, - Ft/ 2021. év része)

PARKSETANYOK BURKOLATANAK ESETI JAVITASA

Sziikséges a parkjaink teriiletén atvezetd (lapkoves, aszfalt vagy kavicsfeliiletl) jardak, sétanyok
balesetveszélyes, toredezett, megsiillyedt burkolatanak javitasa.

Kotelezo feladat, melynek hianya esetén a tulajdonos Onkorméanyzatot komoly anyagi, személyi
felelosség terhelhet.
Sziikséges Gsszeg: nettd 3.000.000, - Ft (a 960.000.000.-Ft/ 2021. év része)
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Ut, jdrda fenntartdsi feladatok

UTCABUTOROK, TARTOZEKOK, MUTARGYAK FENNTARTASA

A megnovekedett forgalom és gépkocsi szam altal eléidézett szabalytalan parkolas, valamint a
vandalizmus miatt folyamatos feladatta valt a mar meglevé utcabutorok, tartozékok, atmiitargyak
fenntartasi, valamint potlasi munkdinak elvégzése. Ezek a munkdk az utcabutorok cseréje,
felujitasa és festése

Kotelezd feladat, melynek hidnya esetén a tulajdonos Onkorményzatot komoly anyagi, személyi
felelosség terhelhet.
Sziikséges Osszeg: netté 2.000.000, - Ft (az évi 500.000.000, - Ft/év része)

JARDAK JAVITASA, FENNTARTASA

Elsérendi feladat keriileti 6nkorméanyzati tulajdonban és fenntartdisban 1évo jardahalozat
fenntartdsa, a balesetveszélyes burkolathibak gyors €s szakszer(i kijavitasa. Az utébbi évek
lakossagi igényei valtozatlanok. Ez az utcai sorfak gyokérzete altal megrongalt, valamint a
koézmiimunkak, a parkolasi szokasok, korosodas éltal balesetveszélyessé valt, elhasznélédott
jardaszakaszok komplex helyredllitdsa, a mozgaskorlatozott kozlekedés elosegitése. Az utpalyak
komplex, nagyfeliileti munkaihoz kapcsolodé jardarekonstrukciok €és kornyezetrendezések
elosegitik a befejezett munkak esztétikai hatasat.

Kotelezd feladat, melynek hidnya esetén a tulajdonos Onkorméanyzatot komoly anyagi, személyi
felelosség terhelhet.
Sziikséges Osszeg: netté 130.000.000, - Ft (az évi 500.000.000, - Ft/év része)

FOLDUTAK KARBANTARTASA

Mindazokon a keriileti 6nkormanyzati tulajdont burkolatlan kézutakon, egyéb kozteriileteken,
melyek nem keriilnek bele az utépitési vagy talajstabilizaciés beruhdzasok kozé, folyamatosan
foldut karbantartasi munkdkat kell végezni. Ezeken az utakon a burkolat altalaban murva, zizott
kavics, agyagos banyakavics, mart aszfalt. (Preferalt az ideiglenes burkolat szempontjabdl a mart
aszfalt, mely hengerrel tomorithetd, és higitott bitumenpermetezéssel vizzar6 képességii.) A
foldutakon nincs kiépitett csapadékviz elvezetés csak talajszikkasztas, ezért fokozottan kitettek az
id6jards karokozasanak. A foldutak allandé jellegli fenntartast igényelnek, féleg a tavaszi €s 6szi
idészakban.

Kotelezo feladat, melynek hidnya esetén a tulajdonos Onkorményzatot komoly anyagi, személyi
felelosség terhelhet.
Sziikséges Osszeg: netté 5.000.000, - Ft (az évi 500.000.000, - Ft/év része)

BURKOLT UTHALOZAT FENNTARTASA

Elsérendii feladat a keriileti dnkorményzati tulajdonban és fenntartasban lévé burkolt (aszfalt,
makadam, vagy k6 burkolata) uthdlozat fenntartasa, a balesetveszélyes burkolathibdk gyors és
szakszer(i kijavitisa, a balesetmentes kozlekedés feltételeinek folyamatos fenntartasa.
Kozathalozatunk donté része az 1960-as és 1980-as évek kozott épiilt ki az akkori teherbirasi
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kovetelményekkel és kozmiivekkel, altalaban zzott sinké vagy durva mészkdalapra egy vagy két,
gyakran mindsitési osztalyon kiviili aszfaltréteggel. Keriiletiink nagy agglomeracidés atmend
forgalmat bonyolitd varosrésszé valt, nagy személy — és teherforgalom terheléssel. A kézmiivek
alulméretezettsége akadalya a komplett felujitasok-épitések hozzajarulasainak, ezért a fenntartasi
munkak sulya jelent6ssé valt a biztonsagos forgalom fenntartasa szempontjabdl. Ebbol a keretbol
a burkolt uthalozat katyuzasi és nagyfeliilet javitdsi munkdit finanszirozzuk. Tobb utcaban,
utszakaszon sziikségessé valhat a célgépes nagyfeliiletli javitasok, utpalya rekonstrukciok
elvégzése, tekintve a lokalis javitasokkal mar fenntarthatatlan allapotot.

Kotelezé feladat, melynek hidnya esetén a tulajdonos Onkorményzatot komoly anyagi, személyi
felelosség terhelhet.
Sziikséges Gsszeg: netté 338.000.000, - Ft (az évi 500.000.000, -Ft/év része)

MAKADAM UTAK FENNTARTASA

A régi itatott makadam utpalyaszerkezetek folyamatos javitast igényelnek. Ezek az utak a
foldutakhoz hasonléan vizelvezetéssel nem rendelkeznek, a kézmi tizemeltetok hozzajarulasanak
hianya miatt még nem épithetdk at. A makadam utak miiszaki allapota idéjarasfiiggd, korlatozott
kozmiiveket iizemeltetd cégek hozzdjarulasa sziikséges, ezért a megfeleld engedélyekig a
fenntartasuk nem mellézhet6, illetve a miiszaki sajatossag miatt kiemelt jelent6ség.

Kotelezd feladat, melynek hidnya esetén a tulajdonos Onkorméanyzatot komoly anyagi, személyi
felel6sség terhelhet.
Sziikséges Osszeg: netté 5.000.000, - Ft (az évi 500.000.000, - Ft/év része)

SZIKKASZTORENDSZEREK FENNTARTASA

A feladat targya a keriileti lakotelepeken és kozutakon talalhatd, az FCSM Zirt. dltal nem kezelt és
nem iizemeltetett csapadékviz elvezeté ¢és szikkasztorendszerek karbantartdsa, tisztitdsa,
megrongalodott mitargyaik rekonstrukcidja. Ujonnan is épiilnek szikkaszté rendszerek az
utépitési beruhazasi munkék folyamén, ahol az FCSM Zrt. nem jarul hozza egyesitett vagy
elkiilonitett vizelvezetés kialakitasahoz.

Kotelezo feladat.
Sziikséges Osszeg: netté 20.000.000, - Ft (az évi 500.000.000, - Ft/év része)

Virosgazddlkoddsi feladatok

IGAZGATASI, KOZBESZERZESI DiJAK
A jelenlegi jogi szabélyozas szerint a kiilonb6z0 hatosagi eljarasok (€pitési, vizjogi, vezetékjogi,
fakivagasi) dijait az eljarast kezdeményez6 keriileti 6nkormanyzatnak is finansziroznia kell.

Kotelezo feladat.
Sziikséges dsszeg: nettd 1.000.000, - F't
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EGYEB SZAKERTOI TEVEKENYSEG

A viarosiizemeltetési feladatok lebonyolitasdhoz kiilonb6zé jogosultsagl szakértok, ellenorok
kozremiikodésére is van sziikség, akik megbizasara esetenként keriilhet sor.

Kotelezo feladat
Sziikséges Osszeg: nettd 9.000.000, - Ft

KOZKUTAK FENNTARTASA

A Kkeriilet teriiletén taldlhaté miikodd 6 db kozkat utdn negyedévente atalanydijat kell fizetni a
Févarosi Vizmiivek Zrt. részére.

Kotelezo feladat.
Sziikséges Osszeg: netté 300.000, - Ft

KOZTERULETI ORAK FENNTARTASA

A keriiletben kozteriileten talalhatd, — az Onkormanyzat tulajdondban kezelésében 1évo -
tajékoztatd idémérék mitkddésének finanszirozasa folyamatos. (Jelenleg egy db érank a Bathory
parkban talalhato.)

Onként vallalt feladat.
Sziikséges Osszeg. nett6 700.000, - I't

PLAKATOK, HIRDETOBERENDEZESEK FENNTARTASA

A Zuglé kozteriiletein 2006. évben a Képvisel6-testiilet dontése alapjan 48 db helyre kihelyezett,
,,Plakatok ingyenes elhelyezésére szolgalo hirdeté-berendezések™ karbantartasa, javitasa, valamint
folyamatos fenntartasa allandé munkat igényel.

Onként vallalt feladat.
Sziikséges 0sszeg: netté 2.000.000, - Ft

KOZTERULETI VESZELYES HULLADEKOK ELSZALLITASA

A Zugloi Zrt. kozszolgéltatasi feladatai kozé keriilt a veszélyes hulladék elszillitisa a
kozteriiletekrdl. Beinditottuk az Onkormanyzat tulajdonaban 1évé kozteriileteken a lakossag altal
elhelyezett veszélyesnek mindsiilé hulladék, valamint veszélyes hulladéknak nem mindsiilé
anyagok artalmatlanité helyre térténd elszallitasat.

Kotelezd feladat, melynek elmaradasa esetén a tulajdonos Onkormanyzatot birsaggal sujthatjak.
Sziikséges 6sszeg: netté 3.000.000, - Ft

SZIKKASZTORENDSZEREK MONITORING SZOLGALTATAS

A Pest Megyei Kormanyhivatal Kornyezetvédelmi és Természetvédelmi Foosztaly (Jogelddje a
Kozép - Duna-volgyi Kornyezetvédelmi és Természetvédelmi Feliigyeldség) az 1t- és

Oldal 17 / 37




Zugloi ZRt. 2021. évi Uzleti terv

jardafenntartasi feladatok kozott megjelolt szikkaszté miitargyakra évenként kétszeri félévre
bontott, illetve 4 évenkénti Osszefoglaldé monitoring adatszolgaltatasi kotelezettséget irt elé a
219/2004.(VIL.21.) Korményrendelet, a 27/2004.(X11.25) KvVM rendelet, a felszin alatti viz és a
foldtani kozeg kornyezetvédelmi nyilvantartasi rendszer (FAVI) adatszolgéltatdsardl szold
18/2007. (V. 10.) KvVM rendelet 7. melléklete, valamint a Koézép — Duna - vélgyi
Kornyezetvédelmi €s Természetvédelmi Feliigyeloség mint jogeldd, 2015. aprilis 1. utdn a Pest
Megyei Kormanyhivatal Kérnyezetvédelmi és Természetvédelmi Féosztalya hataskdrébe tartozo
és kiadott vizjogi engedélyek feltételei alapjan. Ezt akkreditalt laboratériumban adatszolgaltatasi
mérésekkel kell bevizsgaltatni, nem kotheté a karbantartds miszaki részéhez, kiilén szerzodés
kotése sziikséges.

Kotelezd feladat, melynek elmaradasa esetén a tulajdonos Onkormanyzatot birsaggal stjthatjak.
Sziikséges 6sszeg: netté 6.000.000, - Ft

KOZLEKEDESBIZTONSAG, TELI MUNKALATOK

Az elbiranyzat harom feladatot tartalmaz.

Egyrészt az elmult telek bizonyitottdk, hogy tervezni kell kiadasokat ho eltakaritd gépek
mozgatasara, kézi munkara, kdrnyezetkiméld cstszasgatlé — jégoldo kiszorasara a legfontosabb
keriileti kezelés(i, kozintézmények megkozelitésére szolgald utvonalakon, és az ingatlanokhoz
nem kapcsolhato ©nkormanyzati teriileteket hatarolo lakotelepi nagy gytijtéjardak és
jardaszakaszok, egyéb csatolt kozteriiletek takaritasara.

A Fovarosi Kozteriilet-fenntarté Nonprofit Zrt. gépei intenziv havazas vagy egyéb téli csapadék
esetén csak tobb nap késéssel kezdik meg az alsébbrendii pesti oldali Utvonalak takaritasat a
févarosi tizemeltetésti Githalozat és a budai hegyvidék prioritdsa miatt.

Masrészt kozat tizemeltet6i feladat a balesetveszélyes tit- és jardahibdk azonnali lampézasa,
koriilkorlatozasa a hibak kijavitasaig, vagy az illetékes szolgéltaté értesitéséig.

Harmadrészt tartalmazza a kozfoglalkoztatas keretében megvaldsulé ho- és sikossdgmentesitési
feladatok anyagkoltségét, arubeszerzését.

Kotelezé feladat, melynek hianya esetén a tulajdonos Onkorményzatot komoly anyagi, személyi
felelosség terhelhet.
Sziikséges Osszeg: nett6 15.000.000, - F't

UTCANEVTABLA, TILTOTABLA TELEPITESE

Az utcanéy tablak elhelyezése, a meglevok folyamatos fenntartdsa, potlasa, névvaltozas esetén
cseréje a keriilet jogszabalyban — 94/2012. (XI1.27.) Fév. Kgy. rendelet a kozteriilet- és
varosrésznevek megéallapitasardl, azok jel6lésérdl, valamint a hazszam-megéllapitas szabalyair6l
— elbirt kotelezd feladata. A lakossdg részérdl egyre nagyobb igény jelentkezik régi és 1j
kutyatartassal, szemételhelyezéssel kapcsolatos tablak elhelyezésére, karbantartdsara. Szamos
helyen sziikségessé valt utbaigazito tablak és egyéb egyedi méretli tablak kihelyezése is.

Ebbdl a koltségvetési keretbdl torténik a jatszotereken elhelyezett informécios tablak, dohanyzas-
tilto tablak és a nyitvatartds tablak legyartdsa, a meglevék folyamatos fenntartasa, az ellopottak,
megrongaltak potlasa, cseréje is.

Kotelezd/Onként vallalt feladat.
Sziikséges Osszeg. netté 10.000.000, - Ft
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PARKFENNTARTASSAL KAPCSOLATOS VIZDIJAK

A Kkeriiletben taldlhato virdgagyak, a friss telepitésu fak, cserjék, illetve a rekonstrukcios munkak
soran feldjitott zoldfeliiletek ontozése feltétleniil sziikséges. Az Ors vezér téri és a Bosnyak téri
szokokiat milkodésének, tovabba a novekvod szamu jatszotéri és sportpalya ivokuat vizellatasanak
folyamatos biztositasa szintén elengedhetetlen. 2011. majuséban indult utjara a Virdgzé Zuglé
Utcafrontszépitési Program, aminek vonzataként a kozteriileten megnovekedett a vizfogyasztas.
Az eloregedett ont6zOviz-halézat gyakori meghibdsodasa miatt a rejtett vizcsotorések is
hozzajarultak a megemelkedett vizfogyasztashoz. (A vizfogyasztast - €s ezzel egylitt a vizdijat -
nem lehet el6re tervezni.)

Folyamatosan nének az intenziven, 6ntézoétten fenntartott kozteriiletek nagysaga, ami fokozott
forrasigényt eredményez.

Kotelez6 feladat.
Sziikséges 6sszeg: nettd 12.000.000, - Ft

SZOKOKUTAK, EGYEB LETESITMENYEK VILLAMOS ENERGIA KIADASAI

Biztositani kell a 2006. év méjusaban iizembe helyezett Ors vezér téri, valamint a 2012. év
decemberében atadott Bosnydk téri szokokut és rendezvénytér villamos energia koltségeit (a
tervezett energia aremeléseket figyelembe véve). A kutak téliesitése esetén is fizetni kell a
mérdora atalanydijat. Ez az elGiranyzat tartalmazza a Bosnyak tér térvilagitasanak, valamint az
kozteriileti rendezvények elektromos koltségeit is, tovabba elektromos karbantartdsi koltségeket
is.

Kotelezb feladat.
Sziikséges 0sszeg: netto 5.000.000, - F't

JATSZOSZEREK SZABVANYOSSAGI ELLENORZESE

A jatszotéri eszkdzok biztonsagossagarol szolo 78/2003.(X1.27.) GKM rendelet 2004. februar 1-
jén lépett hatalyba. A rendelet el6irja, hogy a 2009. évtél valamennyi jatszoeszkozt
szabvanyossagi szempontbol legalabb négyévente ellendriztetni kell arra kijeldlt szervezettel,
valamint szintén biztonsdgossagi ellenérzést kell végeztetni 0j jatszoeszkoz létesitése, athelyezése
vagy az eszkOz nagyjavitdsa, cseréje utan. A jatékok éllapotdval kapcsolatban felmeriil6
problémak javitdsa, valamint 0j jatékok kihelyezése utan, ujabb feliilvizsgalatok elvégzése
sziikséges.

Kotelezoé feladat.
Sziikséges Gsszeg: nettd 2.000.000, - Ft

VIRAGZO ZUGLO UTCAFRONTSZEPITESI PROGRAM

Az igen sikeres program célja, hogy Zuglé Onkormanyzata és a zugléi lakosok kdzdsen hozzak
rendbe, tegyék virdgzova a lakohazukhoz tartozé elékertet, utcafrontot. A programban résztvevo
lakosoknak, lakékozosségeknek az Onkormanyzat téritésmentesen biztositja az eliiltetendd
cserjéket és viragpalantakat, valamint az iiltetéshez sziikséges eszkozoket. A programban a lakok,
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lakokozosségek hathatds kozremiikodését kérjiik az iiltetés megvaldsitasakor és a fenntartas soran.
Két feladatrészbdl tevodik Gssze: szakértéi menedzsment és ndvénybeszerzésbol.

A koronavirus ota természetesen kicsit modosult a Viragzo Zuglé kozosségi iiltetés rendje, de
jelenleg is, mint kordbban névényeket, eszkozoket, s az eliiltetéshez minden sziikséges szakmai
segitséget lehet igényelni.

Onként vallalt feladat.
Sziikséges Gsszeg: netté 15.000.000, - Ft

PARKOLOHELYEK UZEMELTETESE (2021. évt6l UJ feladat)

Uj varos varosgazdalkodasi feladat, mely két részb6l tevédik ossze a 2020. 08. 01-t6l
tizembehelyezett dijfizetéshez kotott varakozasi 6vezetekhez kototten.
Egyrészt a parkolassal dsszefiiggd ttburkolati jelek (felfestések) karbantartasa, potlasa, masrészt
az tizemeltetett parkolohelyek takaritasa és ho-és sikossagmentesitése.

Onként villalt feladat.
Sziikséges dsszeg: netté 31.496.063, - Ft

V.2. BERUHAZASI OSZTALY

Onkorményzat akkori Fomérnokségének és a Zugloi Zrt. Szakértd Csoportjanak harom-harom,
valamint a Zugloi Zrt. Karbantartasi Osztalyanak két munkatarsdval, tovabba egy, heti 20 6ras
munkaidében dolgoz6 végzds egyetemi hallgatoval. Indulasakor a Zugléi Zrt. kozszolgaltatasi
feladataib6l azok keriiltek at a Beruhéazdsi Osztidlyhoz, amelyeket az osztalyhoz csatlakozott
Zugléi Zrt.-s munkatarsak intéztek. 2021-ben is ezek a feladatok alkotjdk az osztaly
kozszolgaltatdsi munkdjanak alapjat. Fontos valtozasként az osztily tevékenységét boviteni
tervezzilk a Kozszolgaltatasi Szerzodés mellékletében meghatarozott épiiletek karbantartasi
munkdibél kiemelt nagyobb mértékii, Osszetettebb feladatok lebonyolitasaval. Ezek
megvalositdsanal lényegesnek tartjuk az atgondolt, tervezdszemléletli elokészitést, valamint a
kivitelezési munkak szakszerti ellendrzését.

110205 iigyleti kédhoz: Az Onkormanyzati lakasok, lakdépiiletek karbantartasi munkéihoz
kapcsolodo épitészeti, tartoszerkezeti, épiiletgépészeti €s épiiletvillamossagi tervezés, az
épiiletek  4llapotvizsgdlata, az dallagromlasbol eredd épililetszerkezeti, gépészeti és
elektromoshalozati hibak feltarasa, valamint a kivitelezési munkédk szakszerliségének
ellendrzése elengedhetetlen az épiiletfelnjitasi munkdk €s az épitési beruhazasok sikeres
megval6sitdsdhoz. Ezen munkdak elvégzéséhez — jogszabaly altal meghatarozott esetekben —
hatésagi és kozmiiszolgéltatéi engedélyek beszerzése sziikséges. A felsorolt feladatok
elvégzésére szakmai jogosultsdggal rendelkez6 szakmérnokoket kell alkalmazni. Ez elmult
egy évben ilyen tipusi megrendelésre nettd 8.500.000,-Ft 6sszeget koltottiink. 2021-ben az 1j
feladatként meghatarozott kiemelt karbantartasok szakszeri eldkészitéséhez ¢és a
munkafolyamatok ellenérzéséhez tébblet megrendeléssel szamolunk, ezért erre a feladatra
nettd 10.000.000,-Ft 6sszeget terveztiink a 2021. évi koltségvetésbe.
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120205 iigyleti kodhoz: Az Onkormanyzati nem lakascélii helyiségek (iizlethelyiségek,
raktarhelyiségek, stb.) karbantartdsi munkaihoz kapcsolodo épitészeti, tartdszerkezeti,
épliletgépészeti és épiiletvillamossagi tervezés, az épiiletek allapotvizsgédlata, az
allagromlasbol eredé épiiletszerkezeti, gépészeti és elektromoshalozati hibak feltarasa,
valamint a Kkivitelezési munkak szakszerliségének ellen6rzése elengedhetetlen az
épiiletfeltjitasi munkak és az épitési beruhdzasok sikeres megvaldsitasdhoz. Ezen munkak
elvégzéséhez — jogszabdly altal meghatarozott esetekben — hatdsagi és kézmiiszolgaltatoi
engedélyek beszerzése sziikséges. A felsorolt feladatok elvégzésére szakmai jogosultsaggal
rendelkez6 szakmérnokoket kell alkalmazni. Ez elmult egy évben ilyen tipust megrendelésre i
nett6 4.750.000,-Ft 6sszeget koltottiink. 2021-ben az Gj feladatként meghatarozott kiemelt '
karbantartasok szakszeri elokészitéséhez és a munkafolyamatok ellendrzéséhez tébblet
megrendeléssel szamolunk, ezért erre a feladatra netté 7.500.000,-Ft 6sszeget terveztiink a
2021. évi koltségvetésbe.

1305 iigyleti kodhoz: A kozszolgaltatasi szerzodés mellékletében felsorolt intézmények
karbantartasi munkaihoz kapcsolodd épitészeti, tartoszerkezeti, épiiletgépészeti és
épiiletvillamossagi tervezés, az épiiletek allapotvizsgalata, az 4llagromlasbol ered6
épliletszerkezeti, gépészeti €s elektromoshalozati hibak feltdrasa, valamint a kivitelezési
munkdk szakszer(iségének ellendrzése elengedhetetlen az épiiletfeldjitasi munkak és az
épitési beruhazasok sikeres megvalositasahoz. Ezen munkék elvégzéséhez — jogszabély altal
meghatarozott esetekben — hatosagi és kozmiiszolgéltatoi engedélyek beszerzése sziikséges.
A felsorolt feladatok elvégzésére szakmai jogosultsdggal rendelkezé szakmérnokoket kell
alkalmazni. Ez elmult egy évben ilyen tipusi megrendelésre nettdo 12.500.000,-Ft Gsszeget
koltottiink. 2021-ben az j feladatként meghatarozott kiemelt karbantartasok jelentds része az
intézmények épiileteit fogjak érinteni. A Kkivitelezések szakszeri elokészitéséhez és a
munkafolyamatok ellenérzéséhez a szaktervezéi, szakértéi, miszaki ellen6ri feladatok
mértékének jelentdsebb novekedésével szamolunk, ezért erre a feladatra netté 50.000.000,-Ft
Osszeget terveztiink a 2021. évi koltségvetésbe.

110214 iigyleti kédhoz: Az Onkormanyzati lakdsok elektromos mérdhelyeinek a
jogszabalyok szerinti szabvanyositdsdhoz ¢és a vele Osszefiiggd elektromos munkak
elvégzéséhez engedéllyel rendelkez6é szakvallalkozot kell alkalmazni. Ez elmult egy évben
ilyen tipusti munkéra netté 1.100.000,-Ft értékben adtunk megrendelést. 2021-ben hasonld ,
mértékli megrendeléssel, de magasabb anyag- és munkadijakkal szdmolunk, ezért erre a :
feladatra 2.000.000,-Ft 6sszeget terveztiink a 2021. évi koltségvetésbe. '

120214 iigyleti kédhoz: Az Onkormanyzati nem lakascéli helyiségek (iizlethelyiségek,
raktarhelyiségek, stb.) elektromos méréhelyeinek a jogszabalyok szerinti szabvanyositdsahoz
és a vele Osszefliiggd elektromos munkdk elvégzéséhez engedéllyel rendelkezd
szakvallalkozot kell alkalmazni. Ez elmult egy évben ilyen tipusi munkéra netté 170.000,-Ft
értékben adtunk megrendelést. 2021-ben t6bb megrendeléssel, és magasabb anyag- és
munkadijakkal szamolunk, ezért erre a feladatra 500.000,-Ft 6sszeget terveztiink a 2021. évi
koltségvetésbe.

1314 iigyleti kédhoz: A kozszolgaltatasi szerzodés mellékletében felsorolt intézményekben

elektromos mérdhelyeinek a jogszabalyok szerinti szabvanyositasdhoz és a vele Gsszefliggd

elektromos munkdk elvégzéséhez engedéllyel rendelkezd szakvéllalkozot kell alkalmazni. Ez

elmult egy évben ilyen tipusii munkéara netté 150.000,-Ft értékben adtunk megrendelést.
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2021-ben tobb megrendeléssel, és magasabb anyag- és munkadijakkal szamolunk, ezért erre a
feladatra 1.000.000,-Ft dsszeget terveztiink a 2021. évi koltségvetésbe.

110215 iigyleti kédhoz: Az Onkormanyzati lakésok bérbeaddsanal illetve eladasanal
jogszabalyi elbiras energetikai tanusitvany készitése. A tanusitvany elkészitéséhez
engedéllyel rendelkezé szakértét kell alkalmazni. Ez elmult egy évben ilyen tipusi munkara
nettd 10.000,-Ft értékben adtunk megrendelést. 2021-ben tobb megrendeléssel és magasabb
munkadijakkal szamolunk, ezért erre a feladatra 250.000,-Ft 6sszeget terveztiink a 2021. évi
koltségvetésbe.

120215 iigyleti kédhoz: Az Onkormanyzati nem lakéscélii helyiségek (iizlethelyiségek,
raktarhelyiségek, stb.) bérbeadasanal illetve eladdséandl jogszabalyi eldiras energetikai
tandsitvany készitése. A tanusitvany elkészitéséhez engedéllyel rendelkezd szakértot kell
alkalmazni. Ez elmult egy évben ilyen tipusi munkara netté 170.000,-Ft értékben adtunk
megrendelést. 2021-ben t6bb megrendeléssel és magasabb munkadijakkal szamolunk, ezért
erre a feladatra 500.000,-Ft 6sszeget terveztiink a 2021. évi koltségvetésbe.

110218 iigyleti kédhoz: Az Onkormanyzati lakésok vizérdinak, vizmellékméréinek a
jogszabalyok szerinti kiépitéséhez, id0szakos cseréjéhez engedéllyel rendelkezo
szakvéllalkozot kell alkalmazni. Az {igyleti koédhoz tartoznak az energetikai
kdzmiiszolgaltatokkal torténd levelezés, kapcsolattartds, szamlaellenorzés koltségei. Ez
elmult egy évben ilyen tipusi megrendelést nettd 2.500.000,-Ft dsszegben adtunk ki. 2021-
ben hasonlé nagysigrendii megrendeléssel, de magasabb anyag- és munkadijakkal
szamolunk, ezért erre a feladatra 3.000.000,-Ft Osszeget terveztink a 2021. évi
koltségvetésbe.

120218 iigyleti kédhoz: Az Onkormanyzati nem lakdscélu helyiségek (iizlethelyiségek,
raktarhelyiségek, stb.) vizérainak, vizmellékmérdinek a jogszabalyok szerinti kiépitéséhez,
id6szakos cseréjéhez engedéllyel rendelkezd szakvillalkozot kell alkalmazni. Az ligyleti
kodhoz tartoznak az energetikai kozmiiszolgaltatokkal torténd levelezés, kapesolattartas,
szamlaellen6rzés koltségei. Ez elmult egy évben ilyen tipust megrendelésre netté 900.000,-Ft
Osszeget koltottiink. 2021-ben hasonlé nagysagrend(i megrendeléssel, de magasabb anyag- €s
munkadijakkal szamolunk, ezért erre a feladatra netto 1.500.000,-Ft Osszeget terveztiink a
2021. évi koltségvetésbe.

110221 iigyleti kédhoz: Az Onkormanyzati lakéépiiletekben 1év6 liftek jogszabalyban
meghatrozott biztonsagtechnikai feliilvizsgélata meghatarozott rendszerességgel kotelezoen
elvégzendé feladat, melyhez szakmai jogosultsaggal rendelkezo céget, vallalkozot kell
alkalmazni. Az elmult egy évben a feliilvizsgalati és karbantartasi havi dijakra és a feltart
hibak javitasara nett6 310.000,-Ft 5sszeget kellett kilteni. 2021-ben névekvo havi dijakkal és
javitasi dijakkal, valamint t6bb meghibdsodassal szdmolunk, ezért erre a feladatra nett6
1.000.000,-Ft 6sszeget terveztiink a 2021. évi koltségvetésbe.

1321 iigyleti kédhoz: A kozszolgaltatasi szerz6dés mellékletében felsorolt intézményekben

1évd liftek jogszabalyban meghatdrozott biztonsagtechnikai feliilvizsgalata meghatarozott

rendszerességgel, kotelezden elvégzendo6 feladat, melyhez szakmai jogosultsaggal rendelkez6

céget, vallalkozot kell alkalmazni. Az elmult egy évben a feliilvizsgalati és karbantartasi havi

dijakra és a feltart hibak javitdsara nettd 4.800.000,-Ft osszeget kellett kolteni. 2021-ben
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névekvo havi dijakkal és javitasi dijakkal szamolunk, ezért erre a feladatra netté 6.000.000,-
Ft 6sszeget terveztiink a 2021. évi kdltségvetésbe.

1324 iigyleti kédhoz: A kozszolgaltatasi szerzodés mellékletében felsorolt intézményekben
1é6v6  gézérzékeldk (szénmonoxid-jelz6k) miikodésének ellenérzése jogszabalyban
meghatérozott rendszerességgel végrehajtando feladat, melyhez a megfelelé szakértelemmel
rendelkez6 céget, vallalkozast kell alkalmazni. Ez elmult egy évben ilyen tipusi munkara
nettd 150.000,-Ft dsszeget koltottiink. 2021-ben hasonlé mértékii kiadassal szamolunk, ezért
erre a feladatra 250.000,-Ft sszeget terveztiink a 2021. évi kdltségvetésbe.

110270 iigyleti kédhoz: Az Onkorményzati lakasok és lakdépiiletek karbantartasi munkaibol
a Beruhazasi, Karbantartasi és Uzemeltetési igazgaté altal kiemelt, nagyobb mértéki,
Osszetettebb feladatok kivitelezési munkéihoz netté 50.000.000,-Ft Osszeget terveztiink a
2021. évi koltségvetésbe.

120270 iigyleti kédhoz: Az Onkormanyzati nem lakascéli helyiségek (iizlethelyiségek,
raktarhelyiségek, stb.) karbantartasi munkaibol a Beruhdzasi, Karbantartasi €s Uzemeltetési
igazgato 4ltal kiemelt, nagyobb mértékii, dsszetettebb feladatok kivitelezési munkaihoz nett6
50.000.000,-Ft 6sszeget terveztiink a 2021. évi koltségvetésbe.

1370 iigyleti kédhoz: A kozszolgéltatasi szerzOdés mellékletében felsorolt intézmények
karbantartasi munk4ibél a Beruhdzasi, Karbantartasi és Uzemeltetési igazgaté altal kiemelt,
nagyobb mértékii, osszetettebb feladatok kivitelezési munkéihoz nettdé 100.000.000.-Ft
Osszeget terveztiink a 2021. évi koltségvetésbe.

21 iigyleti kddhoz: A kozszolgaltatasi szerzodés mellékletében felsorolt lakoépiiletekben — a
vezérigazgaté altal meghatarozott egyedi esetben — beruhdzasi projekt bonyolitésara,
szakértok megbizasara nettdé 500.000,-Ft-ot terveztiink a 2021. évi koltségvetésbe, melyek
koltsége nem biztositott az eseti megbizasokban.

341 iigyleti kodhoz: Beruhazasi Osztdly irodai és épitéshelyszini feladataihoz sziikséges
eszkdzok beszerzéséhez nettd 1.000.000, -Ft 6sszeget terveztiink a 2021. évi koltségvetésbe.

3411 iigyleti kédhoz: A 110270, 120270 és 1370 tigyleti kédoknal meghatarozott
feladatokhoz nem besorolhaté, a Beruhdzasi, Karbantartasi és Uzemeltetési igazgaté altal
kiemelt, nagyobb mértékii, Osszetettebb karbantartasok kivitelezési munkaihoz nett6
115.000.000,-Ft dsszeget terveztiink a 2021. évi koltségvetésbe.
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V. 3. KARBANTARTASI OSZTALY

A Karbantartasi Osztaly (a tovabbiakban: Osztaly) az onkorméanyzat 2021. évi koltségvetés
tervezéséhez, a Zugldi Zrt. 2021 évi lizleti tervéhez javaslatat - azom beliil a hatdlyos
Kozszolgdltatdsi és Tamogatdsi szerzodésekre tekintettel - a korabbi évek tevékenysége soran
felmeriilt miiszaki tapasztalatokra épitve készitette el. A megadott eldiranyzat a kotelezd feladatok
ellatasara sem lesz elegendo.

1.

A koltségvetési terv kiindulasi adatai és a tervezést megalapozé f6bb szempontok:

A tervezet kiindulasi alapja:

2.

a Képviselo-testiilet altal elfogadott 467/2020. (IX. 17.) 6nkormdanyzati hatdrozattal
elfogadott Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkorméanyzata 2020-2024. évre sz616
Gazdasagi Programja;

Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata Polgarmesterének Iranyelvek 2021.
évi koltségvetési tervezéséhez- dokumentuma;

Budapest Fovaros XIV. Keriilet Zuglé Jegyzoje altal megkiildott 1/20336-2/2020 ligyirata
a 2021. évi koltségvetés tervezéséhez;

a Képviselo-testiilet 63/2020.(I11. 31.) donkormanyzati hatarozattal elfogadott Budapest
Févéaros XIV. Keriilet Zuglé Onkorményzata és a Zugléi Zrt. kozott 2020. 03. 31.-t6l
hatdlyos kozszolgaltatasi szerz6dése;

a Képviselo-testiilet altal 372/2020. (VI. 25.) szamu 6nkormanyzati hatarozattal elfogadott
Zugléi Energetikai Koncepcioja;

lakasbérlok, nem lakds céljara hasznalt bérlok altal bekiildott jelentds mennyiségii
hibabejelentések elemzésének tapasztalatai;

a 2020 évben tobb alkalommal t6rtént jelentds anyagaremelkedések és béremelkedések
figyelembevétele;

az Osztaly és azon beliil kivitelezést folytaté Karbantartdsi Csoport miikodtetéséhez,
fenntartasahoz sziikséges jarmiivek, eszk6zok, védofelszerelések, anyagok sziikséglete,
kiemelten a COVID virus miatt kiemelt figyelemre, védekezésre;

figyelemmel a 2021 évre vonatkozé Zugléi Zrt. szervezeti egységei kozotti
Feladatmegosztora;

a beruhazasi igazgat6 altal 2021.03.10.-én kiild6tt utasitasa szerinti csokkentett dsszegre
tekintettel.

Dologi kiaddsok
Koltségvetés tervezése a 2021 évre vonatkozd koltségvetési tablazat kitoltésével tortént,
belejavitva a modositasokat / valtozasokat javasolt tételeket is.

KOZSZOLGALTATAS

382 000 000 HUF

Lakds, lakoépiilet iizemeltetés

182 000 000 HUF

Nem lakdingatlanok bérbeaddsa, iizemeltetése 23 000 000 HUF

INTEZMENYEK KARBANTARTASA

102 000 000 HUF

EGYEB - Altakinos koltségek 75 000 000 HUF
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Lakas, lakéépiilet iizemeltetés

- T: 110204: Zarak, vasalatok, korlatok, kerti kapuk, onkormanyzati épiileteknél, lakasoknal
bejarati kapuk, ajtok, keritések, javitasa, karbantartasa, sziikség szerinti cseréje, -javitasat a 2020
évi tény adatokat figyelembe véve terveztiik.

- T: 110209: 100% Onkorményzati tulajdont lakéasok, épiiletek lomtalanitdsa, térmelék és
veszélyes hulladék elszallitasa, koltoztetés sziikség és hataskor esetén;

- T: 110210: Az Onkormanyzat tulajdonéban, illetve a Zugloi Zrt. kezelésében 1évé ingatlanoknal
azonnali  beavatkozast igénylé hibaelhdaritdsa, illetve veszélyhelyzet megsziintetése
(veszélytelenitések, vakolatomlds, azonnali beavatkozast igényl6é elektromos hibdk, cs6torések,
csatornaduguldsok elharitasai, stb.), figyelembe véve a 2020 évi tapasztalatokat, terveztiik.

- T: 110211: Kémény, kéménysepro jarda, flistgdzelvezetések ellendrzése a hatdsagi ellendrzések
(FOKETUSZ, Katasztr6favédelem) soran eldirt feladatok elvégzése, illetve ezek megrendelése és
a sziikséges szerel6i és tanusitd nyilatkozatok beszerzése igények alapjan keriilt megtervezésre.

- T: 110213: Kiilso, belsod szakipari munkék, épiileten beliili, kiviili javitasok.

- T: 110219: Az épiiletben 1€vo fiitési rendszerek (szekunder), stb. feliilvizsgalata, karbantartdsa a
lakastoérvény szerinti kotelezettségiink, ezek cseréjére, amennyiben hivatalosan igazolt, hogy nem
javithaté a késziilék a bérbeado kotelezettsége.

- T: 110220: Az épiilet allomany tetdszerkezete erdsen allagromlott allapotban van. Erre utalnak a
tetGtér alatti lakdsok bedzdsai. A bedzasok alkalmaval nem csak a lakadsok bels6 tereinek vakolata,
festése karosodik, hanem a fodém és a tetdszerkezet is, ezért a beazasok kovetkeztében
magastetoknél sokszor sziikség van a tetélécezés részleges cseréjére. Az esdcsatorna badogozasi
hianyossagai altalaban a homlokzatok azasat és ezen keresztiil a mogottes terek kéarosodasat
okozzak.

- T: 110225: gazkazdnok, gazboylerek, eszkozok idoszakos feliilvizsgalata, karbantartasa, a
lakastorvény szerinti kotelezettségiinket ezek cseréjére, amennyiben hivatalosan igazolt, hogy
nem javithato6 a késziilék.

- T: 110229: Légtechnikai rendszerek, klimak karbantartisa minden olyan esetben, ahol az
Onkormanyzat a tulajdonos;

- T: 110235: Az épiiletek koriili zoldteriilet karbantartas esetében a 2020 évi tényeket, valamint a
lakossagi bejelentések megndvekedett szamat figyelembe vettilk a zoldteriiletek elhanyagoltsaga
miatt a tobbszori zoldteriiletek, bokrok vagasat, gallyazasat, potlasat.

- T: 110244: Az tivegezési feladatokat a 2020 évi karbantartdsok soran szerzett tapasztalat és
igény alapjan terveztiik.

- T: 110245: Vizszerelési munkalatokat egyedi bejelentések alapjan terveztiik. Az épiiletek kozos
wc -nek karbantartasa nagy Gsszeget igényel évrél-évre.

- T: 110253: Epiileten beliili fényforrasok cseréje (energetikai megtakaritis érdekében is),

-----

- T: 110258: Eternit csobdl van kialakitva a legtobb épiilet csatornarendszere, mely anyag
rendkiviil elavult, és nagyon draga a javitasa.
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- T: 110260: A nyilaszarok eloregedése miatt megndvekedtek a hozzank beérkez6 panaszok, sok
esetben a nyilaszaré karbantartdsa sem lehetséges a tonkrement szerkezetek miatt. Ezen
tapasztalatok, valamint a 2020-évi tények alapjan terveztiik.

- T: 1102: A szakteriileten jelentkez6 életveszély elharitasokra forditott kiadas a 2020 évi
tapasztalatok alapjan kertilt megtervezésre.

Nem lakascéli ingatlanok (helyiségek, telkek) bérbeaddsa, iizemeltetése

- T: 120204: Zarak, vasalatok, korlatok, kerti kapuk, keritések javitasat a 2020 évi tény adatokat
figyelembe véve terveztiik.

- T: 120209: 100% Onkorményzati tulajdont helyiségek és telkek lomtalanitasa, tormelék és
veszélyes hulladék elszallitdsa, hataskor esetén;

- T: 120210: A helyiségekben az allagromlas kovetkeztében megndvekedett gyorsszolgalati
igényeket (veszélytelenitések, vakolat omlds, azonnali beavatkozast igénylé elektromos hibak,
csotorések elharitasai) figyelembe véve a 2020 évi tapasztalatok és igények alapjan terveztiik.

- T: 120211: Kémény, kéménysepro jarda, fiistgazelvezetések ellendrzése a hatdsagi ellendrzések
soran eloirt feladatok elvégzése;

- T: 120213: Kiilsd, bels6é szakipari munkak, épiileten beliili, kiviili javitdsok a bérbeadasra
tervezett helyiség karbantartasa, hataskor esetén;

- T: 120219: 2020 évi tapasztalatok alapjan a helyiségek fiitési rendszereinek (szekunder) éllaga
leromlott, elavult, bejelentések alapjan javitjuk;

- T: 120220: Az onkormanyzati épiilet allomany tetdszerkezete erdsen éallagromlott allapotban
van, bejelentés alapjan hibaelharitast végziink;

- T: 120225: 2020 évi tapasztalatok alapjan az épiiletek, helyiségek flitési rendszereinek (primer)
allaga leromlott, elavult, a hataskor és bejelentés alapjan hibaelharitast végziink;

- T: 120229: onkorményzati tulajdont helyiségeknél a szell6z6, klimak rendszerek kételezéd
karbantartasat végezziik, amennyiben nincs atadva a bérlének ez a feladat.

- T: 120235: Az épiiletek koriili zoldteriilet karbantartas esetében a 2020 évi tényeket, valamint a
lakossagi bejelentések megndvekedett szamat figyelembe vettiik a z6ldteriiletek elhanyagoltsaga
miatt a tobbszori zoldteriiletek, bokrok vagasat, gallyazasat;

- T: 120244: A 2020 évi karbantartasok soran szerzett livegezési munkalatok tapasztalat és igény
alapjan terveztiik.

- T: 120245: Vizszerelési munkdakat a 2020 évi tényekre szoritkozva terveztiik, valosziniileg
2021-ban is hasonlé jelentds mennyiségii igények mertilnek fel.

- T: 120253: Helyiségeken beliili fényforrasok cseréje, karbantartasa, mi feladatunk;

- T: 120258: Eternit cs6b6l van kialakitva a legtobb helyiség csatornarendszere, mely anyag
rendkiviil elavult, és nagyon draga a javitasa;
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- T: 120260: A legtobb helyiség esetében a nyilaszarok egyidések az épiiletekkel, a mai
hétechnikai és mechanikai kovetelményeknek nem felelnek meg. Ezen tapasztalatok, valamint a
2020-évi tények alapjéan terveztiik.

- T: 1202: A teriileten jelentkezé életveszély elharitasokra forditott kiadas a 2020 évi
tapasztalatok alapjan terveztiik.

Intézmények karbantartisa

- T: 1304: Zarak, vasalatok, korlatok javitasa, kerti kapuk, keritések, javitasa, karbantartasa:
az eloregedett épiiletekben az elroml6 zarak visszatéré problémat okoznak, amelyek a gyermekek
¢és értéktargyak biztonsagat is veszélyeztethetik. Ezen problémék javitdsa mindenképp kotelezd
feladatnak tekinthetd. Az el6z6 évek tapasztalatait figyelembe véve terveztiink.

-T: 1309: 100% Onkormanyzati tulajdonu épiiletek lomtalanitdsa, tormelék és veszélyes
hulladék elszallitasa, koltoztetés sziikség és hataskor esetén;

-T:1310: Az Onkormanyzat tulajdonéban, illetve a Zugléi Zrt. kezelésében 1évé ingatlanok
azonnali beavatkozést igényld hibaelharitasa, illetve veszélyhelyzet megsziintetése: az azonnali
hibaelharitas, a biztonsagos tizemeltetés feltétele, kitelezd feladat.

- T: 1311: Kémény, kéményseprd jarda, fiistgazelvezetések ellendrzése a hatdsagi ellendrzések
soran eléirt feladatok elvégzése;

- T: 1312: Levegotisztasagi és legionnella baktérium mérés, jegyzokonyvezése, intézkedés a
feltart hianyossagok megsziintetésére;

-T:1313:  Kils6-belsé szakipari munkak (épiileten beliili, kiviili vakolatjavitas, festés,
burkolatjavitds, lépcsészegély javitds, nyildszarok javitasa, karbantartdsa, mennyezet,
almennyezet javitdsa, festése, elektromos rendszerek karbantartdsa) kerités labazat, javitas,
potlasa, hibabejelentés esetén;

-T: 1319: Epl‘.‘lletben 1évé fiitési (csévek, radiatorok) rendszerek, vizlagyitd, taguldsi tartaly,
tulfolyo, légtelenitd berendezések, homérsékletszabalyozok, radiatorok és szerelvényeinek
hibajavitasa;

-T:1320:  TetOszerkezet javitdsa, cserép potlasa, tetdszigetelés javitdsa, megsziintetése,
badogos szerkezetek tisztitasa, hibajavitdsa bejelentés esetén;

-T:1325:  Gaz kazanok, géz bojlerek, radiatorok, gazvezetékek, keringteté szivattyuk,
tolozérak, vezérlo elektronikak hibajavitasa bejelentés alapjan.

- T: 1329: Légtechnikai, és klima berendezések, szell6z6 rendszerek tisztitisa, karbantartasa,
javitasa (3/2002(11.3) SzCsM-EiM és 54/2014(XIL5) BM rendelet) kételezd.

T: 1330: Konyhai zsirfogd karbantartéasa, tisztitasa;

-T: 1332: Udvari medencék javitasa, karbantartdsa, feliilvizsgdlata, kételezd vizmindség
vizsgalat ellenérzése;

-T:1333:  Intézményi (Zuglé Onkorményzat tulajdondban 1évé iskoldkndl is) miifiives pélya
hasznalatdhoz sziikséges védohalo, védokerités karbantartasa, javitasa;

Oldal 27 / 37




Zugléi ZRt. 2021. évi Uzleti terv

- T: 1335: Zugloi Zrt. kezelésében 1évé intézményi ingatlanok esetében kertrendezés, bokrok,
fak kezelése, iiltetése, vagasa, fak potlasa megrendelés esetén;

-T:1341:  Villamos késziilékek, kézi szerszdmok szigetelés és biztonsagi feliilvizsgalata -
szlikség szerint;

-T:1344:  Uvegezési munkalatok, specialis technikat igényld esetekben ablaktisztitas
megrendelés esetén;

- T: 1345: Vizszerelési munkék (mosdék, kézmosok, WC-k, piszoarok, falikutak, csapok,
tartalyok, udvari csapok, hibajavitasa;

-T:1348:  Jatszotéri eszkozok tandsitvanyainak beszerzése, nyilvantartasa, hibajavitasa;

-T: 1351; Homokozok, ugrogodrok —fertétlenitése, karbantartasa, javitdsa, kialakitésa,
homokcserék elvégzése, takar¢ biztositdsa megrendelés esetén;

-T:1353:  Epiileten beliili fényforrasok cseréje specidlis technikat igényld esetekben, udvari
lampatestek javitdsa, karbantartdsa, (ég6k cseréje intézményi karbantarté altal):

-T:1357:  Megtijulé energiarendszerek javitasa, hibaelhritdsa;
- T: 1358: Csatorna tisztitas, javitas, csétorés, dugulas elharitasa;
- T: 1360: Intézményi nyilaszarok javitasa, karbantartasa;

- T: 1302: Eletveszélyelharités.
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VI. INGATLANGAZDALKODASI IGAZGATOSAG

Onkormdnyzati tulajdonii ingatlanok hasznositisa

Az Ingatlangazdalkodasi Igazgat6sdgon beliil két osztaly, az Ingatlanhasznositasi Osztaly és a
Téarsashazkezeld  Osztaly muikodik 2020. év  februarjatél. Az  Igazgatésag az
ingatlangazdalkodassal és ingatlanok iizemeltetésével kapcsolatos feladatokat, valamint
tarsashazak kezelését latja el.

VL1. INGATLANHASZNOSITASI OSZTALY

Az Ingatlanhasznositdsi Osztaly foglalkozik a nem lakascélu ingatlanok bérbeadasival és
értékesitésével, ellatja a lakas- és nem lakascélu ingatlanok bérleményellendrzési feladatait,
valamint miszaki tdmogatd csoportja altal ellatja az ingatlanok tizemeltetéséhez kapcsolddo
kozszolgaltatasi feladatokat.

Onkormdnyzati tulajdonii ingatlanok hasznositdsa

2021. évre, az 6nkormanyzati nem lakas céla ingatlanok bérbeadasabol szarmazo bevételt illetéen
a koltségvetési tervben még novekményt prognosztizaltunk €s brutté 670 millio forintot
terveztiink elérni Mostanra sajnos mar latszik, hogy a pandémia helyzet nem enyhiiltés kormény
szintl intézkedések lépnek €letbe a nehéz helyzetbe jutd helyiség bérldk tamogatasara, amelyek
részint bérleti dijak egy részének, vagy teljes egészében torténé elengedésére iranyulnak.
Mindemellett sajnos egyre t6bb bérlonk kényszeriil vallalkozdsanak megsziintetésére és
onkormanyzati bérleményének felmondasara. Az eddig megjelent vonatkozd kormanyrendeletek
ismeretében, azaz a jelenlegi allapot szerint 2021. évre brutté 620 millié forint bevételt varunk
helyiségbérletekbdl befoly6 bevételként.

Ezen feliil a 26/2018. (X. 21.) szamu helyiségrendeltben eldirt, bérl6t terhel6 tarsashazi kozos
koltségekbol 6 millié forint bevételt varunk.

KOZSZOLGALTATASI FELADATOK

1104 Bérleményellenérzés

Az dnkormanyzat tulajdondban 1évé iires és bérlos lakasok, valamint a nem lakés céljara szolgéalo
helyiség alloméany és telkek ellendrzésére egyiittesen a 2020. évivel legalabb megegyezd mértéki
eroforrast sziikséges forditani az illegélis birtokbavétel, a kovetkezményeképp bekdvetkezé
vagyoni karok megel6zése és felderitése, valamint a rendeltetés szerinti és részben a pandémias
helyzet altal is indukalt szerzddésellenes éllapotok feltirasa érdekében. Bérleményellendrék
tobblet feladatot latnak el azaltal is, hogy hasznositas el6tt el6zetesen ellendrizni sziikséges az
tires lakéasokat, helyiségeket és telkeket.

1203 Helységbérleti szerzédések megkitése, modositasa, jogviszony megsziintetése, és az
ezzel kapcsolatos iigyintézés

A helyiségbérleti szerzodések eldkészitésével és megkotésével kapcsolatos feladatok jelentds
mértékben novekedtek, amely tilnyomorészt a jelenlegi pandémids helyzetb6l is adodik. Egyre
tobb a vitas, kérdéses, atfogdbb szakmai €s jogi véleményezést igényld bérldi kérelem, bejelentés
¢s kormanyrendeleti szinten megfogalmazott feladat. Annak érdekében, hogy az el6z6ekben
felsoroltaknak teljes kortien eleget tudjunk tenni, ezen tevékenységre a 2020. évhez képest
jelentésen magasabb Gsszeget kell forditanunk. A Zugloéi Zrt. jelenleg 1125 db helyiséget kezel,
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végzi az ezekkel kapcsolatos ingatlan nyilvantartasokat, ingatlanhasznositasi el6terjesztések
elokészitését, hajtja végre a tulajdonosi déntéseket.

1204 Helyiségbérleti- és kozmiidijak szamlizasa, beszedése, hatralékok kezelése, behajtdsa

33 Ingatlangazdalkodasi osztily altalinos koltségei (értékbecslés)

Tekintettel arra, hogy az értékesitési elvarasok, értékesitésre kijelolt ingatlanok szdma nagy
mértékben megnovekedtek, és figyelembe véve a bérbeadasok hatékonysaganak névelésére
iranyulo torekvéseinket az értékbecslési szolgaltatasokat magasabb sszeggel tervezziik.

A rendeleti elbirasainkon tal tovabb kivanjuk novelni a hirdetmények szdmat; a bérbevehetd

ingatlanokra torténé figyelem felhivasokat, amellyel Osszefiiggésben szintén névelt Osszeget
terveziink a bérbeadasi és értékesitési céljaink elérése érdekében.

Miiszaki tamogatdi csoport kozszolgaltatasi feladatok ellitasaval kapesolatos tevékenységei:

o Onkormanyzati tulajdoni lakdsok miiszaki allapotanak felmérése lakascsere, ill.
lakascsatolasi kérelemhez, ill. az 6nkorményzati tulajdond helyiségek miiszaki felmérése,
felajitasi sziikséglet meghatarozasa, koltségvetés és alaprajz készitése.

e Lakasok, épiiletek, helyiségek birtokba adas-vételéhez sziikséges elézetes éllapotfelmérés,
helyiségek bérlé éltali felajitasainak utdellendrzése.

A munkavédelmi ellendrzések soran feltart karbantartasi céli hidnyossagok kezelése.

e Tulajdonosi, kezel6i hozzajarulast igényld ligyek bonyolitdsat, ligyintézése,
lakascsatolasok, lakaskorszerisités, lakasatalakitasokkal kapcsolatos tigyintézés.

o Erintésvédelmi, tlizvédelmi és villimvédelmi szabvanyossagi feliilvizsgalatok bonyolitasa
jogszabaly altal el6irt idokozonként és a feltart hibak és hianyossagok elharitdsa, mindsitd
iratok elkészitése.

e Tuzi-viz rendszerek, tlizoltd késziilékek, tlizcsapok, tlizgatld ajtok, panikzar, tlizvédelmi
fiistelvezetok, biztonsagi vilagitasok, tizembentart6i és szakellen6rzésének bonyolitasa és
a feltart hibak és hianyossagok elhéritisa, tlizvédelmi minésité iratok elkészitése.

e Intézmények tlizjelzo rendszerének karbantartasa, tiizjelzok tavfeliigyeleti szolgaltatasa.

e 100 %-ban Onkorményzati tulajdonui épiiletek, takaritdsa, Snkormanyzati tulajdonu telkek,
épiiletek jardaszakaszainak tisztitdsa, cstUszasmentesitése, specidlis fert6tlenitése,
galambiiriilék mentesitése.

e Zuglé Onkormanyzatanak tulajdondban 1év$ ingatlanokra vonatkozé jarérozési, vagyon és
birtokvédelmi ellenérzési feladatok ellatasa

e Zugléi ingatlanok gondnokséaga, Obudai gyermektéabor 6rzése.

e 100 %-ban Onkorményzatii ingatlanokban régcsalo- és rovarirtds. Galambiiriilék,
uriilékkel szennyezett ingdsagok, tormelékek, rendkiviili szennyezddések elszallitdsa

e 26 db intézményben és 7 db egyéb dnkormanyzati ingatlan 62 db kazan iizemeltetési, fiitdi
feladatainak ellatésa.

e Ingatlaniizemeltetési rovid és kozéptavh koncepcid sszedllitasaban kozremiik6dés.

A fentiekben részletezett feladatok ellatasara 2021. évre netté 198.700.000 Ft §sszeget terveziink.
Idei évre meghatarozott és tulajdonosi szinten elvart tobblet feladataink, f6 céljaink az
ingatlanallomany {izemeltetéséhez kapcsolodo kozszolgaltatdi feladatok terén:

e 100% Onkormanyzati tulajdonti épiiletek takaritasa, onkormanyzati tulajdonu
telkek, épiiletek  jardaszakaszénak tisztitdsa, csuszdsmentesitése; ezen
kozszolgaltatoi feladat keretén belill a pandémids helyzetre tekintettel nagyobb

hangsulyt kell fektetniink a fertétlenitési tevekénységre. Erintésvédelmi,
Oldal 30/ 37




Zugl6i ZRt. 2021. évi Uzleti terv

tlizvédelmi és villamvédelmi szabvanyossagi mindsitd iratok készittetése
jogszabalyi el6irdsoknak megfeleléen a Zugloi Zrt kezelésében 1évod lakésok,
helyiségek ¢és intézmények kapesan. Ingatlangazdalkodasi tevékenységiink
tamogatasa értékesités és bérbeadas teriiletén.

e A Zugloi Zrt kezelésében 1évo lakoéingatlanok és intézmények életkorabol adéddan
miiszakilag javarészt elavultak. Célunk, hogy folyamatosan névelni tudjuk azon
épiiletek szamat, melyeknek elektromos halozatat korszer(siteni tudtuk.

e Célunk folytatni a 100 %-ban Onkormanyzati tulajdonban 1évé ingatlanokban a
ragesalo- és rovarirtdsi munkakat, hozzajarulva bérléink életmindségének
javuldsdhoz.

e A lakédshasznositasi terv megvaldsitdsahoz kapcsolodban tobblet feladatként
jelentkezik az tires lakasok felmérésén tul; a még miiszaki allapotukbol kifolyolag
hasznosithaté tres lakasok fel(jitasi sziikségleteinek meghatarozas, tételes
koltségvetés és alaprajz, esetlegesen lakdscsatolasi koncepciok bemutatasanak
elkészitésével.

1. Azingatlandllomdny leirdsa

Az épliletek életkora, allaguk romldsa, a kiilonb6z6 okok miatt elmaradt beruhdzasok és
felujitasok, valamint a novekvo gyereklétszam miatt intenzivebbé valé elhasznalodas miatt egyre
gyakrabban és egyre nagyobb Osszeget kell a karbantartasokra, javitasokra forditani. Az
intézményeket és lakoépiileteket hasznalok elvarjdk a magas szinvonalu szolgaltatist és a
rendezett, kulturdlt kdrnyezetet.

A lakoéépiiletek €s intézmények az elmult évek, évtizedek alacsony raforditasa és az életkorukbdl
ad6édoéan miiszakilag elavultak. A lakéépiiletek atlagéletkora szaz év feletti és az intézményeké is
meghaladja az 50 évet! A megdrzott magas lakasszam, jelen allapotaban az tizemeltetési, felujitasi
koltségek mind emelkedd mértékét eredményezik. Azonos feltjitasi intenzitds az egyre iddsebb
atlagéletkoru lakoépiilet allomanyra, mind kevesebb eredményt ad.

Az Zugloi Zrt. altal 2020. évi januar 1-jét6l kezelendd ingatlanok nagysagrendi adatai:

e 100 %-ban 6nkormanyzati tulajdonti lakoépiilet 114 db
e lakds a 100 %-ban dnkorményzati tulajdonu lakoépiiletekben 1 466 db
e lakas a tarsashazi tulajdonu lakéépiiletekben 1171 db
e {ires lakas 737 db
e helyiség (lizlet, egyéb, ovohely) 804 db
e {ires helyiség 458 db
e (sszes intézmény telephely 50db

e telek, teriilet 297 db

Zugléi Zrt. altal 2020. 3. negyedévben felmért iires lakasok alapjan
e Viszonylagosan kisebb koltséggel helyreallithato, rendeltetésszer(i haszndlatra alkalmas
allapotba hozhaté lakasok szama megitélésiink szerint: 61 db,
e Viszonylagosan kozepes koltséggel helyredllithatd, rendeltetésszerti hasznalatra alkalmas
allapotba hozhat6 lakasok szama megitélésiink szerint: 86 db,
e Viszonylagosan nagy koltséggel helyreallithat6, rendeltetésszerli hasznalatra alkalmas
allapotba hozhat6 lakasok szdma megitélésiink szerint: 78 db,
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e Viszonylagosan kdzepes koéltséggel helyredllithato, rendeltetésszerti hasznalatra alkalmas
allapotba hozhat6 lakasok szama megitélésiink szerint: 86 db,
e Helyreallitisra nem javasolt lakasok szama: 19 db,
e Felujitasra javasolt lakasok szama: 32 db.
e Kiiiritett, kiiiritendd, bontasra itélt ingatlanban 1év6, hasznositas szempontjabol figyelembe
nem vehetd lakasok szama: 375 db
Az iires lakasok szama és mindségi Osszetétele folyamatosan valtozik a hasznositas és tiresedés
fliggvényében.

A Zugloi Zrt. tulajdondban dlld ingatlanok hasznositisa

A Zugl6i Zrt. tulajdonaban (résztulajdonaban) 8 darab, ¢ndllo helyrajzi szammal rendelkez6
ingatlan van, melyb6l 3 darab beépitetlen foldteriilet (telek).

A fennmarad6 ingatlanok koziil a legjelentdsebbek a Nagy Lajos kiraly dtja 184. szdm alatti
ingatlan és a Limanova tér 25. szdm alatti lizemi ingatlan. Az els6 ingatlan hasznositisa egyben
tortént meg, hosszi tavi szerzodés keretében. A Limanova tér 25. szam alatt tbb kisebb
nagysagl hasznosithaté helyiség taldlhatd. A hasznosités alapteriiletre vetitett aranya 90 % feletti.
E teriileten miik6dik a Zugléi Zrt. Karbantartasi Osztalya is.

V1.2. TARSASHAZKEZELO OSZTALY

Az Ingatlangazdalkodasi Igazgatosdg masik osztalyanak, a Tarsashazkezel6 osztalynak a
tevékenysége és iizleti terve a Zugloéi Zrt. 2021. évi sajat tevékenység bemutatdsa résznél
talalhato.
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Nem lakas céljara szolgalo ingatlanok Kintlévioségeinek allapota
JOGI CSOPORT

A Zugléi Zrt feladatai kozé tartozik a behajtas, igy a hatralékos bérloknek fizetési felszolitasokat
kiildiink ki, mely tartalmazza a bérleti dij és hasznélati dijhatralékot, tovabba sziikség szerint a
bérleti szerzddések felmondasa. A Zrt. az adésokkal szemben fizetési meghagyas kibocsatasat
kezdeményezi, illetve peres eljarasok vitelében is részt vesz. A birdsagi végrehajto elotti eljaras,
levelezés adminisztracidja is a Zrt. feladata. 2016 évben tobb intézkedés bevezetésére is sor kertilt
a behajtas hatékonysaganak javitasa érdekében. Igy tobbek kozott a Zrt gondoskodik a 300.000.-
Ft/hé bérleti dij nagysagot meghaladd bérleti szerzddések kozokiratba foglalasardl, ezzel is
megkonnyitve a nagy értékii ligyekben a végrehajtasok esetleges beinditdsat nem fizetés esetén.
2016. majus 1-t6l igénybevettiik az OPTEN cégfigyelé szolgélatnal azon szolgaltatast, hogy az
Osszes bérl esetében folyamatosan figyelemmel legyen kisérve, hogy a cég ellen indult-e
csOdeljaras, felszdmolasi eljaras vagy a cég torlésére iranyuld eljaras. Ezen szolgaltatas
igénybevétele eldsegiti, hogy mint jogosult, be tudjon kapcsolédni az Onkorményzat az
eljarasokba olyan hataridokon beliil, ami elénydsebb érvényesitési poziciét biztosit ezen
eljarasokban.

A behajtasi tevékenységiink fokuszat a nem rég lejart kovetelésekre dsszpontositottuk, kiilonésen
azokra, ahol a bérl6k még nem adtdk vissza a résziinkre a bérleményt. Tapasztalataink szerint
ugyanis nagyobb megtériilést lehet elérni az eld szerzodések esetében, mint ahol mar megsziint a
szerzOdéses kapcsolat. Illetve az eljarasba valé korai beavatkozas esetén meg lehet elézni a
hatralékok felhalmozodasat. Ennek keretében nem csak postai uton , hanem telefonon vagy a
bérlemény ellendreink ttjan személyesen is megprobéljuk felvenni a kapcsolatot a bérlékkel, mert
az a tapasztalat, hogy a személyes egyeztetés sokszor célra vezet6bb, mint az egyébként
jogszabdlyban megkdovetelt postai kapcsolattartas. Sajnos a hétralék allomany magaban foglal
olyan korabb évekbdl megorokolt koveteléseket is, amelyek behajtasa teljesen reménytelen, és
amelyek leirasara, azért nem lehet sort keriteni, mert papiron még léteznek a cégek. Ugyanakkor a
végrehajtasi eljarasokbol mar megéllapithatd, hogy nincs remény a megtériilésekre. Ezekben az
esetekben felszamolasi eljarasokat probédlunk kezdeményezni, hogyha mar a megtériilésre nincs is
esély, jogi szempontbél is lezarhassuk az tigyeket. A korabbi években elindult fentebb
részletezett intézkedéseknek koszonhetden tobb hatralékos tligy is behajtasra keriilt, illetve tobb
rendszerteleniil fizeté adost is a rendszeres teljesités iranyaba tereltiink, erre tekintettel pedig
novekedett az egy négyzetméterre juté arbevétel. 208 tigyben varunk tériilést a kovetkezod
években. 163 iigyben van folyamatban jogi eljarasunk. A célunk, hogy valamennyi tériiléssel
szamold tgylinkben jogi eljarast tudjunk kezdeményezni vagy részletfizetési megallapodast
tudjunk kotni. Ehhez kapcsoléddan netté 15.000.000,- Ft eljarasi koltséggel szamolunk 2021.
évre.

Brutté 90.000.000,- Ft bevételt varunk az eddig indult eljarasok folyoméanyaként a kintlévoség
behajtasabol a 2021. évben.

2021. évben Tarsashazi palyazatokra nincs forras a koltségvetésben.
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VII. ZUGLOI ZRT. 2021. EV SAJAT TEVEKENYSEG BEMUTATASA

TARSASHAZ-KEZELO OSZTALY
Az Osztaly tevékenységének bemutatasa:

A Tarsashaz-kezel6 osztaly fo feladata a tarsashazza és lakasszovetkezetté alapitott ingatlanok
kezelése, kozos képviseletiik ellatisa. Az elmult évben a feladataink tovabb boviiltek. A
Képvisel6 Testiilet 18/2016.(111.04.) dontése alapjan Zuglé Onkormanyzata és a Zugléi ZRt.
kozott létrejott kozszolgalati szerzédés kereti kozott meghatarozottak alapjan az Onkormanyzati
tulajdonu lakésok és helyiségek felett a tulajdonosi képviseletet Osztalyunk latja el.

Osztalyunk a mai nappal 206 tarsashazat kezel. Ezen a portfélioban a 264 lakdsos Hungaria korati
hazatél a madarhegyi 3 lakasos lakoparkig eltérdé nagysagu és épitésii ingatlan talalhatd, sok
mindenben kiilonb6z6 igényti tulajdonosi kézosségekkel.

Tevékenységiinket jelen pillanatban 21 f6 allasi munkatdrssal végezziik, min. 2 f6 hidnyzik az
alloméanybol.

Kijelenthetd, hogy elmult évben a tarsashdzakért folyo versenyben a konkurenseinkkel szemben a
megbizhatosaggal, az atlathatésaggal, a szakmai hozzaértéssel, valamint az 6nkorményzati hattér
adta biztositékkal szerepeliink eredményesen.

2021. évi iizleti Terv

Az Onkorményzati tulajdonosi hattér — a partneri megbizhatésag okan — biztos alapot adhat a
piacmegtartd, tovabbi piacszerzé tevékenységiinknek. Védve jelenlegi piacvezetd pozicionkat,
folyamatosan toreksziink szolgaltatasunk minéségének javitasara.

Ennek érdekében az idei évben létrehoztuk az tarsashdzi épiiletgondnoki csoportot, melynek
tevékenységétol azt varjunk, hogy a Tarshazak karbantartdsi és energetikai problémait még
hatékonyabban tudjuk feltarni és megoldani.

Valtozatlanul hangsulyozzuk, hogy az osztaly ugy végez piaci tevékenységet, hogy marketing
tevékenységre nem koltiink. A benniinket valaszto tulajdonosi kézosségek, kizardlag ajanlas utjan
jutnak el hozzank. A jovében sziikséges lenne a helyi médidban marketing megjelenésre.

Szamtalan esetben nyujtunk szakmai tanacsokat, zugloi tarsashazkezeloknek és tulajdonosoknak
tarsashazi tigyekben.

Uj tipusu és bovitett tigyfélfogadasi rend bevezetésén til munkatérsaink a nagyobb albetét szdmu
tarsashazakban helyszini tigyfélfogadast tartanak, ami a személyes kapcsolatokat erdsiti, valamint
a jO hirnév fenntartésat is szolgalja.

A tarsashazkezel6i tevékenységet végzd vallalkozdsok szama az elmult évben is jelentdsen
novekedett, ami a tarsashaz-kezel6i tevékenység felhigulasaval egyiitt jar6 vallalasi arak
csokkenését hozza magaval. Ezzel a tendencidval a 2021-es évben még inkdbb szamolnunk kell.

Tarsasagunknal egy kozos képviselo referens atlagosan 25 héazat kezel, ami kiilondsen az év elso

felében — els6sorban a magas iigyfélszam és mindemellett a jelentdsen megndvekedett
adminisztracids feladatok okén is — nagy mértékben leterheli a munkatarsainkat.
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Piacszerz6 elképzeléseinket a jelenlegi jarvanyiigyi helyzet jelentdsen hatrdltatja. Az érvényben
1é6vé korményrendelet értelmében kozgytilési tilalom van, raadasul jelenleg tiltva van kozos
képvisel$ valtasnak minden lehetdsége is. A jarvanyiigyi helyzet és a létszamhidny ellenére a
jelenlegi cél a 2020. évi arbevétel megtartasa.

A Térsashdz-kezel6 osztaly 2021 marciusatol a Pétervarad utca 11-17.- bekoltozott feladva eddigi
telephelyét. A koltozéssel jelentosen csokkennek az iroda fenntartasi koltségek, valamint jobb
munkakériilményeket tudunk a kollégaknak.

VIIL. KOZFOGLALKOZTATAS

A jelenlegi gyakorlat szerint a kozfoglalkoztatasi programban résztvevé munkavallalok a
Varosiizemeltetési Osztaly specialis, szakértelmet nem igényld, egyszertibb feladatait, folyamatos
tigymenet szerint ellatjak. (Ilyen feladatok a kiemelt fenntartasu teriiletek rendszeres takaritdsa,
ho- és sikossagmentesitése, az eseti jelleggel keletkez6 — gyors takaritasi feladatok, vagy a szintén
eseti jelleggel keletkezd — frekventaltabb teriiletek — ho- és sikossagmentesitése.)

A program allam A4ltal elére nem lathaté csokkentése, megsziintetése e kotelezd feladatok
ellatasanak biztositasat igényli. E koltségsoron a jelenleg kozfoglalkoztatdsban 1€évé tovabbi
munkavéllalok alloméanyba vétele, fejlesztése, valamint eszkdzbeszerzése szerepel.

A feladatellatas fejlesztése érdekében nagynyomadsu takaritd géprendszer (gépkocsi, gépészet,
tartaly) beszerzése mar megtortént, annak érdekében, hogy a feladat ellatidsa hatékonyabban
tudjon miik6édni.

Onként vallalt/kotelezd feladat.

A Tarsasag tovabbra is részt vesz a kzfoglalkoztatasi programokban, illetve azok szervezésében.
Sajnos a jelenlegi kozfoglalkoztatotti bér megneheziti a kozfoglalkoztatotti statuszok feltdltését. A
kiprobalt munkaeré megtartésa érdekében a Zugléi Zrt. sajat tobb egykori kézfoglalkoztatott
szamadra biztositott és biztosit allaslehetdséget.

Bizunk abban, hogy a jovo évre terezett kdzfoglalkoztatotti béremelés lehetévé teszi, nagyobb
létszamu kozfoglalkoztatott alkalmazasat, mivel munkajukra nagy sziikség van.

Sziikséges Osszeg: nettd 2 982 677 Ft

Budapest, 2021. 03. 16.

cskai Gabor
ezérigazgato
Zugloi Varosgdzdalkodasi Kozszolgaltato Zrt.
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1. MELLEKLET
EREDMENYKIMUTATAS
(Osszkiltség eljarassal)
adatok E Ft-ban
Elézd
Sorsz év(ek)
am A tétel megnevezése Eléz6 év médosi Targyév
tasai
a b c d e
1. |01, Beldldi értékesités nettd arbevétele 3 150 900 0 2875479
2. 02. Exportérigkesites netld arbevétele 0 0 0
3. |. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 3 150 s00) 0 2 875 479
4 03. Sajat termelésd keszletek allomanyvallozasa 0 4] 0
5. 04. Sajat elballitasn eszkdzok aktivalt érteke 0 0 0
6. 11. AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE (03+04) 0} 0 0
7. |lll. EGYEB BEVETELEK 1 249 000| 0 1 064 948|
8. |Ebbdl: visszairt ériekvesziés 15 000| 0 15 000
9, 05. Anyagkoltséeg 121 000! 0 102 850
10. |06. lgénybe vet szolgaltatisok értéke 215 000 0 185 000
11. |07. Egyéb szolgaltatasok értéke 28 500 0 24 700
12. |08. Eladott aruk beszerzési ériéke 540 o] 490
13. |09. Eladott (kbzvelilett) szolgaliatasok érieke 2691 100 o] 2 292 500
14, [IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 3 056 140 0 2 605 540
15. [10. Bérkéltség 842 120 0 861 500
16. |11. Személyi jellegld egyéb kifizetisak 102 420 0 101 500
17. [12. Bérjarulékok 193 460 (o] 177 400
18, |V. SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 1138 000 0 1140 400]
19. |VI. ERTEKCSOKKENESI| LEIRAS 23 000 V] 25 500[
20. |VIl. EGYEB RAFORDITASOK 168 000 0 158 000]
21. |Ebbél értékveszits 0 0 4]
A. UZEMI (OZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (1+11+111-1V-V-VI- 14 760 0 10 987
o [VID
23. |13. Kapott (jaro) osztalék és részesedeés 0
54 |Ebb6l kaposolt vallalkozastol kapott 0
25. |14. Részesedésekbsdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek [s] 0 0
26. |Ebb6l: kapcsolt vallalkozastol kapott o 0 0
o7 15. Befekietett pénziigyi eszkozokbdl (értekpapirokbdl, kélcsdndkbal) 0 0 0
" |szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek
28. |Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
29. |16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegl bevetelek 100 o] 100
30. |Ebbél: kapcsolt vallalkozéstsl kapott 0 0 0
31. [17. Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 0 0
32. |Ebbdl értekelési killonbdzet 0 (0]
33, |viil. PENZUGYI MOVELETEK BEVETELEI (13+14+15+16+17) 100 0 100
34, |18. Részesedésekbd| szarmazo raforditasok, arfolyamveszieségek 0 0 0
35. |Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
19. Befektetett pénzlgyi eszkdzokbdl (értekpapirokbal, kdlcsdnokbdl) 0 0
36. |szarmazod rafordithsok, arfolyamveszieségek
37. |Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
38. |20. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 1 500 o] 1 500
39. |Ebbél: kapcsolt vallalkozéasnak adott 0 (4] 0
40 21. Részesedések, ériékpapirok, bankbetetek értokvesztése 0 o o]
41. |22, Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 0 0 0
42, |Ebbdl: értekelési kilénbdzet 0 o] 0
43. |IX. PENZUGY!I MUVELETEK RAFORDITASAI (18+19+20+21+22) 1 500 0 1 500
44 B. PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE {(VIH-1X) -1 400 1] -1 400
45. |Cc. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (£A+B) 13 360 0 9 587
46. |X. Adofizetesi kotelezetiség 7920 0 7093
47. |D. ADOZOTT EREDMENY (£C-X) 5 440 0 2 494)
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2021. évi Uzleti terv

2. SZAMU MELLEKLET

KOZSZOLGALTATAS ES TAMOGATASI ELLENTETELEZES

2021. év UZLETI TERV
TERV 2021 EV kdltségvetés| TERV 2021, EV kiiltségetés
sabfeadat | Nemo BRUTTO
Netto Osszeg Brutto dsszeg
Parkfenntartés 960 000 000 HUF 1219 200 000 HUF
Ut-jarda fenntartds 500 000 000 HUF 635 000 000 HUF
g Varosgazdalkodds 81 000 000 HUF 102 870 000 HUF
% Vérostizemeltetés dsszesen: 1 541 000 000 HUF 1 957 070 000 HUF
E
5 |patclonelyel tbison
£ Kivili ﬂ:en:sel&etési
*2 7 [ 31496 063 HUF 40 000 000 HUF
E Kenfoglalkontatés bér Gnerd
g oree 2982 677 HUF 3788 000 HUF
E Lakis,lakoépilet izemeltetes 342 250 000 HUF 434 657 500 HUF
g Nem lakdingatlanok
E g bérbeaddss, izemeltetése 175 600 000 HUF 223012 000 HUF
3 E Intézmények karbantartdsa
A 348 150 000 HUF 442 150 500 HUF
ﬁ}f Egyéb ALTALANOS KOLTSEGEK(
g INGATLANHOZ NEM
5 K?ZVETLED{UL Kﬁ:rHErf)
e 256000 000 HUF 325 120 000 HUF
foanards femetes 11122000 000 HUF 1424.940 000 HUF
OSSSZESEN: 2697 478 740 HUF 3425798 000 HUF
; TAMOGATAS| 0S52EG 1044 648 000 HUF 1044 648 000 HUF
TAMOGATAS| ELLENTETELEZES
(ISSZESEN: 1044 648 000 HUF 1044 648 000 HUF
Osszesen 3742126 740 HUF | 4470 446 000 HUF

Oldal 37 / 37



