UZLETI TERV
2025.

Zugloi Virosgazdalkodasi Kozszolgaltaté Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasag
Cégjegyzékszam: 01-10-043003
Addszam: 12099461-2-42

Késziilt: Budapest, 2025. marcius 12-én

/. s
= B>
Dr. Jankura Tamas

vezérigazgato




Zugloi ZRt. 2025. évi Uzleti terv

Tartalom

L ALTALANOS INFORMACIOK ...eeeeeeeeeeveeeereereesseesesvessssesesssssssssssessessesssssessssssssssses 3
B R W A8 14 10 ) o < | TN 3
2. A vallalkozZAas aZoNO0SIt0 AdAtAL.......ceeuereuireeiieiireiienireeiritreeereerereneresssssrsssrssssnsssassanssenssasssnnsnnnes 3
3. A Tulajdonos megnevezése és adatai......ccceerevivuerriiiiiiiiiiiiinneniiiiiniere e aaee 3
4. A részvénytarsasag alapitasi ideje, jellege, mMUKOAEST KOTe ..c.uvevriiiiirninnniiiiiiniiiennnnninsinnninenennne 3
5. Vallalkozas eZYED adatai .......ccceeeiiiiirinniniiiiiiniiininnuiiiiiiiiieriiisssssssss s 3
II. TARSASAG TEVEKENYSEGE, JOGI, SZERZODESES KORNYEZETE .................... 4
HI.  SZERVEZETI FELEPITES.c.uuuueeeeeeeeeeeeeeveeveereessevseesesssssesssssssssssssssssssssssesssssssssssnes 5
1V.  PREMISSZAK, ELOZMENYEK .....c.ccuoeueeeueeveresresesessvessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssens 6
V.  HATEKONYSAGNOVELO, ILLETVE KOLTSEGCSOKKENTO INTEZKEDESEK ....8
1. SZervezeth AtAlaKITAS.....cvcuiieiieiriireiieireieerenireetreetreeeraereassressssssessrasssnssesssssssesssesssnssessssasssnssens 8
Ko0ltségeKk CSOKKENESE ..covvevunueeniiiiiiiiiiiintitetiiii et assre e s asss s e s e s s seaes 8
3. Tervezett informatikai fejlesztések, digitaliZACIO ..........cevrrerreiiiiiiiiininnniiiiiiniiinnnnneesnaenes 9
VI.  KOCKAZATI TENYEZOK c.u.oeeeeeveeeeeveevsvesvsrsseervsresesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 9
VII.  2025. EVI EREDMENYTERYV euuueueeuveveeveeveevsessessessessesssssssssssssssssesssssssssssssessssssssssses 11
I o3 < 1 <) < 11
N 2 1) 1 )12 1. ) 12
VIII. KOZSZOLGALTATASI TEVEKENYSEG.....uucuuoveueeeesereevseesessvesessvssssssesssssessssssssssses 16
T, VATOSUZEIMEILETES ..eeeurenrenirerirenrenireeiesnsresersseesssesssssssessssssssssssssssssssessssssssssssssssssssesssasssnsssnsennsne 16
1.1. Varosiizemeltetési OSZtaly................ccoooiiiiiiiiiiiiii 16

1.2. Keriiletgondnoksagi csoport és kozfoglalkoztatasi program, valamint a Varosiizemeltetési Osztaly egyéb
sajat eréforrassal ellatott feladatai...............coocuiiiiiiiiiiiiii e s 33
2. Karbantartas/TZEMEILELES ......cvuireuireireiieireeireeireeireeeerteteessreeseessrsesensssssssssresssasssssssssssssssnssnes 35
2.1. IMIESZAKIE OSZEALY ....cc.veiiniiiiiiieiie ettt e sb et sbt e e saee s sateesaeessbeeesateesbeeesateesateenseesns 35
2.2. IngatlanhasznoSitasi OSZEALY............c.ooiiiiiiiiiiii et 51
2.3. Bérbeadas és KOZUZEM CSOPOTT .........cocueiiiiiiiiiiiiiiiie ettt ettt sbeeennee e 54
3. Jogi és iratkezelési OSZtALY .......cooivvirirumreriiiiiiiiiiiitier et 54
IX. MEGVALOSITASI KERETSZERZODES......ououoeeeeeeeeeeeevseeevsvesvsrssrssessssesssssssssssssssens 56
X.  EGYEB, SAJAT TEVEKENYSEGEK BEMUTATASA c..uououeeeeeeeveeveeveevseverssessesseeens 57
070208820 (0 5 25 i ) QR 59
1. sz. melléklet: EredményKimutatas........cocovvuerreiiiiiiiiiiininiiiiiiicieenenes s csnssssssssesenes 59
2. sz. melléklet: OnKormaAnyzati KOHSEZVELES .....ccveruereerereereesessesssseesessesessessessessesessessesessessesessenes 60
3. sz. melléklet: Kozszolgaltatasi és tamogatasi keretosszegek.........covvvvuueereriiiiciiiiennneeeniiicinne. 61

Oldal2 /61




Zugloi ZRt. 2025. évi Uzleti terv

I. ALTALANOS INFORMACIOK

1. Az iizleti terv célja

A jelen lzleti terv célja a Tarsasag altal végzett tevékenységekbdl elérhetd tervezett eredmények
bemutatésa, a feladatai ellatasahoz sziikséges forrasok vizsgalata.

2. A vallalkozas azonosito adatai

A vallalkozas neve: Zugléi Varosgazdalkodasi Kozszolgaltato
Zartkorlien Miikodé Részvénytarsasdg

A véllalkozas rovidneve: Zugléi Zrt.

Székhelye: 1145 Budapest, Pétervarad u. 11-17.

Addszama: 12099461-2-42

Cégjegyzékszama: 01-10-043003

KSH szama: 12099461 6832 114 01

3. A Tulajdonos megnevezése és adatai

Tulajdonos neve Tulajdoni Befektetett
hanyada osszeg

100% 660 769 ekt

Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglo
Onkormanyzata

4. A részvénytarsasag alapitasi ideje, jellege, mitkodési kore

Téarsasdg 1996. januar 1-jén alakult, tarsasagi formdja Zartkori Részvénytarsasag. Jellege szerint
jelenleg Varosgazdalkodasi, Kozszolgaltatasi tevékenységet folytatd vallalkozas.

5. Vallalkozas egyéb adatai

Tervezett foglalkoztatotti 1étszam 195 5

kozfoglalkoztatottak nélkiil:

Feliigyeld Bizottsag tagjainak szdma: 6 6

Szdmlavezetd bankok adatai:

MBH Bank Zrt 10102093-05220703-00000005

Elérhetoségek

Levelezési cim: 1145 Budapest, Pétervarad u. 11-17.

Telefon 06-1-469-8100

A jelen iizleti terv adatai bizalmasak, az iizleti év zarasaig a Ptk. szerint iizleti titkot képez, azokat
nyilvanossag elé tarni csak a tulajdonos engedélyével lehet.
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II. TARSASAG TEVEKENYSEGE, JOGI, SZERZODESES KORNYEZETE

A jelen lzleti terv elsddleges célja a Tarsasag jelenlegi vagyoni, pénziigyi, piaci helyzetének ¢és a
targyév varhato fejlddési tendencidinak bemutatésa.

A Zugléi Zrt. alapitdsdnak célja, hogy a tulajdonos Onkorményzat részére dnkormanyzati hataskorbe
utalt kotelezo és onként vallalt feladatokat végezzen, ezzel segitve az Onkormanyzat munkajat.

A Zugloi Zrt. alapvetden két féle szerz0dés alapjan latja el a f6 tevékenységét. Ezeken a szerzddéseken
keresztiil biztositott a feladatok elvégzéséhez sziikséges pénziigyi fedezet is.

o kozszolgaltatasi szerzédés: a szerzddés tartalmazza a tulajdonos Onkorményzat altal a
Tarsasag részére meghatarozott kozszolgaltatasi feladatokat, melynek pénziigyi finanszirozasa
két elkiilonitett modon torténik: szolgéltatasi ellentételezéssel, illetve miikddési timogatassal

e megvalositasi keretszerzodés: beruhazasi, felhalmozasi feladatok ellatasa, melyek esetében
kiilon-kiilon eseti szerzdédések megkdtésére kerlil sor egy-egy adott konkrét feladatra, ezen
szerz8dések tartalmazzak a kapcsolodd tobbletforrasokat is. Az Onkormdnyzat elfogadott
koltségvetésében ezen feladatokra elkiilonitetten biztosit pénziigyi fedezetet.

Térsasag elsdsorban 6nkormanyzati feladatokat lat el. Sajat tevékenysége 2016.06.01-t6] a tulajdonos
Onkormanyzat, KépviselO-testiiletének dontése alapjan, a sajat tulajdonu ingatlanai bérbeadasan tul,
kibdviilt a leanycégétdl atvett tarsashaz-kezeldi tevékenységgel.

Fo6bb tevékenységi korok:
68.32 Ingatlankezelés (fotevékenység)
68.10 Sajat tulajdonu ingatlanok adasvétele
68.20 Ingatlan bérbeadas, lizemeltetés
81.10 Epitményiizemeltetés
81.30 Zoldtertiilet-kezelés

Ennek keretében a Zrt. az alabbi fotevékenységeket végzi:

— Az d6nkormanyzati tulajdont nem lakés céljat szolgalo helyiségekre vonatkozoan a bérbeadoi
kotelezettségek és nyilvantartasi feladatok ellatasa.

— A bérbe adott, nem lakas céljat szolgalo helyiségek bérleti dijainak beszedése, behajtasa.

—  Onkorméanyzati tulajdont nem lakas céljat szolgald helyiségek elidegenitésének bonyolitasa,
elokészitése.

— Lakas és nem lakés céljat szolgalo, onkormanyzati tulajdonu ingatlanok esetében bérlemény-
ellendrzési, valamint a nem lakascélu ingatlanok esetében koveteléskezelési feladatok ellatasa.

—  Onkormanyzati tulajdonu albetétek kozds képviselete.

— Az onkorményzati tulajdont épiiletek, lakasok, nem lakéscéll ingatlanok, koztertiletek, teljes
¢s részleges felujitasanak bonyolitasa eseti megbizas esetén.

— Az Onkorményzati tulajdont épiiletek, lakasok, nem lakascélu ingatlanok iizemeltetése,
karbantartasa.

— A keriileti részben 6nall6 intézmények miiszaki kezelési feladatanak ellatasa.

— A keriileti részben 6nall6 intézmények felujitasi munkainak bonyolitasa eseti megbizas esetén.

— Tarsashazak panel-program és egy¢b palyazattal kapcsolatos munkak bonyolitasa.

— Varoslizemeltetéssel kapcsolatos feladatok ellatasa.

— Kozfoglalkoztatas lebonyolitasa.

— Sajat tulajdonu ingatlanok bérbeadasa.

— Tarsashazak kezelése, kozos képviselet ellatasa.
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A Zugléi Zrt. a Kozszolgaltatasi szerzddésben le nem fedett tevékenységei (pl.: felujitasok,
beruhdzasok bonyolitasa) ellatdsara kiilon megbizasi eseti szerzddést kot/kotott a tulajdonos
Onkorményzattal, melynek feltétel rendszerét, a SZERZ_ZVK/57-1/2020. keretszerzédés adja.

A piac miikodtetésével, iizemeltetésével kapcsolatos feladatokat jelenleg a Zugléi Zrt. 100%-o0s
tulajdonaban all6 Zugloi Piaciizemeltetési és Kozosségi tér Kft. végzi.

Kertilet Zuglo Képviselo-testiilete a 2020. februar 27-én keletkezett 123-103/2020 szamu eldterjesztés
alapjan a Zugloi Varosgazdalkodasi Kozszolgéltato Zrt-t kérte fel a Zuglé Informaciés és
Médiacsoport Kft-t alapitasra, amelyet Budapest Févaros XIV. Keriilet Zugléo Onkormanyzata, print
¢s online platformokon kommunikécios, tartalom-eléallitasi és publikalasi feladatok elvégzésével,
valamint médiaszolgaltatasokkal, kozvélemény-kutatasokkal kapcsolatos feladatokkal biz meg.

Tarsasag honlapjan és a zugloi médidban rendszeresen megjelennek a tarsasag hirdetményei, felhivasai
(plL.: iires, kiado, eladd helyiségek).

III. SZERVEZETI FELEPITES

A Zugloi Zrt. - mint jogi személy - ligyvezetését, a Ptk-ban meghatarozott jogokat ¢és kotelezettségeket
a Vezérigazgatd gyakorolja. A Vezérigazgatod a Zugloi Zrt. torvényes mitkodéséért felelds vezetdje. A
Vezérigazgat6 felett a munkaltatoi jogokat az Alapitd gyakorolja a Zugloi Zrt. Alapszabalyaban €s a
Részvényes altal elfogadott Javadalmazdsi szabéalyzatban, valamint a Vezérigazgatd
munkaszerzodésében rogzitettek szerint. A Vezérigazgato feladatkorébe €s dontési jogkdrébe tartoznak
mindazok az ligyek, amelyeket az Alapszabaly nem sorol a Részvényes kizarélagos hataskorébe.

A munkaszervezet €1én a vezérigazgato all, aki a munkaszervezetet, illetve a belsd szervezeti egységek
munkajat a kozvetleniil alarendeltségébe tartozo igazgatokon, titkarsdgan, €s tanacsaddin keresztiil
iranyitja, illetve vezeti.

Az 6nalld szervezeti egységet vezetd igazgatok, osztalyvezetdk, csoportvezetdk a szervezeti egységre
vonatkoz6 belsd szabalyzatok, eljaras rendek, belsé utasitasok, illetve munkakori leirasukban
foglaltaknak megfelelden gyakoroljak hataskoreiket, illetve jogaikat.

Az Mt. 208. § (1) bekezdés hatalya al4 tartozo vezetd a vezérigazgato, aki ellatja az alatta elhelyezked6
szervezeti egységek feletti irdnyitasi feladatokat. Az Mt. szerint vezetd beosztdsi munkavallalonak
nem mindsitett munkavallalok beosztott munkavallaloknak mindsiilnek, akik a rendelkezésiikre allo
dontés-elokészitd adatok és informaciok ismeretében dontenek mindazon kérdésben, amelyeket
jogszabalyok, belsd szabalyzatok, munkakori leirdsok a hataskoriikbe utalnak, illetve az 6t alkalmazo
szervezeti egység hatékony mitkkodéséhez sziikséges.

Az 0Onalldo szervezeti egység vezetok (vezérigazgato-helyettes, igazgatok, osztalyvezetok,
csoportvezetdk) feleldsek az irdnyitasuk, illetve vezetésiik ald tartozd szervezeti egység
tevékenységének megszervezéséért, a munkafeltételek €s az eredményes munkavégzéshez sziikséges
tajékoztatds biztositdsaért, a szervezeti egység feladatkorébe tartozd feladatok ellatdsdnak
jogszerségéért, szakmai szinvonaldért, az eldirt hataridok betartasdért, a szervezeti egység
rendeltetésszerti mikodtetéséért, a kiosztott feladatok teljesitéséért, illetve azok végrehajtdsanak
ellendrzéséért.

A Zugléi Zrt. valamennyi munkavallaloja részére mind munkajogi, mind szakmai kérdésekben
kotelezd a kozvetlen vezet6kon, vagy az aktudlis munkaval kapcsolatosan megbizott vezetOkon
keresztiili ligyintézési ut betartdsa €s betartatdsa. A vezetd beosztasu munkavallalok indokolt esetben
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kozvetlen utasitas kiadasaval is élhetnek a nem kozvetlen iranyitasuk ald tartozé munkavallalok felé.
A beosztott munkavallalo a kapott utasitas tartalmarol haladéktalanul, vagy akadalyoztatasa esetén az
akadalyoztatas elharulasat kovetden koteles a kdzvetlen vezetdjét tdjékoztatni.

A Vezérigazgatd kozvetlen iranyitasa ala tartozik:
- Dbelso ellenér,
- vezérigazgatdi kdzvetlen munkatarsak (tanacsadok),
- vezérigazgatoi titkarsag vezeto,
- vezérigazgatodi asszisztens
- vezérigazgato-helyettes,
- igazgatok (kivéve a vezérigazgatd-helyettes ala kozvetleniil rendelt koordinacids igazgatd)

A vezetés elkotelezett hive az atlathato miikodés biztositdsdnak. Vezérelveink: egyszeriisités,
racionalizalas, rugalmassag, hatékonysag novelés.

A Tarsasag képviseletére a vezérigazgaté onalléan jogosult.

A Tarsasagnal 6 taga — a részvényes altal valasztott — Feliigyel6 Bizottsag miikodik.
IV. PREMISSZAK, ELOZMENYEK

A Tarsasag 2024. november 27-ével elkészitette az Onkorményzat 2025-6s koltségvetéséhez a
Tarsasag koltségvetési igényét.

Az Onkormanyzat 2025-6s koltségvetésében, 2025. februar 27-én elfogadasra keriiltek a Zugloi
Zrt. kozszolgaltatasi szerzédéshez kapcsolodo ellentételezési és miikodési tamogatas dsszegei.

Az Onkormanyzati koltségvetés készitése soran a milkddési tamogatds meghatarozasakor
figyelembevételre keriiltek a 2024. évi athuzodé hatasok (lakaskezelés- és helyiség-gazdalkodas,
varosiizemeltetés, kozfoglalkoztatas, a még el nem szamolt tulkoltések rendezése), illetve az
Onkorményzat 4ltal meghatdrozott tobblet feladatok, igy a zoldfeliiletkezelés beszervezése, gépekkel
valo felszerelése, Adventhez kapcsolodd és idegen teriilethez kapcsolodd kozteriilet takaritasi
feladatok. Az Onkormanyzati vagyonleltaranak elkészitésével 6sszefiiggésben nem szerepelt raforditas
a szamokban.

A KT altal jovahagyott keretszdmok a tdmogatas tekintetében a 2024-es bazisszammal szamol, ami az
eredeti eléterjesztéshez képest 617.279.000 Ft-tal csokkentésre keriilt. A jelen {izleti terv ezen
csokkentett keretosszeget tartalmazza.

A koltségvetési keretek kozott megtalalhatoak azon feladatok és az azokhoz kapcsolodo keretdsszegek
is, melyeket részben a Tarsasag végez el az Onkormanyzat részére a megvalésitasi keretszerzodés
keretében. Az ezekhez kapcsolddd egyedi szerzddések megkotése folyamatosan torténik, de ezen
szerzOdések pontos éves nagysagrendje nem ismert, ezzel kapcsolatban a terv csak egy becsiilt 9sszeget
tartalmaz. Tovabba az eldz6 évrdl is vannak athuzodo feladatok, melyek tényleges megvalositasa 2025-
ben torténik csak meg.

El6z6 évhez képesti tobbletfeladatok, melyek koltségeit, raforditasait a terv tartalmazza:
- zoldfeliiletkezelés beszervezéséhez sziikséges jarmiivek, gépek Dbeszerzése, ezek
tizemeltetéséhez kapcsolodo koltségek, raforditasok
- gyorsszolgalat és éjszakai lizemzavar elharitasi csoport felallitdsa lakdsokhoz, intézményekhez,
egy¢eb kertileti szervezetekhez kapcsoloddan
- 0nallo ingatlanfejlesztési feladatok alapjainak lefektetése sajat tulajdont ingatlanokon (Réna u.
111., Erzsébet kiralyné 0tja 124.), épitési telek vasarlas
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Az Onkormanyzati feladatok ellatasdhoz sziikséges koltségek és raforditasok, melyeket jelen terv
szamszeriusitve nem tartalmaz:

- lakasok koziizemi tigyeinek intézése

- keriileti vagyonleltar készitése (human eréforrés, eszkdzok)

Tovabbi timogatasi igény, melyeket a Zrt. dner6bdl nem tud megvaldsitani:

O O O O O

0O O O O O O OO0

Telephely fejlesztés

A jelenlegi telephely (Limanova tér 25.), a 1étszambdvités miatt mind infrastrukturaban,
mind kialakitdsban sziikds lehet, ennek fejlesztésére az egyes tevékenységek
beszervezése miatt valhat sziikségessé. A teljes tarsashdzkezeld osztaly terveink szerint
a korabban felyjitott, &m berendezés nélkiili szarnyba koltozik, az irattar teljesen
atalakul, melyhez konténerek vésarlasat tartjuk a legmegfeleléobbnek. Az 0j gépek
berendezések tarolasara, napi karbantartasara épiiletfejlesztés latszik megfeleléen, ami
praktikusan garazst, vagy fedett beallot jelent. Ezen kiviil a mar korébban is tervezett
tételek a kovetkezok:

udvari viz fdnyomocso cseréje

szennyviz gerinccsatorna cseréje

udvar utburkolatanak aszfaltozdsdnak munkai

III. épiilet palatetdjének cseréje/javitdsa

V. épiilet felujitas: 1épcsOhaz felyjitas; nyilaszard cserék

Uj telephely kialakitas

A Tengerszem utca és Kacsoh Pongrac ut altal kozre zart teriilet Szugloi korvasut sori
végénél (Kirdly dombtdl a vasutig) jelenleg is részben atmeneti tarolasra van kialakitva
egy kisebb kozre zart teriileten. Itt a jelenlegi hulladékgazdéalkodési szabalyoknak
megfeleld, éven beliili tarolasra és kezelésre alkalmas, részben komposztalasi kapacitast
kiépitve, koriilzart telephelyet szeretnénk kialakitani, melyet haszonkodlcsonbe vennénk
a tulajdonostél. Ehhez tamogatéds, és dontés sziikséges. A kialakitassal a teriilet
rendezése meg tud valosulni, az illegalis szemétlerakas megsziinik.

Ingatlanfejlesztés meginditasa

A Tarsasag mar 2023-ban tervezte a Gizella uti telek értékesitését, illetve az ebbdl
szarmaz6 bevétel beruhdzasokra torténd felhasznélasat, de a tulajdonosi igény
valtozasaval inkabb hasonlo értékii, de kisebb értékii ingatlanok cseréjét iranyozzuk el
késobbi fejlesztésekhez a tulajdonossal. A fejlesztések kiilsé forras bevonasat teszik
majd sziikségess¢, amihez tulajdonosi dontés, és garancianyujtas valhat sziikségessé,
azonban nkormanyzattél kiilon forrassal ennél a tevékenységnél nem szamolunk. Evek
multaval a vagyonkezeld tarsasdg a fejlesztések megvalositdsdval a szomszéd
keriiletekhez hasonldan 1) lakésokat €és helyiségeket lenne képes teremteni.

Pétervarad u. 11-17. alatti kozponti irodaépiilet kapcsan tervezett fejlesztések:
flitési halozat négy részre bontasa (szakaszolas €s hdmennyiség mérdk beépitése)
er6saramu €s gyengearamu rendszerek feljitasa

Pétervarad-Limanova adatatvitel feltjitasa

pincei csOvezetékek azbesztszigetelés cseréje

homlokzati nyilaszarok cseréje (64 db)

belsé kert atépités

tlizivizhalozat felujitasa

tlizlépcso épitése tervezéssel

Oldal 7 /61




Zugloi ZRt. 2025. évi Uzleti terv

V. HATEKONYSAGNOVELO, ILLETVE KOLTSEGCSOKKENTO
INTEZKEDESEK

1. Szervezeti atalakitas

A ,,nagy-zold” és ,,nagy-ut” szerz0dés kifutasa és megsziinése lehetdséget adott egy teljesen 1j stratégia
¢s struktura kigondolasara, melynek érdekében a belsé folyamatokat és a vallalat felépitését
racionalizalni kell. Az év sordn jelentds sajat fizikai alloméany bdviiléssel szamolunk, és ezzel
parhuzamosan az adminisztraciot is atcsoportositjuk, egyes teriileteken csokkentjiik is. A konyvelés
beszervezése, és kotelezd kdzszolgaltatasok és egyéb feladatok éles elvalasztasa okén 0j gazdasagi
igazgatdsag felallitasa sziikséges, ami a korabbi igazgatdi poszt visszaallitasat jelenti. Ettdl a tulajdonos
felé torténd kimutatdsok pontossaganak javulasat, és a konyvelés/szamlazas felgyorsulasat varjuk. A
miuszaki igazgatosag felallitasatol, a miiszak (karbantartés), a zoldfeliilet kezelés és a fejlesztési tertilet
jobb Osszehangoldsat és a szinergidk jobb kihasznalasat varjuk. A belsé er6forrdsok jobb
kihasznalasaval a kiilsé alvallalkozok szamat is csokkentjilk. A jogi €s beszerzési igazgatosag
felallitasaval a beszerzéseket kdzpontositjuk, amivel az egyes teriileteken 1évé anomalidk eltiinnek.
Szamitunk arra, hogy a lakdsok kezelése €és a hatralékkezelése egy kézben a korabbi gyakorlatnak
megfelelden a vallalatnal kap helyet, és ezzel parhuzamosan a hivatalnal az igazgatasi és dontési
funkciok maradnak csak, ezért az igazgatosag ennek kezelésére is felkésziilt lesz. Az
ingatlanhasznositési teriilet ujjaépitésétdl a helyiség kiadasok felgyorsitasat varjuk, elsd feladatuk a
feltételrendszer kidolgozésa, ¢és a dontéshozok elé juttatasa lesz. A bérleményellendrzés
atszervezésével a korabbi gyakorlattol pozitiv irdanyba fogunk tudni eltérni, a torvényi
kotelezettségiinknek eleget fogunk tudni tenni. A vallalkozasi tevékenységeink miikddtetése, mint a
tarsashazkezelés, valamint a lednyvallalatokkal torténd egylittmikddés a  vallalatunk
hattértimogatasaval kozos teriiletet kap onallo igazgatdsagként.

Valamennyi szervezeti egység feladata, hogy a sajat mikodési folyamatat feliilvizsgalja annak
érdekében, hogy hol tudnanak egyszerusiteni, gyorsitani.

Létszam

A teriiletek 1étszamat, illetve létszdmigényét a HR teriilet folyamatosan nyomon kdoveti, illetve
vizsgélja. Ehhez kapcsoloddan a Tarsasag szamara sziikséges tovabb vizsgélni azt, hogy bizonyos
feladatokat sajat vagy kiils6 vallalkozok igénybevételével gazdasagosabb-e. A Tarsasag vezetésének
nem célja, hogy a kiszervezésekkel csokkentse a 1étszamot, mikdzben ezzel az 6sszkdltségeket novelje.
Egyes esetekben ennek forditottja torténhet, igy koltség atrendezddés mellett ndhet a 1étszam ¢és igy a
bérkoltség is, de ezzel parhuzamosan az igénybe vett vagy a kozvetitett szolgaltatasok értéke csokken.

2. Koltségek csokkentése

A Tarsasag folyamatosan vizsgalja a koltségesokkentési lehetoségeket is, igy pl. adott eszkdzoket
béreljen vagy megvasaroljon. Az energia koltségek csokkentése kiemelt cél, ennek érdekében a mar
kordbban meghozott intézkedéseket folytatjuk. Kornyezetvédelmi ¢és gazdasagi szempontbdl is
igyekszik a papirkoltségét csokkenteni, a mar hasznalatban 1évé DMSOne rendszert az
igazgatdsagokon kotelez6 egykapus kommunikacioként fogjuk haszndlni. A konyveld és
létesitménynyilvantartd programjainkat a hivatallal kozosen fogjuk kialakitani, ami nem csak tovabb
csokkenti a papirfelhasznalasunkat ¢és az ezzel Osszefliggd adminisztracids terheinket, hanem a
transzparencidt is noveli a tulajdonos iranyéaba. Feliilvizsgaljuk és kifuttatjuk egyes kapott havidijas
szolgaltatasainkat, a sziikségteleneket, vagy amiket sajat er6forrassal is el tudunk végezni, felmondjuk.
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Koziizemi intézkedések

A koziizemi dijak emelkedése mellett a legnagyobb gondot a nem fizetd ligyfelek szolgaltatasainak ki-
¢s bekapcsolasa, illetve az ezzel parhuzamosan jelentkezd dij okozza a tulajdonosnak. Az idei évben a
szolgaltatok kommunikacios csatornainak javitdsat probaljuk megcélozni, a feleslegesen elvégzett
munkak és feleslegesen teljesitett dijak helyett.

A Pétervarad 11-17. irodaépiilet vonatkozdsaban a Miiszaki osztaly elinditotta az épiilet flitési
halozatanak attekintését. Ennek soran felmérték, hogy 4 fitési korre lehet bontani a jelenlegi 1 koros
rendszert. Ez 4ltal kiilon lehetne fliteni az irodaépiiletben a pénteken, szombaton €s vasarnap is iizemeld
részeket (zOmében rendezvények, konferenciak, eskiivok stb.), tovabba az épiileten beliil biztositani
lehetne a Kormanyhivatal miikodéséhez az ¢ teriiletiik kiilon flitését.

Mindezeken til — amennyiben rendelkezésre allna a megfeleld pénziigyi forras - tervezziik elvégezni a
koronként hdmennyiség mérdk felszerelését, amellyel mind a harom szerz6d6 partner felé lehetne a
szamlékat elkésziteni az altaluk hasznalt tényleges homennyiség alapjan. (Ezekhez a meglévd
lizemeltetési szerzddés feliilvizsgalata is sziikséges).

Limanova tér 25.

A Zugléi Zrt. Limanova tér 25. szam alatti telephelyén kapott helyet a Zrt. Miiszaki Igazgatosag 3
osztalya, a Miiszaki Osztaly raktarai és bérloi, és ezek miatt folyamatos lizemeltetés van. A telephely
energiakoltségek racionalizalasara nagy gondot forditunk évek oOta. A bérldi visszajelzések miatt a
dijelosztasi rendszer feliilvizsgalata és kijavitasa sziikséges.

Folytatni sziikséges a telephelyen a 3” betap viz csdszakasz €s a szennyvizcso cseréjét.

3. Tervezett informatikai fejlesztések, digitalizacio

A mai kor munkavégzésének egyik alappillére a megfeleld informatikai hattér biztositasa, amely nélkiil
ma mar lehetetlen a korszeri, hatékony irodai munkavégzés. A Zugléi Zrt. adminisztrativ
tevékenységeinek szervezésénél az elsddleges cél a papirmentes iroda iranyelveinek vald fokozatos
megfelelés. Ennek megvalositdséhoz a hasznalt programrendszerek kiterjesztése, bovitése ¢&s
fejlesztése elengedhetetlen 1épés. Befejezéséhez kozeledik a QR koddal alapjan a bérlési igény jelzd
alkalmazas fejlesztése, mely segitségével a kiadando ingatlanokon 1év6 koddal a bérbevételi folyamat
egy mobiltelefonrdl is indithato lesz. Bevezetését idén tervezziik a II. félévben, ha a feltételrendszert a
tulajdonos rendeletekkel is elfogadta. A tulajdonossal kozos konyvelési, koveteléskezelési ¢€s
l1étesitménygazdalkodasi szoftver inditdsat 2026-ban tervezziik ehhez az idei évben a felkésziilést el
kell inditani majus 1. napjaig. A kordbban mar beszerzett, de eddig nem hasznélt ,] LOVE ZUGLO”
alkalmazas szélesebb korben vald bevezetését tervezziik, ami a hibabejelentd rendszer miikddtetése
mellett a kozteriileti munkak igazoldsat is fényképek feltoltésével végzi. A felallo igazgatdsagok
egymas kozotti kommunikaciojat az év végére kizarolag a DMSOne rendszeren keresztiil, egykapus
rendszerben fogjuk végezni, csokkentve ezzel a papirmunkat és a félreértések lehetéségét. A levelezd
rendszeriink jelenleg google alapt, fontoljuk a MS rendszer visszahozatalat, erre koltségkalkulaciot
készitiink.

Sziikséges lenne ¢€s tervszerii legalabb egy Storage (hattértarold) cseréje, mivel elavult és a tarhely is
megtelt. Tovabba a Zugloi Zrt. weblapjanak megtjitasa - Gjra felépitése is idoszerli lenne, mert jelenleg
nem frissithetd, ezaltal nem biztonsagos.

VI. KOCKAZATI TENYEZOK

Minden vallalkozas miikodtetése soran kiilonféle kockézatokkal kell szamolni, amelyekre érdemes
elore felkésziilni, vagy megeldzni a bekdvetkezeésiiket.
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A Térsasag alapfeladata az Onkormdanyzattal megkotott kozszolgaltatasi szerzédésben vallalt feladatok
ellatdsa. A feladatok ellatasara az Onkorméanyzat minden évben a sajat koltségvetési keretébdl biztosit
pénziigyi forrast. Az iizleti terv mindig az adott tdrgyévre vonatkozd eldiranyzat figyelembevételével
késziil, illetve a Tarsasadg ennek figyelembevételével vallal csak kotelezettségeket.

A Térsasag alapvetd miikddtetéséhez kapcsolodik a kozszolgaltatasi szerzOdésben szerepld tdmogatas,
amely szintén az Onkormanyzat éves koltségvetésében szerepel, és a Tarsasag az elfogadott timogatasi
Osszeg figyelembevételével igyekszik kialakitani a mitkodési koltségeit.

A megvalositasi keretszerzédéshez kapcsolddo eseti szerzOdésekben rogzitett feladatokhoz is az
Onkorményzat biztositja a pénziigyi forrasokat.

Tekintettel arra, hogy a tarsasag bevételeinek és raforditasainak dontd része az Onkormanyzathoz
kapcsolodik, a Tarsasadg szamara biztositottak a bevételek és pénziigyi forrasok.

Az Onkormanyzattal torténd pénziigyi elszamolasok és azok pénziigyi rendezése megitélésiink szerint
alacsony kockazatot jelent a Tarsasag szamara.

Kockéazati tényezoként emlitjiik meg, hogy a 2025. évre meghatirozott keretdsszeg lényegesen
kevesebb a Tarsasag altal jelzett 6sszegnél, melyek negativan befolyasolhatjak a feladatok ellatasat.
A koltségvetési igény Zrt. altali meghatarozéasat kovetden (2024. november) tobb, jelentds koltséggel
jaro feladatott kapott a Tarsasag (pl. zoldfeliilet karbantartasi és koztertilet takaritasi feladatok idegen
ingatlanon), vagy a ,,Budapest Fovaros Kozgytilésének 48/1994. (VIIL 1.) sz. onkormanyzati rendelete
a fovaros koztisztasagarol” tulajdonosok altali be nem tartasdbol adodo tételek, melyek képviseldi,
vagy kabinettd] szarmazo igényként mar tobblet forrast igényelnek.

Szintén finanszirozasi kockazatot jelent az olyan munkak ez évben torténd elszamolésa és lezarasa,
amiket még 2024-ben rendelt az €l6z6 kabinet, ¢s a megkotott szerzodéseknél tulkoltést jelent.

Kockazatok kezelése

Tuzkar, vizkar, egyéb elemi kar, betorés, egyéb biztositasi kategoria:

e A fenti kockazati tényezOk megelézésére a cég teljes korti biztositassal rendelkezik, mely
magaban foglalja a feleldsségbiztositast is. A biztositas segitségével a felsorolt események bar
nem kertilhetdk el, de a karveszély viselés terhe csokkenthetd, illetve minimalizalhato.

e A dolgozdk sziikség szerint tliz- €¢s munkavédelmi oktatasban részesiilnek.

A munkabérek, igy a minimalbér ndvekedése jelentds koltségnovekedést okoz. A Tarsasagnal egyes
szervezeti egységekben tapasztalhatd fluktudcid6 miikodési kockdzatot jelent. A munkavallalok
folyamatos cserélddése soran folyamatos betanuldsi idé sziikséges, igy sok esetben az 06nallo
munkavégzés, illetve munkahatékonysag csokken. A piaci bérektdl elmarad6 bérszinvonal neheziti a
munkavallalok potlasat.

A tarsashazkezelés teriiletén a piaci verseny novekedése tapasztalhatd, de megindult egy tisztulési
folyamat is a szakmai kritériumok kdotelezové tétele miatt. A koltségek novekedése miatt sziikséges a
dijak jelentdsebb novelése, melynek eredményeképpen kockazatot jelent a tarsasag szamdra a
megbizdsok szamanak esetleges csokkenése. Ennek elkeriilése érdekében a Térsasag igyekszik mindig
a lehetd legmagasabb szinvonali szolgaltatast nyujtani, illetve a koltségeit alacsonyan tartani.
Megfeleld béremeléssel a munkat jobban biro, kollégak felvételére koncentralunk.

Az iizleti terv a korabbi forméhoz és strukturdhoz illeszkedden mutatja be az egyes T-koédokhoz tartozé
koltségvetési igényeket, a varhatdan aprilisban felallo 0j szervezet miikodéséhez iizleti terv korrekcio
késziil, ami mar az Uj struktirahoz igazitja a feladatokat és koltségeit. A parhuzamossagok
megsziintetése miatt tobb statusz athelyezését és feladatatadast terveziink 2025-ben.
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VIL. 2025. EVI EREDMENYTERV
Az elkésziilt eredményterv a csatolt 1. sz. mellékletben talalhato.
1. Bevételek

Tarsasag netto arbevétele alapvetden a tulajdonos Onkorményzattl szarmazik, mig kisebb részt az
egyeb tevékenységeibdl: tarsashazkezelés, ingatlan bérbeadas, illetve eseti megrendelések dijai.

Az Onkormanyzattal kotott két féle szerzédés alapjan az arbevétel:

o akozszolgaltatasi szerzodés:
az arbevétel megegyezik az Onkormanyzat koltségvetésében szerepld keretdsszeggel,

e megvalositasi keretszerzddés:
a megvalositasi keretszerzodéshez kapcsolodo bevételek nagysaga elére nem ismert a Tarsasag
szdmara, ennek alapjan egy becsiilt 6sszeg szerepel a tervben
a targyévi 1j eseti megallapodasok mellett szdmolni kell a kordbbi évrdl athtizodo feladatokhoz
kapcsolodo keretdsszegekkel is

Egyéb bevételek kozott szerepel a kozszolgaltatasi szerzédéshez kapcsolodd targyévi miikodési
tamogatas Osszege. Illetve az Onkormanyzattdl korabban kapott felhalmozasi tAmogatasok targyévre
jutd aranyos része.

Az Onkormanyzat koltségvetésében a tdmogatasi ellentételezésre a 2025. évi elbiranyzat
1.709.232.000 Ft, amit a teljesen ) mitkodési modell miatt a jelen iizleti terv szamaival korrigalni kell
majd év kozben varhatoan 2.249.044.000 Ft-ra. Ez a kiilonbség alapvetéen a kozszolgaltatashoz
kapcsolodo 1étszambdvités becsiilt bérkifizetés novekedésébdl adodik, és értelemszerlien a
koltségvetési rendeletben az eldzetes tervhez képest a szolgaltatas jellegl kifizetésekbdl le fog vonodni.

Felhalmozasi timogatas részben tartalmazza a 2024. év végén az Onkormanyzat altal jovahagyott
azon eszkozbeszerzéseket, melyeket a Tarsasag csak 2025-ben tud beszerezni, illetve a 2025. évi Uj
eszkdzbeszerzési igényeket is.

A legjelentdsebb eszkdzok:
- 2 db hasznalt 6njaré fiinyird gép
- 3 db hasznalt teheraut6 parkfenntartési és karbantartasi feladatokhoz
- 1 db dobozos elektromos kisteheraut6 a kutyapiszok gytijté csapat technikai felszerelésére
- IT beszerzések, fejlesztések
o informatikai hattér fejlesztése - QR kddos rendszer
o bérleményellendri szoftver
o szamitogépek, telekommunikacios eszkozok
butorok, gépek, szerszamok
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Az egyes tevékenységek beszervezése sziikségessé teszi a feladat ellatasahoz sziikséges géppark
kialakitasat. 2025. évben az alabbi beszerzésekkel szamolunk:

Ssz. Megnevezés Nettd koltség
1. |Agrogép, HONDA GX 690 agapritd gép 8 100 000 Ft
3. |Onrakodés (KCR-es) jarm( - hasznalt 35 000 000 Ft
Platds autd nyitott felépitménnyel 20 000 000 Ft
4. |(parkfenntartasi feladatok)
6. |Frontkaszdalogép 2db 22 362 205 Ft
7. [Nulla forduldsugaras kaszalégép 14 645 669 Ft
8. |Univerzalis rakodd 22 047 244 Ft
9. |toldkaros flnyird (kézi) - (2 db) 574 803 Ft
10. |Flikasza (15 db) 5314961 Ft
11. |lombfivé (12 db) 2674016 Ft
12. |lancfiirész (3 db) 1 559 055 Ft
13. |magassdgi agvagd (2 db) 637 795 Ft
14. |s6vényvagé (2 db) 472 441 Ft
15. |6njard lomb- és kaszalék felszed6 (1 db) 27 559 055 Ft
16. |rotacids kapa (2 db) 582 677 Ft
17. |teherauté (4 db) 22 047 244 Ft
18. |6ntdzG6szivattyd (1 db) 125984 Ft
19. |gyepszell6ztetd (1 db) 240 157 Ft
Kézi szerszamok (lapat, gerebje,
20. |metszdollo, stb.) 2 000 000 Ft
21. |godorfurd 2 500000 Ft
22. |permetezd - teherautdra szerelhetd 12 000 000 Ft
Osszesen: 200 443 307 Ft

2. Raforditasok

Anyagjellegii raforditasok

A Térsasag esetében a legnagyobb koltségelem még mindig az eladott (kozvetitett) szolgaltatasok
értéke lesz, mely a kozszolgaltatasi és a megvalositasi keretszerzodéshez kapcsolodik. Ezt a kdvetkezo
¢vekben ujabb feladatok visszaszervezésével (faapolas, novényvédelem, zoldhulladék kezelés, sajat €s
kezelt hazak takaritasa és gondnoki feladatai, gyorsszolgalat, szakipari javitasi feladatok,. . .stb.) tovabb
szdndékozunk csokkenteni.

A jelentdsebb elemek még: az anyagkoltségek kozott az energia/kozmii koltségek (gaz, villany), de
jelentds tételt képviselnek a sajat épiiletek fenntartasi anyagkoltségei, nyomtatvany és irodaszerek is;
az igénybe vett szolgaltatasoknal a szdmitastechnikai szolgaltatasok (IT szoftverek bérleti dijai), épiilet
karbantartés, vagyonvédelmi és egyéb (konyvvizsgald, jogi, eszkdzok bérlés) szolgaltatasok.

Az egyéb szolgaltatasok kozott jelenik meg a bank €s biztositasi koltségek, illetve a hatdsagi dijak.

Uzemeltetés

A Zugléi Zrt. székhaz a 80-as években épiilt, igy miiszaki szempontbol nem mondhato ,,A” kategorids
irodaépiiletnek.

A felmeriilé ad-hoc karbantartési feladatok elvégzésén til nagyon fontos elvégezni a tervezett nagy
karbantartasokat is. 2020-2021-ben ¢és 2022 ¢év elején elkezdtiik az épiilet elektromos héalézatanak
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optimalizalasat, valamint az irodai korszerlisitéseket. A 2025-es évben a Zugldi Zrt. tovabbra is
igyekszik mindent elkdvetni annak érdekében, hogy az emelkedd arak mellett a koltségeinek
novekedését mérsékelje. Ennek fontos eleme a flitési rendszer szétvalasztasa és a kiilon mérhetdség
kialakitasa, amit idén terveziink megvalositani.

Személyi jellegii raforditasok

A bérek és azok jarulékai a kozszolgaltatasi szerz6dés (ellentételezés és tamogatas), illetve a Tarsasag
sajat tevékenységéhez (tarsashazkezelés) kapcsolodnak, azaz a miikodési tamogatas megbontasanal
lathat6 koltségeknél magasabb.

A Zrt., valamint a vezérigazgatd kozott hatadlyos munkaszerzédés 3.2. pontja, illetve az érvényes
Javadalmazasi szabélyzat 2.2 pontja alapjan a vezérigazgatot az alapbére mellett teljesitménybér is
megilleti.

Létszam és bérgazdalkodasi

A Zugléi Zrt. az elmult években, feladatkorének boviilése miatt jelentds szervezeti valtozasokat hajtott
végre. A szervezeti valtozasok egyrészt Osszevonasokkal, masrészt j szervezetek Iétrejottével
valosultak meg. A hatékonysag ndvelése miatt ennek atfogo feliilvizsgélatat és atalakitasat folytatjuk.
A parhuzamossagokat megsziintetjiik, €s a legfontosabb atszervezési elem, ahogy ezt mar tobb helyen
¢érintettiik, az egyes tevékenységek beszervezésének folyamata.

A Zugloi Zrt. 2025. évi tervezésekor az elmult évekhez hasonldan jelenleg valtozatlan bruttd 6sszegii
cafeteriaval tervez, illetve arra torekedett, hogy megfelelé fedezettel rendelkezzen az év kozben
varhat6 egyéb bér-, €s anyagjellegii kiadasokra is.

A jelenlegi kié¢lezett munkaerd piaci helyzet miatt, a képzett munkatarsak megtartasa, illetve az
esetleges mindségi cserék lebonyolitasa érdekében bér-, illetve jovedelem novekedéssel szdmolunk az
¢v soran. Természetesen minden bérfejlesztés, illetve tobblet juttatds megitélése soran figyelembe
vessziik az egyéni teljesitmények alakulasat is. A lehetdségek feltérképezésére tréningeket szerveziink.

Fontos szempontnak tartjuk a munkaeré megtartadsa és a motivacid novelése érdekében, hogy
munkatarsaink szamara, a feladatokkal Osszefiiggésben, tovdbbra is biztositani kivanjuk a
tovabbképzés €s tovabbtanulas lehetdségét. Ennek koltségeit a tervezéskor figyelembe vettiik.

Emberi eréforras ellatottsag

A Zugloi Zrt. 2025. évi bér- és személyi koltségeinek tervezésekor tovabbra is a tobb szempontot
vettiink figyelembe.

A tarsasag feladatainak ellatdsahoz sziikséges szakemberallomany biztositasa, az energiavalsag €s az
inflaciés nyomas miatt kialakult valsaghelyzet és ezzel Gsszefliggésben a szdmunkra kedvezdtlen
munkaerdpiaci helyzet kezelése.

A legfontosabb cél tovabbra is a feladatok ellatasahoz sziikséges munkaerd koltséghatékony
biztositasa, amit elsdsorban belsd atcsoportositassal probalunk elérni.

Az alacsony bérszinvonal miatt jelentds, 15%-os bérfejlesztéssel szamolunk 2025-ben. J6 kiinduldsnak
tartjuk, hogy jelenleg a Zugloi Zrt-nél a feladatok ellatasdhoz sziikséges munkaerdallomany
rendelkezésre all és bizunk benne, hogy valamennyi kedvez6tlen kiilsé koriilmény ellenére ezzel a
bérfejlesztéssel sikeriil a bér- és személyi jellegi koltségeket is a tervezett kereteken beliil tartani,
ugyanakkor a kapacitéast a fenntartas mellett fejleszteni.

Ahhoz, hogy a 2025. évben a boviilo feladatellatashoz sziikséges szakemberallomdnyt biztositani
tudjuk, s6t mindségi javulast tudjunk elérni, egyrészt a kulcspoziciokat betdltd munkatarsaink
megtartdsdra, masrészt atgondolt szervezeti valtoztatasokra, illetve a kilépdk helyére 1j, képzett
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munkatarsak felvételére van sziikség, ez tovabbi bérkoltség novekedést okoz az alapbérfejlesztésen
feliil.

Tobb éves tapasztalat, hogy a kilépd munkatarsak potlasa még hasonld végzettségli és gyakorlattal
rendelkezé emberek esetében is csak tobbletkiadassal lehetséges. Tovabbi koltséget jelent az Uj
munkatarsak megtalalasa, szervezetbe torténd beillesztése €s betanitasa, valamint az igy keletkez6 (a
,régi” €s,,4)” munkatarsak kozott kialakuld) bérfesziiltség csokkentése.

Tovabbra is érvényesitjiik azt az elvet, hogy a megiiresedd poziciok potlasa csak akkor torténik meg,
ha a munkafolyamat egyszertisitésével, munkakorbdvitéssel, illetve munkakorok dsszevonasaval nem
lehet a feladatot ellatni.

A létszam ¢és bérgazdalkodassal kapcsolatos terveket alapvetden befolyasolja, hogy a Tarsasag
feladatai folyamatosan béviilnek. Az 1) feladatokhoz kapcsolodd tobblettamogatasok csak részben
tudjak a megndvekedett koltségeket fedezni, ezért a tényleges 1étszam és a bérkoltség nagyon nehezen
tarthato a tervekben meghatéarozott keretek kozott.

A bérhelyzet javitasa érdekében bérrendezést kivanunk alkalmazni. Ezzel egyrészt az inflacids
hatasokat kivanjuk ellensulyozni, masrészt a feladatellatds szempontjabol kulcsfontossagu
szakembereket kivanjuk megtartani. Ezt a 1épést indokolja az is, hogy a Téarsasagnal érdemi
létszamcsokkentést, a hatékonyabb mitkodést és a valtozd feladatokhoz rugalmasan alkalmazkodni
képes szervezet kialakitasat magasabban képzett és motivalt szakemberek bevonasa nélkiil nem lehet
elképzelni.

Az elmult években nem jutott elegendd forras képzési terveink megvaldsitasara és csak a kotelezd
tovabbképzéseket tudtuk tdmogatni. A miikkodés hatékonysaganak ndveléséhez a jovOben nagyban
hozzdjarulnanak a szervezeti egyiittmikodést tamogatd tréningek, az iigyfélkdzpontisag, az
eredményorientacio és az egylittmikodés kompetenciak fejlesztésére iranyuld képzések.

Ehhez kapcsoldadik, hogy erdsiteni kivanjuk a szervezetfejlesztési tevékenységet. Ez az elmult évekhez
hasonldéan magaban foglalna az informatikai fejlesztéseket, melyek megvalosulasa esetén nem csak a
szervezetek munkajanak eredményességét lenne képes javitani, hanem a tulajdonos Onkormanyzat felé
torténd adatszolgalatast is jelentésen megkdnnyitené.

Tovéabbi szervezetfejlesztési cél a Tarsasag valtozd feladatstruktirdjahoz valé rugalmas
alkalmazkodas. Az el6z0 évekhez hasonloan, atszervezéssekkel, munkaerd atcsoportositassal, a
munkafolyamatok attekintésével és javitdsdval, valamint a munkakdrok atalakitasaval kivanjuk
biztositani a tobbletfeladatok ellatasat anélkiil, hogy mindez érdemi létszamnovekedést eredményezne.

Vizsgaljuk annak lehetdségét, hogy a kedvezétlen bérhelyzet ellensulyozasara milyen egyéb
lehetdségeket — juttatasi csomagot — tudnank biztositani. Tovabbra is alkalmazni kivanjuk a kiilonb6z6
alternativ foglalkoztatdsi modszereket (Gigymint: munkaerd kolcsonzés, nyugdijasok tovabb
foglalkoztatasa, didkszovetkezetekkel torténd egyiittmiikddés, részmunkaidds foglalkoztatas stb.).

2025. évre tervezett statisztikai 1étszam kozfoglalkoztatottak nélkiil: 195 f6.

Eszkozellatottsag

A cég teveékenységébdl adodoan a Tarsasag eszkozallomanyat az ingatlanokon feliil jellemzden irodai
eszk0z0k, azaz butorok, berendezési targyak, szamitastechnikai eszkdzok, valamint az ingatlanok
méreteinek, allapotanak vagy egyéb jellemzdinek mérésére szolgald eszkdzok képezik.

Gépjarmiivek tekintetében 2023. év végén 9 db teher- és kistehergépkocsi és 8 db személygépkocsi
(bérleményellendrzés, varosiizemeltetés, miiszaki teriilet) szolgalta a tarsasag érdekeit. 2025. év elején
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tovabbi 4 db kistehergépkocsi kertiilt beszerzésre. A személygépjarmii kategéridban rendelkeziink 3 db
elektromos autoval, amiknek fenntartdsa koltséghatékonyabb, ezekhez kapcsoloddéan van
telephelyenként (Limanova tér és Pétervarad utca) 2-2 db fali elektromos t6ltd is. Ezen tilmenden
bérleti konstrukcioban 2 db személygépkocsit és haszonkdlcson jogcimen hasznalunk tobb
gépjarmiivet, melybdl 1 db hasznalatat és koltségeit megosztva, a 100%-os tulajdonunkban 1évd
Tarsasaggal, a Zugloi Piaciizemeltetési ¢s Kozosségi tér Kft-vel kozosen lizemeltetiink, illetve a
Budapest Févaros XIV. keriileti Onkormanyzatatol haszonkdlcsonbe vett gépjarmiivek (2 db) teljes
koltségét a Zugloi Zrt. finanszirozza.

Tovabba 3 db lasst jarmiivel, takaritogéppel is rendelkeziink.

Folyamatosan feliilvizsgaljuk a gépjarmiidllomanyunkat és sziikség esetén cserét, vagy tovabbi
fejlesztést fogunk megvaldsitani.
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VIII. KOZSZOLGALTATASI TEVEKENYSEG

1. Varosiizemeltetés
1.1. Varosiizemeltetési Osztaly

2025. évi eléiranyzat:

2024. évi eldiranyzat €s 2025. évi igény:

1 196 975 000 Ft (bruttd)

2 060 000 000 Ft (brutto)

2025. év koltségvetési igény
2025. éviterv NETTO |2025. éviterv BRUTTO
(2025.02.21.) - sajat (2025.02.21.) - sajat
T-kéd |MEGNEVEZES eréforras és kiilsés er6forras és kiilsés
vallakoz6k véllakozék
igénybevétele esetén | igénybevétele esetén
14 VAROSUZEMELTETES 935 500 000 Ft 1196 975 000 Ft
1401 |Parkfenntartas 341 000 000 Ft 439 420 000 Ft
140101 |zoldfelilet fenntartds 85 000 000 Ft 107 950 000 Ft
140102 |ndvényvédelem 10 400 000 Ft 13 208 000 Ft
140103 |park-karbantartds 10 000 000 Ft 12 700 000 Ft
140104 |fasorok fenntartdsa 100 000 000 Ft 127 000 000 Ft
140105 |kozteruleti sportpalyak fenntartdsa 2000 000 Ft 2540 000 Ft
140106 |jatszotér fenntartas 58 000 000 Ft 73 660 000 Ft
1351 Intézményi jatszotér fenntartas -
homokfertétlenités, homokpdtlas 10 000 000 Ft 19 050 000 Ft
140107 |kataszterrel kapcsolatos feladatok OFt OFt
140303 |kozterileti szemétszallitds 35 000 000 Ft 44 450 000 Ft
140305 |kutyalrllék eltdvolitas 0 Ft 0 Ft
140320 |kozteruleti jardatakaritas OFt OFt
kozterileti kilonleges mitargyak (szobor
140315 |takaritas) 0Ft 0 Ft
kozteruleti illemhelyek fenntartdsa ( Bosnydk téri
140316 |WG, Pillagé park ) 500 000 Ft 635 000 Ft
140321 |Viragtartok fenntartdsa 0 Ft 0 Ft
140319 |kozteruleti graffiti mentesités 100 000 Ft 127 000 Ft
140110 |parksétanyok burkolatdnak javitdsa OFt OFt
110235 |z6ldfelilet fenntartas 9 000 000 Ft 11 430 000 Ft
120235 |zoldfelilet fenntartas 9 000 000 Ft 11 430 000 Ft
1335 |intézmények fa 12 000 000 Ft 15 240 000 Ft
1402 |Ut-és ardafenntartas 500 000 000 Ft 635 000 000 Ft
140201 |utcabdtorok, tartozékok fenntartasa 2 000 000 Ft 2540 000 Ft
140202 |jardak javitasa, fenntart. 200 000 000 Ft 254 000 000 Ft
140203 |foldutak karbantartasa 3000 000 Ft 3 810 000 Ft
140204 |burkolt Uthal6zat fenntartdsa 270 000 000 Ft 342 900 000 Ft
140205 |makadam utak fenntartdsa 5000 000 Ft 6 350 000 Ft
140308 |szikkasztérendszerek fenntartdsa 20 000 000 Ft 25 400 000 Ft
1403 |Varosgazdalkodas 94 500 000 Ft 122 555 000 Ft
140301 |igazgatdsi, kozbeszerzési dijak 500 000 Ft 635 000 Ft
140302 |egyéb szakértGi tevékenység 3500 000 Ft 4 445 000 Ft
140304 |kozterileti rak fenntartasa 100 000 Ft 127 000 Ft
140108 |kdzkutak fenntartdsa 300 000 Ft 381 000 Ft
140306 |plakatok, hirdet6berendezések fenntartdsa 100 000 Ft 127 000 Ft
140307 |kozterileti veszélyes hulladékok elszallitasa 4000 000 Ft 5080 000 Ft
140309 |szikkasztérendszer monitoring 8000 000 Ft 10 160 000 Ft
140208 |kolekedésbiztonsag és téli feladatok 4000 000 Ft 5080 000 Ft
140310 |utcanévtdbla, tiltdtabla telepités 6 000 000 Ft 7 620 000 Ft
140311 |parkfenntartassal kapcs. Vizdijak 8000 000 Ft 10 160 000 Ft
140312 |[sz6k6kutak villamos energia kiaddsa 7 000 000 Ft 8 890 000 Ft
140314 |jdtszéterek szabvanyossagi ellenérzése 5000 000 Ft 6 350 000 Ft
140319 |parkoldhelyek izemeltetése OFt OFt
Adventtel kapcsolatos feladatok 28 000 000 Ft 35 560 000 Ft
140318 |Virdgzo Zugld 10 000 000 Ft 12 700 000 Ft
1348 Intézményi jatszoterek szabvanyossagi
ellenérzése 10 000 000 Ft 15 240 000 Ft
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KOZSZOLGALTATASI SZERZODES

KERETEBEN VEGZETT VAROSUZEMELTETESI FELADATOK
A KEPVISELO-TESTULET KORABBI DONTESEI ES HATASA

Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzat Képviseld-testiilete 463/2020 (IX.17.) szdmu
onk-i hatdrozataval ugy dontétt, hogy a Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkorményzata
tulajdonaban levé nemzeti vagyon részét képezd zoldteriiletek, zoldfeliiletek fenntartasi, valamint
kozteriileti koztisztasdgi feladatainak elvégzésével kapcsolatos munkékra az anyagi fedezetet nettd
960.000.000 Ft/év 6sszegben biztositja a 2021., 2022. évi koltségvetésekben. Budapest fovaros XIV.
Keriilet Zuglé Onkormanyzat Képviseld-testiilete 463/2020 (1X.17.) szamt 6nk-i hatdrozatdval a 2021.
01. 19-én kotott keretszerzddések 2023. és 2024. évekre torténd meghosszabbitdsdhoz hozzajarult.
2021. 01. 19-én kotott keretszerzédés 2024. augusztusban lezdrasra kertiilt. A zoldfeliilet fenntartasi
feladatok ellatasa ezutan szakteriiletenként kiilon-kiilon vallalkozdval kotott szerzodésekkel, vagy sajat
er6forrassal tortént. A koltségek szdmitasanal az utobbiak csokkentett koltséggel szerepelnek. A tervet
bazis értéken készitettiik. Sajat eréforrassal torténd feladatellatas okén, a 1étszam,- €és eszkozallomany
bovitésére miikodési tdmogatasra atcsoportositani Osszegekkel szamoltunk. Az eszkdzigény a
Parkfenntartasi feladatok, valamint a 1.2. Keriiletgondnoksagi csoport és kozfoglalkoztatasi program
részeknél kertilt feltiintetésre.

A parkfenntartasi feladatok vonatkozasaban a 2025. évi koltségvetési tervhez viszonyitva minusz nettod
114 milli6 Ft kerettel kellett szamolni. A 2025. évi koltségvetési tervezésnél azonban figyelembe kellett
venni az 1j, Varosiizemeltetési Osztalyhoz keriild intézményi zoldteriilet fenntartasi és jatszoeszkoz
tizemeltetési koltségekkel (Itt nettd 27 millid Ft 6sszegili feladatellatasi igénnyel szamoltunk.)

Budapest Févaros XIV. keriilet Zuglo Onkormanyzat Képviseld-testiilete 619/2020. (XI1.21.) szamu
hatarozataval ugy dontdtt, hogy a Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata tulajdonaban
¢s kezelésében 1évo tthalozat és jardahalozat fenntartasdval kapcsolatos munkékra az anyagi fedezetet
nettd 500.000.000.- Ft/év 0sszegben biztositja a 2021., 2022. évi koltségvetésekben. A Zugloi Zrt.
2023. 04. 18-an kelt egyoldalii nyilatkozataval a meglévd targyi keretmegéllapodast 24 honappal
(2025. 04. 26. napjaig) meghosszabbitotta.

A kovetkezd évek forrasair6l még nincsen informacionk, igy a bazis évként a 2024. évi tervadatokkal
terveztiik. A 2025. évi koltségvetési tervben a 2024. évi eldiranyzatokkal szdmoltunk.

A keretszerz0dés 2025. 04. 26-vel lejar, igy 2025-ben 0j kozbeszerzési eljarast kell a Zugldi Zrt-nek e
targyban lefolytatnia.

A FELADATOK KOLTSEGSZAMITASA részben tapasztalati alapon, részben koltségbecslés
(tervezdi vagy sajat) alapon tortént. A szamszaki adatok nettd dsszegben értendok.

PARKFENNTARTASI FELADATOK

T: 140101: Zoldfeliilet-fenntartas

A zoldfeliiletfenntartds tobb munkatipusbol all, ezekrdél bekezdésenként adunk leirdst ¢és
koltségbecslést. A parkfenntartasi feladatokat 10 részteriiletre oszthatjuk.

1. PAZSITTAKARITAS

Februar végén, marcius elején zajlé munkafolyamat, mely sordn a maradék lomb, a télen Osszegyult
szemét és egyéb hulladék Osszegylijtése torténik. Ezzel a munkafolyamattal részben rendezettebbé
valnak a zoldteriiletek, részben az els6 kaszalasi korre is felkészitjiik a teriileteket. Jelenleg ezt a
munkat a Zugléi Zrt. sajat munkavallaldival tervezziik végeztetni.
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Sziikséges 0sszeg: munkabér — mikodési koltségen, szallitas koltsége veszélyesnek nem mindsiild
illegalis hulladék elszallitasa (140303) soron szamolva.

2. KASZALAS

A parkok teriiletét évente 3-5 alkalommal kaszaltattuk a korabbi években. A kaszalas gépi (kdnnyen
hozzaférhetd teriiletek) és kézi (nehezen hozzaférhetd helyek, szegélyek) modon torténik. A kaszalast
a kaszalék Osszegyljtése és elszallitdsa koveti. A parkold autok védelmére ponyvas takarast
alkalmaznak. Amennyiben munkavégzés kozben ennek ellenére karokozas torténik, a feleldsség a
véllalkozot terhelte. Egy kaszalasi kor koltsége 2024-ben kb. netté 50 000 000 Ft volt. Igy az egész
évre vetitve atlagos koltség: kb. nettdé 150 000 000 - 180 000 000 Ft koriil alakult. A kiemelt, 6ntozott
parkok kaszalasa gyakrabban (vegetacios idoben) kéthetente tortént. Ennek koltsége kb. netté 20 000
000 - 25 000 000 Ft. Jelenleg ezt a munkat a Zugloi Zrt. sajat munkavallaloival tervezziik végeztetni.

Sziikséges 0sszeg: munkabér — miitkodési koltségen, szallitas koltsége veszélyesnek nem mindsiild
illegalis hulladék elszallitasa (140303) soron szamolva.

3. LOMBGYUIJTES

A parkokban lehullott lomb Osszegytjtésének és elszallitasanak idépontja iddjarasfiiggd, altalaban
november folyaman kezdddik és atnyulik a kdvetkezd év elejére. A munka soran a vallalkozok
lombseprovel 0Osszegytijtik zoldteriiletekrdl és a zoldteriiletek burkolatairél a lombot és egyéb
hulladékokat (kisebb leszakadt gallyak, kisebb lakossagi zold- és egyéb hulladék. A lomb
Osszegyljtése és a lerakohelyre szallitdsa, amennyiben minden teriileten egy alkalommal torténik
takaritas kb. nett6 60 000 000 Ft koltségili volt 2023-ban és eldtte. Jelenleg ezt a munkat a Zugloi Zrt.
sajat munkavallaloival tervezziik végeztetni.

Sziikséges 0sszeg: munkabér — mikodési koltségen, szallitas koltsége veszélyesnek nem mindsiild
illegalis hulladék elszallitasa (140303) soron szamolva.

4. EGYNYARI ES KETNYARI VIRAGOK HAGYMAS DISZNOVENYEK

Zugld parkjaiban jelenleg tobb, mint 1200 m2 virdgagy taldlhatd, melyekbe nyéaron egynyari
novényeket, Osszel kétnyari és hagymas disznovényeket liltettiink. Az dgyasok alapvetd gondozasat a
kapalas és az ontozes jelenti. Ezek a ndvények rendkiviil vizigényesek, vegetacios idében minden
masnap Ontdzni sziikséges, ezért az egynyari agyak fenntartasa a legnagyobb fajlagos koltségli. Az
iiltetést csakis beszerzés utjan, vallalkozo altal lehet megvalositani. A ndvények (beszerzési, iiltetési)
koltsége kb. nettd 20 000 000 Ft volt 2023-ban, de csak azért ennyi, mert fél évvel az iiltetés eldtt a
termesztoknél le lett kotve a sziikséges mennyiség (melyet egy tervezés eldzott meg), azaz egy-egy
sz&p virdgagy megvalositasahoz elére kell gondolkodni. A virdgagyak gondozésa, fenntartas is kb.
nettd 20 000 000 Ft-ot jelent, de azt a munkat sajatero is el tudja végezni (az eszkozpark, anyagkoltség
¢s munkabérek biztositasa mellett). Koltségesokkentés okan, a feladatot redukalni kellett. Tavasszal az
agyasok egy részébe terveziink egynyari novényeket iiltetni. Az egynyari novények beszerzésére
5.000.000 Ft-ot szanunk.

Sziikséges 6sszeg: 5.000.000, - Ft
(anyagkoltség, részleges kiilsd eréforras bevonas).
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5. FAAPOLAS

Zuglé parkjaiban 1év6 fak &polasa (gallyazas, visszavagas, ifjitas, sarjazas) és a facsemeték iiltetése
nem valosithaté meg sajat munkaerdvel. A 2023-as év alapjan a fadpolasi munkak 70 000 000 Ft-ot
tettek ki, melybe kb. 100 db facsemete iiltetése is beletartozott. A parkokban évente érdemes kb. 80-
100 db facsemete iiltetésével szamolni, ahhoz, hogy a jelenlegi allapotot fenn tudjuk tartani
(balesetveszélyes és kiszaradt fak kivagasanak potlasa). Sok fa rossz allapott, amennyi pénziigyi keret
erre fenndll, az mind jol felhasznalhatd. A fak kezelése nagyon fontos feladat és hosszutavu
eredményeket jelent. A csokkentett keret miatt a parkfak {iltetése fenntartasi keretbdl nem
megvalosithato (vagy csak nagyon kevés darabszammal). Ezen lakossagi igényeket, illetve a fapotlasi
kotelezettségeket a képviseldi fatiltetésekkel egyben kivanjuk megvalositani.

Sziikséges 6sszeg: 80.000.000, - Ft
6. CSERJEK, EVELOK, DISZFUVEK

Zuglé parkjaiban sok cserje van, melyek részben a parkfeltjitasok keretében, részben a lakossag kérése
altal kertiltek kitiltetésre. A cserjéket kapalni, metszeni, 6ntdzni sziikséges. Ebbe a korbe sorolhatdk az
hazak elokertjeiben 1évé cserjék is, amely teriiletek Onkorményzati park besorolasuak. A cserjék
gondozasa ¢s iiltetése 2023-ban 80 000 000 Ft koltségii volt. A cserjék gondozasa sajat munkaerével
is megoldhato, de az iiltetéseket beszerzések utjan kellene megvaldsitani. Az iiltetés koltsége a kivant
mennyiségtdl fiigg, de ahhoz, hogy a meglévé agyasok idOnkénti potlasat és némi 0j iltetést
megvaldsithassunk min. 10 000 000 Ft-ot kellene biztositani. Amennyiben a Zrt sajat munkavallaloi
végzik a cserjedpoldsi munkat, a koltségeket a keletkezd hulladék elszallitasa (MOHU) jelenti.
Koltségesokkentés okan, a feladatot kénytelenek lesziink elhagyni, azaz cserjetiltetést 2025-ben nem
terveziink.

A fejlesztési javaslatok sordn felmeriild tiltetések vonatkozdsdban eseti megallapodas szerinti
feladatellatassal szamolunk.

7. HOTAKARITAS ES SIKOSSAGMENTESITES

A véllalkozdéval megvaldsitott munka egy hdesés esetén tobb, mint kb. netté6 3 000 000 Ft. Terveink
szerint a Zrt sajat munkavallakoi végzik a hoétakaritdsi munkat, a koltségeket a humdanerdforras
bérkoltsége (mely az egyéb feladatoktdl torténd atcsoportositas okan itt nem szdmolandod, kivéve a
munkasziineti idészakban végzett munkak esetében), a szerszamigény, az Utszord anyag koltsége
jelentik. Vallalkozé esetén, egy alkalomnal nettd 3 000 000 Ft volt. Jelenleg ezt a munkat is a Zugloi
Zrt. sajat munkavallaloival tervezziik végeztetni.

Sziikséges 0sszeg a miikodési tamogatasban kertil elszdmolasra.
8. JATSZOTEREK TAKARITASA

Zugldéban 46 db kisebb/nagyobb, nyitott/zart jatszotér talalhatd, melyeket a vallalkoz6 a tavaszi, nyari
¢és Oszi idOszakban havonta két alkalommal, a téli id6szakban havonta egy alkalommal takaritott.
Takaritas soran a mulcs/gyongykavics burkolatokbol kapaval tavolitotta el a gyomokat, a
gumiburkolatot és egyéb feliileteket seprével takaritotta fel. A homokozobol kiszort homokot
Osszeseperte €s elszallitotta, a homokozoban 1évé homokot asdval felfrissitette. A takaritds soran a
jatszotéren 1év0 szort szemetet (zsebkendd, pelenka, élelmiszerek csomagoldanyaga, csikk,
iivegtormelék) is 6sszegytijtotte. A munka koltsége 2023-ban kb. nett6 47 500 000 Ft volt. Jelenleg és
terveink szerint a tovabbiakban is a munkat a Zugléi Zrt. sajat munkavallaloi végzik, igy a koltségeket
a munkabér, illetve a keletkez6 hulladék elszallitasa (MOHU) jelenti.
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Sziikséges 0sszeg munkabér — miikodési koltségen, szallitas koltsége veszélyesnek nem mindsiild
illegalis hulladék elszallitasa (140303) soron szamolva

9. SZEMETGYUJTES PARKI HULLADEKGYUJTOKBOL

A parkokban tobb, mint 1000 db hulladékgyiijtd és kb. 70 db csikktarté van, melyekbdl a szerz6déses
vallalkoz6 2023. folyamén hetente kétszer, a forgalmasabb teriileteken hetente haromszor gytijtotte
Ossze a hulladékot. A munkafolyamatba beletartozott a szort szemét Osszegyiijtése is. Forgalmas
teriiletnek szamitottak a jatszoterek és kornyéke, az iizletek, iskolak, népszertibb sétanyok. A koltsége
2023-ban kb. nettdo 218 500 000 Ft volt. 2024. augusztusatdl és a tovabbiakban terveink szerint a
munkat a Zugloi Zrt. sajat munkavallaloi végzik hetente egy alkalommal, igy a koltségeket a munkabér,
szallitas (MOHU) jelenti.

Sziikséges O0sszeg: munkabér — mikodési koltségen, szallitas koltsége veszélyesnek nem mindsiild
illegalis hulladék elszallitasa (140303) soron szamolva

10. SOVENYNYIRAS

A lakételepek sovényeit tavasszal €és 0sszel meg kell nyirni a rendezett kdrnyezet €s a jardakon valo
kozlekedés biztositasa végett. A két forduld koltsége 2023-ban kb. nettd 12 500 000 Ft koltségl volt.
Amennyiben a Zrt sajat munkavallakéi végzik a munkat, a koltségeket a szerszamigény és a keletkezd
hulladék elszallitasa (MOHU) jelentik. Jelenleg ezt a munkat a Zugldéi Zrt. sajat munkavallaloival
tervezzik végeztetni.

Sziikséges 0sszeg: munkabér — miikodési koltségen, szallitas koltsége veszélyesnek nem mindsiild
illegalis hulladék elszallitasa (140303) soron szamolva

Kotelezo feladat.
Sziikséges Osszeg: netté 85.000.000, - Ft (a 341.000.000 Ft/ 2025. év része)

Sajat eré
Feladat esetén Ft/év Megjegyzés
(netto)

sajat er6 esetén eszkdzbeszerzés sziikséges, I1sd kiilon tabla, szallitas
veszélyesnek nem mindsiil6 illegalis hulladék elszallitasa (140303) soron
Pazsittakaritas 0 | szamolva

sajat erd esetén eszkdzbeszerzés sziikséges, Isd kiilon tabla, szallitas
veszélyesnek nem mindsiil6 illegalis hulladék elszallitasa (140303) soron

Kaszalas 0 | szdmolva
szallitas veszélyesnek nem mindsiild illegalis hulladék elszallitasa (140303)
Lombgytijtés 0 | soron szamolva
Egynyari és
kétnyari viragok,
hagymasok,
disznévények 5 000 000 | novénybeszerzés, iiltetést sajat erd végzi
Faapolas 80 000 000 | nem tudja sajat erd végezni
Cserjék, évelok,
diszfiivek 0 | Koltségesokkentés okan, a feladatot kénytelenek lesziink elhagyni
Hotakaritas és
sikossdgmentesités 0
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Jatszoterek szallitas veszélyesnek nem mindsiild illegalis hulladék elszallitasa (140303)
takaritdsa 0 | soron szdmolva

Szemétgylijtés

parki szallitas veszélyesnek nem mindsiild illegalis hulladék elszallitasa (140303)
hulladékgytijtokbol 0 | soron szamolva

sajat er6 esetén eszkdzbeszerzés sziikséges, I1sd kiilon tabla, szallitas
veszélyesnek nem mindsiil6 illegalis hulladék elszallitasa (140303) soron
Sovénynyiras 0 | szamolva

Osszesen 85 000 000

T: 140102: Novényvédelem — Kiegésziilo feladat

A novényvédelem eldiranyzatbol a ndvényvédelmi eldirasoknak megfelelden végeztetjiik a kozteriileti
fak (sorfak és parkfak) valamint cserjék novénykartevok elleni permetezési munkait, tovabba az
allergiat okozo gyomnovények kozteriileti irtasat.

Minden évben elvégezziik a keriiletben taldlhatd arra érzékeny fak, foként pedig a platdnfak kora
tavaszi tisztito-lemosé jellegli permetezését. Ez a permetezés az atteleld rovarokat pusztitja el
sikeresen.

Evente harom alkalommal (majus, augusztus és szeptember kornyékén) keriil sor a vadgesztenyefak
aknazomoly elleni, valamint minimum két alkalommal (majus és szeptember kdrnyékén) a platanfak
csipkés poloska elleni sziikséges permetezési munkaira.

Tovabba kora tavasztol késd 6szig folyamatosan érkeznek a lakossagi bejelentések a fert6zott fakrol,
amelyeket elsdsorban a levéltetli, valamint az amerikai lepkekabdca karosit. Ezen kartevok ellen
hasznaljuk sikeresen a szivo-ragd permetezést.

A feladat 2025-ben Kkiegésziil az intézményi fak és cserjék novénykartevok elleni permetezési
munkaival.

A novényvédelem keretén belill az allergidt okozd gyomndvények, elsOsorban a parlagfli irtasara
tovabbra is kiilon figyelmet kell forditani. Ez szalankénti kiszedéssel is, legtobbszér azonban
novényvédelmi kaszalds formajaban valosul meg.

A kaszéalasi munkak esetében sajat eréforras bevondsarol sziiletett dontés, az allergiat okozo
gyomnovények eseti kaszaldsa is végezhetd sajat eréforras bevonasaval, a kaszalashoz alkalmazandé
eszkozallomannyal, kiilon forrasigénye nincs.

Szintén minden évben tobbszor el6fordulo, a ndvényvédelmi keretbe tartozé feladat a dardzsfészkek
eltavolitasa, valamint a méhek attelepitése.

A Parkfenntartasi feladatok keretdosszegének csokkentése a novényvédelmi keretet csokkenését is
eredményezi, mig a feladat novekedik az intézményi ndvényzet ndvényvédelmével. A fentiek a
tervezett permetezések darabszamanak csokkenését eredményezhetik a 2025-6s évben.

Kotelezd feladat, melynek elmaradasa esetén a tulajdonos Onkormanyzatot birsaggal stijthatjak.
Sziikséges osszeg: netté 10.400.000, - Ft (a 341.000.000 Ft/ 2025. év része)

Amennyiben a kaszalasi munkak esetében sajat erdforrasos feladatellatas torténik, gy az allergiat
okozd gyomnovények eseti kaszalasa is elvégezhetd a kaszalashoz alkalmazando eszkdzallomannyal,
kiilon forrasigénye nincs.

T: 140103: Park-karbantartas

A parkkarbantartasi feladatokat 5 részteriiletre oszthatjuk, ezekrdl bekezdésenként adunk leirast és
koltségbecslést, ha sziikséges tobb valtozatban.
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1. SZOKOKUT, VIZJATEK

A Bosnyak téren 1évé vizjaték és az Ors vezér téren 1év6 szokokut lizemetetése specialis feladat, a
Zugléi Zrt. sajat munkavallaloi nem tudjak elvégezni. A két latvanyossag nyitasa, zarasa, sziikséges
ellendrzése, tisztitdsa évi kb. netté 3 000 000 Ft koltségli. Amennyiben meghibasodas torténik, az
tovabbi koltséget jelent, erre szamitva tovabbi kb. netté 3 000 000 Ft-ot érdemes elkiiloniteni erre a
tertiletre.

Sziikséges 0sszeg vallalkozo esetén: nettd 6.000.000, - Ft.
Nem tudja elvégezni sajat ero.

2. VIZES KARBANTARTAS

A keriiletben 1év0 vizhalézat karbantartasat jelenleg a Zugléi Zrt. sajat munkavallalojuk végzik
(Miiszaki Osztaly allomanyaban). A munka a 280 db vizakna, az 50 ivokut, 8 helyszinen 1év6 automata
ontozérendszer javitdsat, karbantartasat nyitdsat, zéarasat, valamint a csétorések ¢és egyéb
meghibasodasok javitasat jelenti.

A munka sajat erdvel torténd végzése esetén az anyagbeszerzés és az esetleges helyreallitdsok
koltségével szamoltunk.

Sziikséges 6sszeg: nettd 1.500.000, - Ft

3. UTCABUTOROK

Padok, székek, kukak karbantartasa, kihelyezése tartozik ehhez a teriilethez. Jelenleg ezt a munkat a
Zugloi Zrt sajat eréforrassal (Miiszaki Osztaly allomanyaval) latja el, ami ebben az iddszakban a
Kertileti Fomérnokség altal beszerzett kukdk ¢&s padok kihelyezését, és a legsziikségesebb
padjavitasokat jelentik (eltort paddeszkak cseréje, lefestések). A koltségek a kihelyezési igényektol
fliggenek. A munka sajat erdvel torténd végzése esetén az anyagbeszerzes koltségével szamoltunk.

Sziikséges 6sszeg: nettd 1.000.000, - Ft

4. BURKOLATOK JAVITASA

A gyokérfelnyomoddasok és egyéb tényezOk okozta lapkd- €s térkohibadk javitdsa tartozik ide. Ezen
feladatot jelenleg a Zugloi Zrt. Miszaki Osztalya latja el. fliggenek A munka sajat erével torténd
végzése esetén az anyagbeszerzes koltségével szamoltunk.

Sziikséges 6sszeg: nettd 1.000.000, - Ft

5. KAPUK, KERITESEK

A jatszotér, sportpalya és egyéb parki kapuk, keritések, esetleg korlatok kihelyezése, javitasa, festése
tartozik ide. Ezen feladatot jelenleg a Zugldi Zrt. sajat er6forrassal (miiszaki osztalyos és vizes
karbantartd6 munkavallaldval) latja el. A munka sajat erdvel torténd végzése esetén az anyagbeszerzés

koltségével szamoltunk.

Sziikséges 6sszeg: nettd 500.000, - Ft
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Kotelezo feladat. melynek hidnya esetén a tulajdonos Onkormanyzatot komoly anyagi, személyi
felelosség terhelhet.
Sziikséges osszeg: netté 10.000.000, - Ft (a 341.000.000 Ft/ 2025. év része)

gt et gy
Szokokut, vizjaték 6 000 000 | nem tudja sajat eréforras végezni
sajat er6forras esetén anyagbeszerzeés, helyreallitasi
Vizes karbantartas 1 500 000 | munkalatok koltsége
sajat er6 esetén anyagbeszerzés (pad, kuka, 1éc, stb)
Utcabutorok 1 000 000 | kdltsége
Burkolatok javitasa 1 500 000 | sajat erd esetén anyagbeszerzés koltsége
Kapuk, keritések 500 000 | sajat er0 esetén anyagbeszerzeés koltsége
Osszesen 10 000 000

T: 140104: Utcai fasorok fenntartasa

Gondoskodni kell a kb. 33.000 db kertileti tulajdonu utcai sorfa fenntartasarol, a sziikséges faapolasi
(gallyazas, visszavagas, ifjitas, sarjeltavolitas, gyokérmetszés, odukezelés), fakivagasi és fapotlasi
munkak elvégzésérol.

A tulajdonos dnkormanyzat feladata és feleldssége az eloregedett, ¢let- €s balesetveszélyt okozo fak
megfeleld karbantartdsa, sziikség esetén kivagésa, és lehetdség szerinti potlasa.

Az utcai fasorokban a gyalogos ¢és gépkocsi kozlekedés miatt kiemelt jelentOségli az
trszelvénygallyazas. Az utak mellett biztositani kell a jelz6lampakra, jelzétablakra vald megfeleld
ralatast. Baleset— ¢és vagyonvédelmi szempontok miatt kiilondsen fontos a fasori fak szaraz againak
eltavolitasa, a lombkorona altal veszélyeztetett 1¢égvezetékeknél pedig elsddleges szempont a vezeték
szabadda tétele.

A sz€lséséges iddjarasi viszonyok, erds viharok kovetkeztében jelentds kdrmentesitési, helyreallitasi
¢s utdégondozasi (gallyazasi-, ifjitdsi) munkdak jelentkezhetnek, melyek a keretdsszegbdl ellathato
feladatok mennyiségét csokkentik.

Lakossagi kérések alapjan, valamint a kiszaradt fak potlasaként kb. 200 db szabvanyos mindségii utcai
sorfa telepitési igényével lehet szamolni, de a tervezett koltségkeretbdl nem, vagy csak korlatozott
mértékben lesz lehetdség faiiltetésre.

Kotelezd feladat, melynek jogszabalyi kotelezettsége szerint az Osszes faegyedet évente egy
alkalommal minimum gallyaztatni sziikséges, mely a tervezett fenntartasi és nyilvantartasi feladatokkal
szabalyozhato.

Sziikséges 6sszeg: netté 100.000.000 Ft (a 341.000.000 Ft/ 2025. év része)

T: 140105: Sportpalyak eseti karbantartasa

A 16 nyilvantartott kozteriileti sportpalyan a rendszeres hasznélat, valamint a szandékos rongélasok
miatt sziikséges a palyak keritésének, utcabttorainak, burkolatanak, valamint sportszereinek javitasa,
karbantartdsa, potlasa, balesetveszély elharitdsa. Jelen tervezésnél a 2024. évi bazisértékkel
szdmoltunk.

A karbantartési, javitasi feladatok tilnyomo része (pld.: zarjavitas, zarcsere, kerités javitas, kerités
festés, sportszerek javitasa stb.) sajat er6forrassal végezhetd, melynek koltsége a mitkodési tamogatas
keretét terheli.

A nagyobb felszerelési targyak sziikség szerinti cseréje, potlasa (pld.:kosarpalank, focikapu, stb.)
egyedi beszerzés keretében bonyolitand6, amire nettd 2.000.000 Ft-ot anyagkdltségként terveztiink.
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Kotelezd feladat, melynek hidnya esetén a tulajdonos Onkorményzatot komoly anyagi, személyi
feleldsség terhelhet.
Sziikséges 6sszeg: netté 2.000.000 Ft (a 341.000.000 Ft/ 2025. év része)

T:140106: Jatszoszerek eseti, valamint havi rendszerességi karbantartasa— Kiegésziil6 feladat

A jatszotéri eszkozok biztonsagossagarol szolo 78/2003.(X1.27.) GKM rendelet 2004. februdr 1-jén
Iépett hatalyba. E szerint a jatszotéri eszkdzt annak tulajdonosa a szabvany eldirdsai szerint koteles
lizemeltetni, karbantartani.

Ennek figyelembevételével minden kozteriileten levd jatszotéri eszkoz dallandd, folyamatos
ellendrzése, karbantartasa, sziikség esetén (haszndlatb6l adodod elhasznédlodéds, vagy szandékos
rongalés) javitasa €s potlasa elengedhetetleniil sziikséges.

A jatszoszerek karbantartdsa eldirdnyzatbol végeztetjiik a keriiletben taldlhaté 46 db kozteriileti
jatszotér 341 db jatszotéri eszkozének, valamint 2 db kiiltéri fitnesz park 13 db felnétt
fitneszeszkOzének szabvanyok szerinti rendszeres szemrevételezéses ellendrzési, karbantartasi,
valamint hibajavitasi munkait.

A feladat 2025-ben Kkiegésziil 39 intézmény 707 db jatszoeszkozének karbantartasi, valamint
hibajavitasi munkaival.

A rendszeres karbantartdson feliil ebbdl a koltségvetési keretbdl kell finanszirozni a rongélas ¢és a
jatszoszerek oregedése miatt fellépd hibak javitasat. Sok jatszotér még a 2000-es €vek elején épiilt és
tobb jatszoeszkoz szintén az épités ota all a helyszinen. Ezen jatszoeszkdzok gyakoribb karbantartast
igényelnek, sok esetben mar cserére is szorulnak.

Szintén sziikséges az iitéscsillapito feliiletek (kéregzuzalék, homok, gumiburkolat) folyamatos potlasa,
ami a jatszoszerek szabvanyossaganak alapfeltétele. Az iitéscsillapito burkolatok cseréje vagy javitasa
a késdbbi balesetveszély elkeriilése érdekében igen nagy koltségigényli munkalatok.

A keretosszeg csokkentése okan a kotelezd feladatellatas nehezen biztosithatd a sziikség esetén
eléforduld jatszoeszkoz csere, vagy potlas, vagy fejlesztés jelen keretbdl nem megvalosithato!
Javasoljuk a potlasok, cserék, fejlesztések végrehajtasara beruhazasi, fejlesztési kiilon koltséghely €s
keretdsszeg biztositasat. Erre a beruhdzasi és fejlesztési feladatok kozott javaslattal is éltiink.

Kotelezé feladat, melynek hidnya esetén a tulajdonos Onkormanyzatot komoly anyagi, személyi
feleldsség terhelhet.
Sziikséges 0sszeg: netté 58.000.000 Ft (a 341.000.000 Ft/ 2025. év része)

T: 1351: Intézményi homokozék fertétlenitése, karbantartisa, javitasa, homokcserék — Uj
feladat

2025-ben az intézményi homokozok €és ugrogddrok fenntartdsa a Varosiizemeltetési osztaly feladatai
kozé kertil.

Kotelezo feladat.
Sziikséges 6sszeg: netté 10.000.000 Ft (a 341.000.000 Ft/ 2025. év része)

T: 140107: Kataszteri felmérés

A korabbi években elkésziilt a kertileti utkataszteri nyilvantartas. Felmérésre és rogzitésre kertiltek a
keriileti tulajdonu ¢€s fenntartasu kozteriileten taldlhato 1étesitmények, fak és egyéb objektumok. Az
adatok rogzitését 2025. évtdl Info Garden Kft. altal lizemeltetett Info Garden programmal sajat
munkatarsaink latjak el.
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Kotelezd feladat, ennek hianyéaban tervszer(i fenntartési, tizemeltetési feladatok nem végezhetdek.
Sziikséges 0sszeg: 0,- Ft

T: 140303: Veszélyesnek nem mindsiilo illegalis hulladék elszallitasa

A kozteriileten illegalisan lerakott lakossagi szemét, 6szi és tavaszi zdldhulladék, épitési tormelék,
lomtalanitasbol visszamaradt hulladék év kozbeni elszallittatdsarol folyamatosan gondoskodni kell. A
kozteriileten szétszort vegyes (kommunalis) hulladék, a hajléktalanok altal hatrahagyott lom hulladék,
valamint a sajat munkavallalok (utcai takarité brigddok) altal a parkokban és kozteriileten
Osszetakaritott uttisztitasbol szarmazo hulladék elszallitasara forditandd koltségek is itt jelennek meg.
A sajat munkavallaloval és jarmiivel, sajat telephelyre beszallitott koztisztasagbol szarmazo hulladék
kezelonek torténd atadasa, a hulladék kezelésének mértéke mennyeségi egységre vonatkoztatva
jelentdsen csokken. Az eldzéek alapjan a parkfenntartdsi munkélatokbdl szarmazd zoldhulladék
begylijtésének ¢€s elszallitasanak koltségeit is ebbe a folyamatba szamitjuk igy a koltségek
Osszeadddnak. Jelenleg sajat erOforrassal torténik a feladatellatds, nagyteherautds szallitasi
szolgaltatassal egybeépitve. A sajat er6forrasos feladatellatas esetén az egyéb fenntartasi
tevékenységek hulladékat is ide szamitottuk.

Kotelezd feladat, melynek elmaradasa esetén a tulajdonos Onkormanyzatot birsaggal stijthatjak.
Sziikséges 6sszeg: netté 35.000.000, - Ft (a 341.000.000 Ft/ 2025. év része)

A gyljtési, szallitasi feladatot onerével, és a MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt. partnerein
keresztiil vallalkozéssal ellatva végezziik.

T: 140305: Kutyatartassal kapcsolatos kozteriileti 1étesitmények fenntartasa, karbantartasa

Jelenleg a keriiletben 18 helyszinen talalhato kijelolt kutyafuttatod (zart és nem zart egytitt) 2024-ben
az Egressy térem létestilt uj kutyafuttato.

A kutyafuttatok €s kutyajatszotér teriiletén jelenleg 0sszesen 44 db kutyatiriilék-gyijto lada talalhato.
A keriilet kozteriiletein kiillonb6zé helyszineken tovabbi 365 db kutyaiiriilék-gytijtélada talalhato,
ebbdl 91 db 2024-ben lett kihelyezve. Az elvégzendd feladat az Osszesen 365 db kutyatiriilék-
gytijtélada folyamatos fenntartasa és karbantartdsara, a kutyafuttatok takaritasa, esetleges athelyezése,
vagy forrdsok megléte esetén a kukaszam bovitése.

A munkafolyamatot mar 2024. oktobertdl sajat munkavallaloink latjak el, a ladak karbantartasaval, a
zsakok cseréjével és a hulladékszallitasi koltséggel szamolunk.

Kotelezd feladat.
Sziikséges oOsszeg: 0,- Ft (munkabér, anyagkoltség, ilizemanyag - miikodési koltségen, szallitas
koltsége veszélyesnek nem mindsiilo illegalis hulladék elszallitdsa (140303) soron szdmolva)

T: 140320: Jarda (halézat) takaritasa

A jardatakaritasi feladatokat sajat munkavallaloinkkal latjuk el.

A feladatot 2024-ben 2 db Ujonnan beszerzett jardatakaritogéppel latjuk el, a mikddtetéshez sziikséges
humanerdéforras felvételre/beiskolazasra kertilt.

Ebben az esetben fenntartasi (karbantartas, tankolas és hulladék szallitasi koltséggel szamolunk).

Onként vallalt feladat.
Sziikséges Osszeg: 0,- Ft (gép lizemeltetési, javitasi koltség, munkabér - miikodési koltségen, szallitas
koltsége veszélyesnek nem mindsiil illegalis hulladék elszallitasa (140303) soron szamolva)
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T: 140315: Kozteriileti kiilonleges miitargyak (takaritasa)

Az Oonkorményzat sajat tulajdondban és kezelésében 1évd kozteriileti szobraival, emlékmiiveivel,
emlékhelyeivel kapcsolatos fenntartasi feladatok (takarités, javitas) végrehajtdsahoz sziikséges. mely
feladatokat sajat munkavallaloink latnak el.

Kotelezo feladat.
Sziikséges 6sszeg: 0,- Ft, munkabért miikodési koltségen szamoljuk el.

T: 140316: Kozteriileti illemhelyek fenntartasa, karbantartasa, javitasa

Kozteriileten 2 db illemhelyet tizemeltetiink (Bosnyak téren és a Pillang6 parkban.) Az 6nkorményzat
sajat tulajdonba és kezelésébe tartozo 1étesitmények fenntartasardl, lizemeltetésérdl, karbantartasarol,
hibajavitasarél gondoskodni sziikséges. Csak részben lathatd el sajat eréforrassal. A specialis
szakértelmet igényld feladatokhoz kiilsé szakcéget kell igénybe venni.

Onként véllalt feladat.
Sziikséges 6sszeg: netté 500.000, - Ft (a 341.000.000 Ft/ 2025. év része)

rrrrr

A ,Nagy Z06ld” éves keretosszeg korabbi csokkentése okan az onként vallalt feladat ellatdsa nem lett
betervezve.
Beruhazasi, fejlesztési forrasbiztositas esetén a feladatellatas lehetdvé valhat.

Onként vallalt feladat.
Sziikséges Osszeg 0sszesen: 2024. és 2025. évre nem lett betervezve koltség.

T: 140319: Graffiti mentesités

A Zugloi Zrt. kozszolgaltatasi feladatai kdzé kertilt az onkorményzati tulajdont, kozteriileti miitargyak,
l1étesitmények graffiti mentesitési és antigraffiti feliiletvédelemmel kapcsolatos feladatainak ellatasa.
Eseti jelleggel fordulhat eld. Részben sajat eréforrassal ellathato feladat. Specialis eszkdz- €s anyag
igény okan kiils6 feladatellatasi igény meriilhet fel.

Onként vallalt feladat
Sziikséges 6sszeg: netté 100.000, - Ft (a 341.000.000 Ft/ 2025. év része)

T: 140110: Parksétanyok burkolatanak eseti javitasa

Elengedhetetleniil sziikséges a parkjaink teriiletén atvezetd (lapkoves, aszfalt vagy kavicsfeliiletit)
jardak, sétanyok balesetveszélyes, toredezett, megsiillyedt burkolatanak javitasa. Jelenleg ezt a munkat
a Zugloi Zrt. sajat munkavallaldival (miiszaki osztaly) tervezziik végeztetni.

Kotelezd feladat, melynek hidnya esetén a tulajdonos Onkorményzatot komoly anyagi, személyi
felelosség terhelhet.
Sziikséges Osszeg: 0,- Ft, a parkkarbantartasi feladatok alatt terveztiik a feladatot.
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T: 140235, 140245: INGATLAN FENNTARTAS

A 100% onkorményzati tulajdonu felépitményes ingatlanok és beépitetlen telkek zoldfeliileteinek
fenntartasat 2023. tavasza Ota a Varosiizemeltetési Osztaly latja el.

A 2025. évre a kb. 180 db ingatlan t6bb mint 75.000 m2-nyi zoldfeliiletének (a koztisztasagi rendelet
szerinti fasori zo6ldsavok fenntartdsaval egyiitt) hdromszori kaszalasat tervezziik és rendszeres faapolasi
feladatok ellatasa sziikséges.

Kotelezo feladat

Sziikséges Osszeg kiilsés vallalkozoval (fadapolas) és belsé eréforrassal (kaszalas):

T 140235 felépitményes ingatlanok nett6 9.000.000 Ft (a 341.000.000 Ft/ 2025. év része)
T 140245 beépitetlen telkek nettd 9.000.000 Ft (a 341.000.000 Ft/ 2025. év része)

T: 1335: INTEZMENYI ZOLDFELULETEK FENNTARTASA

A Zugléi Zrt. kezelésében 1évo intézmények zoldfeliileteinek fenntartasat 2025. tavasatol részben a
Virosiizemeltetési Osztaly latja el.

A 2025. évre a kozel 50 db intézmény teriiletén 1év6 fak apolasi feladatainak (kezelés, kivagas, stb.)
ellatasa sziikséges.

Kotelezo feladat. Sziikséges Osszeg Kiils6s vallalkozéval: netté 12.000.000 Ft (a 341.000.000 Ft/
2025. év része)

UT-, JARDA FENNTARTASI FELADATOK

T: 140201: Utcabutorok, tartozékok, miitargyak fenntartasa

A kozteriileti utcabttorok alapvetden meghatarozzak a keriilet arculatat. A megnovekedett forgalom és
gépkocsi szam altal eldidézett szabalytalan parkolds, valamint a vandalizmus miatt folyamatos
feladattd valt a mar meglevd utcabltorok, tartozékok, utmiitdrgyak fenntartdsi, valamint potlasi
munkainak elvégzése. Ezek a munkak az utcabttorok cseréje, felujitasa és festése

Kotelezé feladat, melynek hidnya esetén a tulajdonos Onkormanyzatot komoly anyagi, személyi
felelsség terhelhet.
Sziikséges 6sszeg: netté 2.000.000 Ft (az ¢vi 500.000.000 Ft/2025.év része)

T: 140202: Jardak javitasa, fenntartasa

Elsérendii feladat a forgalomképtelen torzsvagyon részét képezo kertileti onkormanyzati tulajdonban
¢s fenntartasban levé jardahalozat fenntartasa, a balesetveszélyes burkolathibak gyors €s szakszer(i
kijavitdsa. Az utobbi évek lakossagi igényei valtozatlanok. Folyamatosan sziikséges a keriileti
onkormdanyzati tulajdont utcai sorfak gyokérzete altal megrongalt, valamint a kézmimunkak, a
parkolasi szokasok, korosodas altal balesetveszélyessé valt, elhasznalodott jardaszakaszok komplex
helyreallitasa, a mozgaskorlatozott kozlekedés eldsegitése. A 2019. évben megkezdett varosias jellegli
lakotertiletek aszfalt jardaburkolat javitasi programunkat folytatni kivanjuk. Az utpalydk komplex,
nagyfeliileti munkdihoz kapcsolédo jardarekonstrukciok ¢és kornyezetrendezések eldsegitik a
befejezett munkak esztétikai hatasat.

Folyamatban van a FOmérnokség koordinalasaval a keriileti tulajdont, de fOvarosi kezelésben és
lizemeltetésben 1évo tomegkozlekedési utak jardait érintd lizemeltetés atvallaldsa a Budapest Kozut Zrt
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- t6l. Amennyiben a jardahalézat visszakeriil kertileti lizemeltetésbe, ez csak pénziigyi fedezettel €s
forrasmegjeloléssel torténhet, a jelenlegi keret nem elégséges a plusz feladat ellatasara. A fovarosi
lizemeltetd a tajékoztatdsa szerint a beruhazasi munkakkal Osszefliggd részleges jardafelujitasokon
kiviil 15 éve nem végzett rekonstrukciot a jardahalozaton.

Kotelezé feladat, melynek hidnya esetén a tulajdonos Onkormanyzatot komoly anyagi, személyi
feleldsség terhelhet.
Sziikséges 6sszeg: netté 200.000.000 Ft (az évi 500.000.000 Ft/2025. év része)

T: 140203: Foldutak karbantartasa

Mindazokon a keriileti 6nkormanyzati tulajdont burkolatlan kézutakon, egyéb kozteriileteken, melyek
nem keriilnek bele az utépitési vagy talajstabilizciés beruhdzasok kozé, folyamatosan foldut
karbantartdsi munkakat kell végezni. Ezeken az utakon a burkolat altalaban murva, zGzott kavics,
agyagos banyakavics, mart aszfalt. (Preferalt az ideiglenes burkolat szempontjabol a mart aszfalt, mely
hengerrel tomorithetd, és higitott bitumenpermetezéssel vizzard képességii.) A foldutakon nincs
kiépitett csapadékviz elvezetés csak szikkasztas, ezért fokozottan kitettek az iddjaras karokozasanak.
A foldutak allando jellegli fenntartast igényelnek, foleg a tavaszi €s 6szi idészakban.

Kotelezé feladat, melynek hidnya esetén a tulajdonos Onkormanyzatot komoly anyagi, személyi
feleldsség terhelhet.
Sziikséges 6sszeg: netté 3.000.000 Ft (az évi 500.000.000 Ft/2025. év része)

T: 140204: Burkolt aithalozat fenntartasa

Elsérendii feladat a forgalomképtelen torzsvagyon részét képezo keriileti onkorményzati tulajdonban
¢s fenntartdsban levd burkolt (aszfalt, makadam, vagy k& burkolatu) uthalézat fenntartdsa, a
balesetveszélyes burkolathibak gyors €s szakszer( kijavitasa, a balesetmentes kozlekedés feltétleinek
folyamatos fenntartasa. Kozathalozatunk dontd része az 1960-as és 1980-as évek kozott épiilt ki az
akkori teherbirasi kovetelményekkel és kozmiivekkel, altaldban zizott sinkd vagy durva mészkdalapra
egy vagy két, gyakran mindsitési osztalyon kiviili aszfaltréteggel. Keriiletiink nagy agglomeracios
atmend forgalmat bonyolitd varosréssz¢é valt, tapasztalataink szerint a fOvaros altal egységesen
bevezetett stilykorlatozas hatdsa is részleges, mivel éves dij befizetésével felmentést lehet ez alol kapni,
igy nem sziint meg, csak csokkent ez a fajta teherforgalom. A kézmuvek alulméretezettsége akadalya
a komplett felujitasok-épitések hozzajarulasainak, ezért a fenntartasi munkak sulya jelentdssé valt a
biztonsagos forgalom fenntartdsa szempontjabol. Ebbdl a keretbdl a burkolt Gthalozat katytizasi és
nagyfeliilet javitasi munkait finanszirozzuk.

Kotelezd feladat, melynek hidnya esetén a tulajdonos Onkorményzatot komoly anyagi, személyi
feleldsség terhelhet.
Sziikséges 6sszeg: netté 270.000.000 Ft (az évi 500.000.000 Ft/2025. év része)

T: 140205: Makadam utak fenntartasa

A régi itatott makadam utpalyaszerkezetek folyamatos javitast igényelnek. Ezek az utak a foldutakhoz
hasonldan vizelvezetéssel nem rendelkeznek, a kozmii tizemeltetok hozzédjarulasanak hidnya miatt még
nem épithetdk at. A makadam utak miszaki allapota iddjarasfiiggd, korlatozott teherbirastiak, az
intenziv napi forgalom, illetve az 4tmend agglomeracios és a novekedd belsd gépkocsialloméany
gyorsan elhaszndlja. Teljes utszerkezetli atépitésiikhoz a kozmiiveket lizemeltetd cégek hozzajarulasa
sziikséges, ezért a megfeleld engedélyekig a fenntartdsuk nem melldzhetd, illetve a miiszaki sajatossag
miatt kiemelt jelentdségii.
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Kotelezé feladat, melynek hidnya esetén a tulajdonos Onkormanyzatot komoly anyagi, személyi
feleldsség terhelhet.
Sziikséges 6sszeg: netté 5.000.000 Ft (az évi 500.000.000 Ft/2025. év része)

T: 140308: Szikkasztorendszerek fenntartasa

A feladat targya a kertileti lakotelepeken és kozutakon talalhatd, az FCSM Zrt. altal nem kezelt és nem
iizemeltetett csapadékviz elvezetd és szikkasztorendszerek karbantartdsa, tisztitdsa, megrongalddott
miitargyaik rekonstrukcioja. Ujonnan is épiilnek szikkaszté rendszerek az utépitési beruhazasi munkak
folyaman, ahol az FCSM Zrt. nem jarul hozz4 egyesitett vagy elkiilonitett vizelvezetés kialakitasdhoz.

Kotelezd feladat.
Sziikséges 6sszeg: netté 20.000.000 Ft (az ¢vi 500.000.000 Ft/2025. év része)

VAROSGAZDALKODASI FELADATOK

T: 140301: Igazgatasi, kozbeszerzési dijak

A jelenlegi jogi szabalyozas szerint a kiilonb6z6 hatosagi eljarasok (€pitési, vizjogi, vezetékjogi,
fakivagasi) dijait az eljarast kezdeményezd keriileti onkorményzatnak is finansziroznia kell.

Kotelezd feladat.
Sziikséges 0sszeg: nettd 500.000 Ft

T: 140302: Egyéb szakértoi tevékenység

A varosiizemeltetési feladatok lebonyolitdsdhoz kiillonboz6é jogosultsagu szakértok, ellenérok
kozremiikddésére is van sziikség, akik megbizasara esetenként keriilhet sor.

Kotelezd feladat.
Sziikséges 6sszeg: nettd 3.500.000 Ft

T: 140108: Kozkutak fenntartasa

A kertilet teriiletén talalhaté miikodo 6 db kozkat utdn negyedévente atalanydijat kell fizetni a Fovarosi
Vizmiivek Zrt. részére.

Kotelezd feladat.
Sziikséges 6sszeg: netté 300.000 Ft

T: 140304: Kozteriileti orak fenntartasa

A keriiletben kozteriileten talalhatd, — az onkorményzat tulajdonaban kezelésében 1évo - tajékoztato
idémérdk miikodésének biztositasa folyamatos. (Jelenleg egy db orank a Bathory parkban talalhat6.)
Onként véllalt feladat.

Sziikséges 6sszeg. nettd 100.000 Ft
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T: 140306: Plakatok, hirdetoberendezések fenntartasa

Az ingyenes lakossagi hirdetd tablak karbantartasat, kihelyezését, javitasat részben sajat munkaerdvel
oldjuk meg.

Onként vallalt feladat.
Sziikséges 6sszeg: netté 100.000 Ft

T: 140307: Kozteriileti veszélyes hulladékok elszallitasa

A Zugloi Zrt. kozszolgaltatasi feladatai koz¢ keriilt a veszélyes hulladék elszallitasa a kozteriiletekrol.
Folyamatosan megsemmisitésre atadjuk az Onkormanyzat tulajdonaban 1évé kozteriileteken a lakossag
altal elhelyezett veszélyesnek mindsiilé hulladékot. Tovabba artalmatlanitasra atadasra keriil a nem
koztisztasagbol szarmazod nem veszélyes hulladéknak mindsiilé anyagok

Koételezé feladat, melynek elmaradasa esetén a tulajdonos Onkormanyzatot birsaggal sujthatjak.
Sziikséges Osszeg: netté 4.000.000 Ft

T: 140309: Szikkasztorendszerek monitoring szolgaltatas

A Pest Megyei Kormanyhivatal Kérnyezetvédelmi és Természetvédelmi Fdosztaly (Jogelddje a Kozép
- Duna-volgyi Kornyezetvédelmi és Természetvédelmi Feliigyel0ség) az ut- és jardafenntartasi
feladatok kozott megjeldlt szikkasztd miitargyakra évenként kétszeri félévre bontott, illetve 4 évenkénti
Osszefoglald6 monitoring adatszolgaltatasi  kotelezettséget irt eldé a 219/2004.(VIL.21.)
Kormanyrendelet, a 27/2004.(XIL.25) KvVM rendelet, a felszin alatti viz és a foldtani kozeg
kornyezetvédelmi nyilvantartasi rendszer (FAVI) adatszolgaltatasardl szol6 18/2007. (V. 10.) KvVM
rendelet 7. melléklete, valamint a K6zép — Duna - volgyi Kornyezetvédelmi és Természetvédelmi
Feliigyel6ség mint jogeldd, 2015. aprilis 1. utan a Pest Megyei Kormanyhivatal Kérnyezetvédelmi és
Természetvédelmi FOosztalya hataskorébe tartozo és kiadott vizjogi engedélyek feltételei alapjan. Ezt
akkreditalt laboratériumban adatszolgaltatdsi mérésekkel kell bevizsgaltatni, nem kothetd a
karbantartds miiszaki részéhez, kiilon szerz6dés kotése sziikséges.

Kotelezd feladat, melynek elmaradasa esetén a tulajdonos Onkormanyzatot birsaggal stijthatjak.
Sziikséges 6sszeg: netté 8.000.000 Ft

T: 140208: Kozlekedésbiztonsag, téli munkalatok

Az eldiranyzat harom feladatot tartalmaz.

Egyrészt az elmult telek bizonyitottak, hogy tervezni kell kiadasokat ho eltakarité gépek mozgatasara,
kézi munkara, kornyezetkimél6 csuszasgatld — jégoldd kiszorasara a legfontosabb kertileti kezelésti,
kozintézmények megkozelitésére szolgaldo tutvonalakon, és az ingatlanokhoz nem kapcsolhatd
onkormdanyzati teriileteket hatarold lakotelepi nagy gytjtéjardak és jardaszakaszok, egyéb csatolt
koztertiletek takaritasara.

A Fovarosi Kozteriilet-fenntartd Nonprofit Zrt. gépei intenziv havazas vagy egyéb téli csapadék esetén
csak tobb nap késéssel kezdik meg az alsébbrendli pesti oldali utvonalak takaritasat a fOvarosi
tizemeltetésii ithalozat és a budai hegyvidék prioritdsa miatt.

Masrészt kozt tizemeltetdi feladat a balesetveszélyes ut- €s jardahibak azonnali lampazasa, koriil
korlatozasa a hibak kijavitasaig, vagy az illetékes szolgaltato értesitéséig.

Harmadrészt tartalmazza a kozfoglalkoztatas keretében megvalosuld ho- és sikossdgmentesitési
feladatok anyagkdltségét, arubeszerzését.
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Kotelezé feladat, melynek hidnya esetén a tulajdonos Onkormanyzatot komoly anyagi, személyi
feleldsség terhelhet.
Sziikséges 6sszeg: nettd 4.000.000 Ft

T: 140310: Utcanévtabla, tiltotabla telepitése

Az utcanév tablak elhelyezése, a meglevok folyamatos fenntartasa, potlasa, névvaltozas esetén cseréje
a kertilet jogszabalyban — 94/2012. (XIL.27.) Fov. Kgy. rendelet a kozteriilet- és varosrésznevek
megallapitasarol, azok jelolésérdl, valamint a hazszdm-megallapitas szabalyairol — eloirt kotelezo
feladata. A lakossag részérdl egyre nagyobb igény jelentkezik régi és 1) kutyatartassal,
szemételhelyezéssel kapcsolatos tablak elhelyezésére, karbantartasara. Szamos helyen sziikségessé valt
utbaigazito tablak és egyéb egyedi méretli tablak kihelyezése is.

A 2010. év masodik felétdl szintén ebbdl a koltségvetési keretbdl torténik a jatszotereken elhelyezett
informdcios tablak, dohanyzas-tilto tablak és a nyitvatartas tablak legyartasa, a meglevok folyamatos
fenntartasa, az ellopottak, megrongaltak potlasa, cseréje.

Kotelezé/Onként véllalt feladat.
Sziikséges 6sszeg: netté 6.000.000 Ft

T: 140311: Parkfenntartassal kapcsolatos vizdijak

A kertiletben talalhat6 virdgagyak, a friss telepitésii fak, cserjék, illetve a rekonstrukciés munkak soran
feltjitott zoldfeliiletek ntdzése feltétleniil sziikséges. Az Ors vezér téri és a Bosnyék téri szokokut
mitkddésének, tovabba a novekvd szamu jatszotéri és sportpalya ivokut vizellatdsanak folyamatos
biztositasa szintén elengedhetetlen. 2011. majusaban indult Otjara a Virdgz6 Zugld Utcafrontszépitési
Program, aminek vonzataként a kozteriileten megndvekedett a vizfogyasztas. Az eloregedett
ont6zOviz-halozat gyakori meghibasodasa miatt a rejtett vizcsétorések is hozzdjarultak a
megemelkedett vizfogyasztashoz. (A vizfogyasztast - és ezzel egyiitt a vizdijat - nem lehet eldre
tervezni.) Folyamatosan né az intenziven, 6ntdzotten fenntartott kozteriiletek nagysaga (pl. Pillango
park), ami fokozott forrasigényt eredményez.

2024. januarjatol a Févarosi Vizmiivek minden vizmérdre alapdijat (nettd 3.150, - Ft/hd) szamlaz ki
havonta, mely 0sszeg -fogyasztas nélkiil — kimeriti az elfogadott éves (nett6 8.000.000, - Ft) keretet.
2024-ben kiszamlazott vizfogyasztas Osszege 36.251.561 Ft volt, azonban a keret csdkkentése okan
csak az alapdijjal szamolunk. Terveziink alternativ vizvételi lehetéségek (kutak, patak hasznalata)
kialakitasat. Tervezziik a parkvizes halozat folyamatos ellendrzését a viz szivargasok mennyiségének
csOkkentése érdekében.

Kotelez6 feladat.
Sziikséges 6sszeg: nettd 8.000.000 Ft

T: 140312: Szokokutak, egyéb létesitmények villamos energia kiadasai

Biztositani kell a 2006. év majusiban iizembe helyezett Ors vezér téri, valamint a 2012. év
decemberében atadott Bosnyak téri szokokut és rendezvénytér villamos energia koltségeit (a tervezett
energia aremeléseket figyelembe véve). A kutak téliesitése esetén is fizetni kell a mérdora atalanydijat.
Ez az elGiranyzat tartalmazza a Bosnyak tér térvilagitasanak, valamint az kozteriileti rendezvények
elektromos koltségeit is, tovabba elektromos karbantartasi koltségeket is.

Tekintettel a szolgaltatoi arak ndvekedésére a keretdsszeg megemelése sziikséges.
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Kotelezd feladat.
Sziikséges 0sszeg: netto 7.000.000 Ft

T: 140314: Jatszoszerek szabvanyossagi ellenorzése

A jatszotéri eszkdzok biztonsagossagarol szold 78/2003.(X1.27.) GKM rendelet 2004. februar 1-jén
Iépett hatdlyba. A rendelet eldirja, hogy a 2009. évtdl valamennyi jatszoeszkdzt szabvanyossagi
szempontbol legalabb haromévente ellendriztetni kell arra kijelolt szervezettel, valamint szintén
biztonsagossagi ellendrzést kell végeztetni 0j jatszoeszkoz 1étesitése, athelyezése vagy az eszkoz
nagyjavitasa, cseré¢je utan. A jatékok allapotaval kapcsolatban felmeriild problémak javitasa, valamint
Uj jatékok kihelyezése utan, ujabb feliilvizsgalatok elvégzése sziikséges.

2025. aprilisaban esedékes lesz a jatszoterek atfogo szabvanyossagi ellenorzésének elvégeztetése.

Kotelez6 feladat.
Sziikséges 6sszeg: netté 5.000.000 Ft

T: 1348: Intézményi jatszotéri eszkozok szabvanyossagi ellenérzése — Uj feladat
2025-ben az intézményi jatszoeszkozok fenntartdsa a Varosiizemeltetési osztaly feladatai koz¢ kertil.

2025. szeptemberében esedékes lesz az intézményi jatszéeszkozok atfogd szabvanyossagi
ellendrzésének elvégeztetése.

A 2025-0s évre a Miiszaki osztaly altal elézetesen betervezett 25 millié Ft-os keretet 10 millié Ft-ra
csokkentettiik, ebbdl a 707 db jatszdeszkdz szabvanyossagi vizsgalatat tervezziik elvégeztetni. A T-
kod ala eddig besorolt egyéb feladatok, ugymint ,,jatszotéri eszk6zok javitasa, karbantartas, 2024. évrol
elmaradt feladatok teljesitése” a 7:140106: Jatszoszerek eseti, valamint havi rendszerességii
karbantartdsa feladatsor koltségkeretébdl kertilnek finanszirozésra.

Kotelez6 feladat.
Sziikséges 6sszeg: netté 10.000.000 Ft

T: 140318: Viragzo Zuglo utcafrontszépitési program

A program célja, hogy Zuglo Onkormanyzata és a zugloi lakosok kdzdsen hozzak rendbe, tegyék
viragzéva a lakéhazukhoz tartozd eldkertet, utcafrontot. A programban résztvevd lakosoknak,
lakokozosségeknek az Onkorményzat téritésmentesen biztositja az eliiltetendd cserjéket és
viragpalantakat, valamint az liltetéshez sziikséges eszkozoket. A programban a lakok, lakokozosségek
hathatés kozremiikodését kérjiikk az iiltetés megvalositdsakor és a fenntartds sordn. A Zugldi Zrt.
feladatrésze a programhoz kapcsolddo aru-, eszkdz-, ndvénybeszerzések.

A Viarosgazdalkodasi keretosszeg csokkentése okan ez a feladat is csokkentett keretdsszeggel kertil
betervezésre.

Onként véllalt feladat.
Sziikséges 6sszeg: netté 10.000.000 Ft

T: 140322: Adventtel osszefiiggo feladatok ellatasa

Jelen koltségsoron a minden évben megrendezésre keriild adventi rendezvény Varosiizemeltetési
Osztalyhoz delegalt feladatainak ellatasat tartalmazza. Ezen feladatok az alédbbiak:
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- jégpalya létesitése és miikodtetése,

- pavilonok, konténerek kihelyezése,

- elektromos aram biztositasa,

- fenydfa kihelyezése, diszitése,

- diszvilagitas kihelyezésének ligyintézése,
- ¢érintésvédelmi feladatok

- egyéb adventtel kapcsolatos feladatok.

Onként véllalt feladat.
Sziikséges 6sszeg: netté 28.000.000 Ft

1.2. Keriiletgondnoksagi csoport és kozfoglalkoztatasi program, valamint a
Varosiizemeltetési Osztaly egyéb sajat eréforrassal ellatott feladatai

A kozfoglalkoztatasi program keretében torténd tevékenység bér és egyeb koltségei atcsoportositasra
kertiltek 2024-ben - Onkorményzattal egyeztetett moédon - a miikddési tamogatas terhére.

A jelenlegi gyakorlat szerint a keriiletgondnoksagi csoport és a kozfoglalkoztatdsi programban
résztvevd munkavallalok a Varostizemeltetési Osztaly specidlis, szakértelmet nem igénylo, egyszeriibb
feladatait,

folyamatos iligymenet szerint ellatjak. (Ilyen feladatok a kiemelt fenntartasu teriiletek rendszeres
takaritasa, ho- és sikossdg mentesitése, az eseti jelleggel keletkezd — gyors takaritési feladatok,

vagy a szintén eseti jelleggel keletkezd — frekventaltabb tertiiletek — ho- €s sikossdgmentesitése.)

A tevékenység 2024. augusztusatol kiegésziilt a keriileti kezelésti hulladékgytijtok iiritési feladataival,
valamint a kozteriileti illegalis hulladék elszallitasaval, 2024. oktoberétdl pedig a kutyapiszokgytijtd
ladak iiritési feladataival.

A kozfoglalkoztatdsi program allam altal elére nem lathatd csokkentése, megsziintetése e kotelezd
feladatok ellatasanak biztositasat igényli.

A keriiletgondnokséagi csoport és a jelenleg kozfoglalkoztatdsban 1évé tovabbi munkavéllalok
allomanyba vétele, fejlesztése, valamint eszkézbeszerzése a tamogatasi koltségek kozott keriil
betervezésre.

Tervezett struktura-atalakitas esetén a csoport tevékenysége, koltségigénye kibdviilhet a részben/vagy
egészben elvégzett kozteriileti/intézményi/ingatlanos (szakképesitést nem igényld, vagy minimalis
szakképesitést igényld) feladatellatasokkal, illetve a beszerzésre keriild jardatakarité gépek
lizemeltetésével.

A zoldfeliilet fenntartasi feladatok sajat erdforrasbol torténd feladatellatasai a csoport keretin beliil
keriilnek megvaldsitasra. A sajat er6forras fejlesztés koltségei az eszkozbeszerzés és a humanerdforras
fejlesztés révén a miikodési timogatas részt novelik.

Jelenleg folyamatban van a sajat er6forras allomany kialakitdsa — a sajat fizikai munkavégzd allomany
l1étszama 61 fore tervezziik. Ez 3 feladatkor szerinti csoportra oszlana szét.

1 részt a Koztisztasagi csoport allomanyara, akik kukatiritési, takaritasi, illegalis hulladék
megsziintetési, kutyatartassal kapcsolatos feladatok, kozteriileti WC fenntartdsi, valamint a parkdri

szolgalati folyamatosan ellatand6 feladatokat végzik.

2 részt a Kertészeti csoport allomanya, akik az Onkormanyzat tulajdonaban léve kozteriiletek,
intézmények, valamint az 6nk-i ingatlanok vonatkozasaban latjak el a kertészeti feladatokat.
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3. részt a Gyorsreagalast csapatok, kommandd, akik az ad-hoc felmertild, fenntartasi feladatokat 1atjak
el, melyek igények szerint lehetnek koztisztasagi €s kertészeti feladatok is.

A sajat er6forras fejlesztéséhez sziikséges eszkozbeszerzést kiilon tdblazatban szerepeltetjiik.

Az eszkdzbeszerzés mellett telephely fejlesztéseket is terveziink. A sajat tevékenységbdl szdrmazod
zOldhulladékok kezelésére komposzt telepet kivanunk kialakitani, mellyel nem csak a
kornyezetvédelmi normakat tudjuk jobban kovetni, hanem remélhetéleg kozéptavon is jelentds
koltségesokkentést érhetiink el a zoldhulladékok elszallitasi €s befogadoi koltségeinek drasztikus
csokkenésével.
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2. Karbantartas/iizemeltetés

2025. évi terv NETTO (2025.02.21.) {2025. évi terv BRUTTO (2025.02.21.) -

MEGNEVEZES sajat er6forras és kiils6s vallakozok | sajat er6forras és kiils6s vallakozok
igénybevétele esetén igénybevétele esetén

Karbantartas/iizemeltetés dsszesen 1413 853 543 Ft 1795 594 000 Ft
1. Miiszaki osztaly 1305 053 543 Ft 2022 162 000 Ft
Lakas, lakdépiilet Uzemeltetés 522 000 000 Ft 662 940 000 Ft
Nem lakdingatlanok bérbeadasa, Uzemeltetése 78 700 000 Ft 99 949 000 Ft
Intézmények lizemeltetése 624 653 543 Ft 793 310 000 Ft
Energetikai feladatok 13 700 000 Ft 17 399 000 Ft
Egyéb altalanos koltségek (ingatlanhoz nem
kdzvetlenll kéthetd kozszolgaltatasi koltség) 66 000 000 Ft 83 820 000 Ft
2. Ingatlanhasznositasi osztaly 74 000 000 Ft 182 372 000 Ft
Bérbeadas, felmondas koltségei 22 000 000 Ft 27 940 000 Ft
Egyéb altalanos koltségek 17 000 000 Ft 21590 000 Ft
Kbézuzemi csoport 35 000 000 Ft 44 450 000 Ft
3. Jogi és iratkezelési osztaly 34 800 000 Ft 44 196 000 Ft
kozbeszerzési és behajtasi koltségek 34 800 000 Ft 44 196 000 Ft

2.1. Miiszaki Osztaly
A Miiszaki Osztaly az dnkormanyzat 2025. évi koltségvetés tervezéséhez egyrészrdl a korabbi évek
tevékenysége soran felmeriilt miiszaki tapasztalatokra épitve, masrészrol az osztaly munkatarsai altal
elvégzett helyszini felmérések, koltségbecslések alapjan készitette el javaslatat.

1. A koltségvetési terv kiindulasi adatai és a tervezést megalapozo fobb szempontok:

Tervezés sordn - az ésszerll takarékossagi eldirasokra is tekintettel - a nagyszamu miiszaki problémak,
hibabejelentések, a lakossdg, a bérlok ¢és intézmények tlizemeltetését, mukodését befolyasolo
legsziikségesebb feladatok alapjan készitettiik el a javaslatunkat a 2024. évi karbantartasi, feltjitasi és
beruhazasi feladatok vonatkozasaban.

A Zugléi Zrt. év kozbeni szervezeti intézkedése alapjan a Karbantartdsi Osztaly és a Beruhdzasi
Osztaly 6sszevonasra keriilt Miiszaki Osztaly néven és ez altal egységes szerkezetbe kertilt a miiszaki
tevékenység ¢és ide kertilt az Ingatlangazdalkodasi igazgatosagtol és a Hattértdmogatasi Osztalytol 9
onallo feladat, megsziintetve ez altal a korabbi parhuzamos tevékenységeket. Mindezekre tekintettel
alakult ki a 2024. évre vonatkozo koltségvetési igény.

A tervezés sordn figyelembe vettik az idei év alapjan a feladatokban bekovetkezett és a
jogszabalyokban bekovetkezett valtozasokat; az intézményvezetOk altal tett igénybejelentéseket,
valamint a lakésbérlok, nem lakas céljara hasznalt bérlok altal bekiildott hibabejelentések elemzésének
tapasztalatait.

Figyelembe vettiik a kotelezd és onként vallalt feladatokat és azok fontossagi sorrendjét, priorizalasat,
gazdasagossag, hatékonysag és eredményesség kovetelményeit.

A koltségvetés tervezésében az alabbiakra is fokozott figyelmet kivanunk forditani:

. a szilikségtelen raforditasok megsziintetésével felszabaduldé forrasok atcsoportositasa a
sziikséges feladatok ellatasara,

. az épitett kdrnyezet megovasa, mindségének fejlesztése,

. a természetes kornyezet védelme,

. a Zugloi Zrt altal izemeltetett ingatlanokban az életmindség, a komfort szintjének emelése,

. a lakossagi, intézményi panaszok szdmanak csokkentése,
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. a Zugloi Zrt presztizsének emelése.

Tervezés sordn - az ésszerll takarékossagi eldirasokra is tekintettel - a nagyszamu miiszaki problémak,
hibabejelentések, a lakossag, a bérlok ¢és intézmények tlizemeltetését, mukodését befolyasolo
legsziikségesebb feladatok alapjan készitettiik el a javaslatunkat a 2025. évi karbantartasi, feltjitasi
feladatok vonatkozasaban.

2. Rovid szoveges indoklas

Az intézményeket hasznald lakosok egyre ontudatosabbak elvarjak a magas szinvonala szolgaltatast
¢s a rendezett, kulturalt kornyezetet. Ezen elvarasoknak a Zugloi Zrt altal izemeltetett épiiletek akkor
tudnak megfelelni, ha lizemeltetésiikre a Zugloi Zrt egyre tébbet aldoz.

A felujitasok elmaradasa, az intenziv hasznalat kovetkeztében a lakoépiileteknél €s intézményeknél
gyakoriak a rendeltetésszer(i hasznalatot akadalyozé hibak, melyek elharitasa gyorsszolgalati jelleggel
a tulajdonos/kezeld kotelezettsége.

A lakoépiiletek az elmult évek, évtizedek alacsony raforditdsa miatt és az életkorukbdl adoddan
miszakilag elavultak. A gazdasagos lizemeltetés a jelenlegi eloregedett és rossz miiszaki allapotban
1évo épiiletek és lakasok esetén tavlatilag sem lehetséges. Az ingatlan allomany portfolioja rendkiviil
sokrétli és Osszetett. A megdrzott magas lakasszdm, jelen allapotaban az lizemeltetési, feltjitasi
koltségek mind emelkedd mértékét eredményezik.

Magas az iiresen allo lakdsok szama is, a nem lakott lakas allaga intenziven romlik, a bérldi
karbantartasi kotelezettség elmarad, igy a késébbi helyreallitas 1ényegesen magasabb koltséggel jar.
Az épiiletek életkora, allaguk romlésa, a kiillonb6z6 okok miatt elmaradt beruhazasok és felujitdsok
miatt intenzivebbé vald elhasznaldédas miatt egyre gyakrabban €s egyre nagyobb Osszeget kell a
karbantartdsokra raforditani.

Az épiiletek allagat veszélyeztetd, de nem gyorsszolgélati jellegli hibdk mieldbbi javitasa, a vagyon
megodvasa érdekében a tulajdonos/kezeld kiemelt feladata, ennek érdekében a 2024-es bazisév
tapasztalatai alapjan terveztiink koltségeket

A tervezést megalapozza mindharom szakmai teriilet soran a helyszini felmérések elemzése és azok
teriileti kodonkén torténd részletes kibontdsa. Ennek soran kiemelten vettiik figyelembe az
onkormanyzatra vonatkozo kotelezd ¢és Onként vallalt feladatokat és mindezeknek a prioritasat,
besorolasat, annak érdekében, ha kevesebb forrds jon a feladat végrehajtasara, akkor azok koziil a
legfontosabb karbantartasok keriiljenek elvégzésre.

Tervezés soran - az ésszerll takarékossagi eldirasokra is tekintettel — a nagyszamu hibabejelentések
megoldasara, a lakossag, a bérlok ¢és intézmények tlizemeltetését, miikodését befolyasolo
legsziikségesebb feladatokra koncentraltunk. Az el6z6 harom év soran bejelentett hibak ¢és ezek
megoldasainak vizsgélata alapjan a tervezésnél megjelentettiik azokat a varhatdo — még nem ismert —
2025. évben is bekovetkezhetd hibabejelentések elharitasanak koltségsziikségletét is. Ide tartozik a
nagyszamu, ¢€s leromlott miszaki lakoépiileteinknél mar életveszélyt is okozhatd szakteriiletek
(Iépcsdhazak, folyosok, burkolatok, tetOszerkezetek, elektromos halozatok, gazellatds, kémény ¢€s
homlokzati rendszerek) karbantartasa.
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3. Részletes leiras
LAKAS, LAKOEPULET UZEMELTETES

A Miiszaki Osztaly tevékenysége két {6 teriiletre oszthatd. Az egyik az intézményfenntartas, a masik a
bérlemények (lako- és nem lakas célu) ingatlanok kezelése. A tevékenység atfogja a gyorsszolgalati
feladatokat, beleértve az ¢letveszEly elharitast és az azonnali beavatkozast igényld meghibdsodésokat,
karbantartasi tevékenységet.

Az utdbbi idében a keriilet lakoépiileteinél megnovekedett a hajléktalanok és antiszocidlis elemek
beszivargasa, a lakdépililetekben a tarsadalmi egyiittélés szabalyait be nem tartd6 emberek szdma, ezért
a lakosok nyugalmanak kozérzetének javitasa érdekében sziikségesnek tartjuk 6rzés-védelmi szolgalat
alkalmazasdra pénziigyi fedezet biztositdsat. A lakdépiilet kornyezetének javitasa érdekében a
takaritasra, lomtalanitési feladatokra koltségfedezetet terveztiink, hogy kezeldi koztelezettségeinknek
eleget tegylink. Az utobbi idOben a lakashasznalati szokasok miatt is megnovekedett az épiiletek rovar
¢s ragesalo irtasi, és poloskairtasi igénye. A kozegészségiigyi veszElyre tekintettel is sziikséges, hogy
a kezel6 forrast biztositson a feladat elvégzésére.

A kertilet lakoépiilet allomanya korében nagymértékii a feljitas elmaradéasa, ebbdl addédoan az
¢piiletszerkezetek, gépészeti rendszerek eloregedtek, meghibasodasuk gyakori. A természetes
elhasznalodas miatt egyre gyakrabban alakul ki €let- és balesetveszélyes allapot, melynek elhéritadsara
megfeleld fedezettel kell rendelkezni. Fedezetet kell képezni a katasztrofaelharitasra is. A
fiistgazelvezetd rendszerek biztonsdgaval kapcsolatos jogszabalyi eldirdsok szigoroddsa miatt a
kéményseprok egyre tobb felszolitast, a katasztréfavédelmi hatdsag és az onkorményzatok jegyzoi
egyre tobb hatarozatot kiildenek a feltart hidnyossagok felszamoléasara. Tul a lehetséges életveszélyes
allapot kialakuldsan a hatosagi fenyegetettség miatt is kiemelt feladatnak kell tekinteniink a kémények
karbantartasat, hibak kijavitasat.

Az dnkormanyzati épiiletek 35%-a foldszintes, melyekben a lakasok a talajviz elleni szigetelés hianya
vagy eloregedése folytan folyamatosan nedvesednek. Sajnos a tobbszintes épiileteknél is eléfordul ez
a probléma. A tetdszerkezetek eloregedtek, karbantartasuk hidnyos, felgjitasra szorulnak.

A gépészeti vezetékhalozatok (elektromos halézat, viz ¢és csatornarendszerek) elavultak,
karbantartasra, felujitasra szorulnak. Sok lakéds komfortfokozata nem megfeleld, ha lehetdség adodik
karbantartas, feltjitas soran noveljiik a komfortfokozatot.

Egyes bérldk hdzi megoldasokkal - zomében engedély nélkiil - készitenek komfort ndvelés céljabol
flird6t, zuhanyzot stb., melyek szakszertitlenek, €és rengeteg meghibasodast, kart idéznek eld.

A szanalasra var6 épiiletek Kkitiritése lassan folyik, mert a lakasallomany tobb mint negyede
kiadhatatlan allapotu. Ezekre az épiiletekre a szanalasukig jelentds karbantartasi koltségeket vagyunk
kénytelenek tervezni, forditani.

A feladatok T-kod szerinti felosztasa:

- T110201: 6nkormanyzati épliletek lizemeltetése, takaritasa, gondnoki feladatok elvégzése melyet a
2024. évi tény adatokat figyelembevételével terveztiik.

Kotelez6 feladat

Sziikséges osszeg: netté 85.000.000, - Ft

- T110204: Zarak, vasalatok, korlatok, kerti kapuk, onkormanyzati épiileteknél, lakasoknal bejarati
kapuk, ajtok, keritések, javitasa, karbantartasa, sziikség szerinti cseréje, -javitdsat 2024. évi tény
adatokat figyelembevételével terveztiik.

Kotelezo feladat

Sziikséges Osszeg: netté 4.500.000, - Ft

Oldal 37 /61




Zugloi ZRt. 2025. évi Uzleti terv

- T110205: Szakértés, tervezés, miiszaki ellendrzés, melyet a 2024. évi tény adatokat
figyelembevételével terveztiik.

Kotelezo feladat

Sziikséges osszeg: netto 18.000.000, - Ft

- T110207: Erintésvédelmi, tiizvédelmi, villamvédelmi feliilvizsgalat melyet a 2024. évi tény adatokat
figyelembevételével terveztiik.

Kotelez6 feladat

Sziikséges osszeg: netté 3.000.000, - Ft

- T10208: Epiiletek, lakasok és telkek ragcsalo és rovarirtdsa, amelyet a 2024. évi tény adatokat
figyelembevételével terveztiik.

Kotelez6 feladat

Sziikséges osszeg: netto 10.000.000, - Ft

- T110209: 100% Onkorményzati tulajdont lakasok, épiiletek lomtalanitasa, tormelék és veszélyes
hulladék elszallitasa, koltoztetés sziikség €és hataskor esetén. A bérlok rendszeresen hagynak hatra
szamukra értéktelen targyakat, butorokat az dnkormanyzat tulajdonat képezd ingatlanokban, ugy a
lakasokban, mint az épiiletek kdzos hasznalatl tereiben, vagy pincéjiikben. Az Onkorméanyzat nem tud
fellépni hatékonyan a renitens bérlékkel szemben, a gondnoksag és a bérleményellenérok igy nem
tudjak kezelni a problémat.

Kotelezo feladat

Sziikséges 0sszeg: netté 28.000.000, - Ft

- T110210: Az Onkormanyzat tulajdonaban, illetve a Zugléi Zrt. kezelésében 1évd ingatlanoknal
azonnali beavatkozast igényld hibaelharitasa, illetve veszélyhelyzet megsziintetése (veszélytelenitése,
vakolatomlds, azonnali beavatkozast igényld elektromos hibak, csétorések, csatornadugulasok stb.),
figyelembe véve a 2024. évi tapasztalatokat, terveztiik.

Kotelezo feladat

Sziikséges 0sszeg: netté 50.000.000, - Ft

- T110211: Kémény, kéményseprd jarda, fiistgazelvezetések ellendrzése a hatdsagi ellendrzések
(Katasztrofavédelem) soran eloirt feladatok elvégzése, illetve ezek megrendelése és a sziikséges
szerel6i és tanusitd nyilatkozatok beszerzése. Altaldnossagban elmondhato, hogy a lakasokban 1év6
kémények régiek, rossz allapotuak. Javitasra, bélelésre vagy megsziintetésre varnak. A kémények
ellendrzéséhez sziikséges feltételek biztositdsa a tulajdonos kotelezettsége, igy a 100% tulajdonu
onkormanyzati épiileteknél talalhato leromlott kémény létrak, tetd jardak, valamint korlatok javitasa,
karbantartésa is feladatunk.

Kotelez6 feladat

Sziikséges osszeg: netto 28.000.000, - Ft

- T110212: A bérlakasok és épiiletek vonatkozasédban a legionella baktérium a légkondiciondlo ¢€s
kozponti melegvizszolgaltatd berendezésekben fordulhat eld. A lakasokban levd légkondicionalok
karbantartasa bérloi feladat. Az épiiletek esetében évente egyszeri ellendrzést végziink.

Kotelezo feladat

Sziikséges Osszeg: netto 500.000, - Ft

- T110213: Kiilsd, belsé szakipari munkak, épiileten beliili, kiviili javitasok, tovabba lakasok
karbantartasat terveztiik be a képviselo testiilet korabbi hatarozatara tekintettel. Balesetek megel6zése
érdekében biztonsagi elektromos rendszert (FI relé¢) épitiink be minden karbantartott lakasba. A
lakasallomany egy része szoba-konyhds kialakitasi melyekben folyamatosan utdlagos WC
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kialakitasara igény meriil fel. Ahol miiszakilag lehetséges kiépitjiik a csatorna vezetéket és ezzel
komfortfokozat ndvekedést is elériink, a KT. dontésnek, megfeleléen. Folytatjuk a vizes nedves
lakasok, épiiletek vizszigetelési programjat, mely nagyon eredményesnek latszik.

Kotelez6 feladat

Sziikséges osszeg: netté 50.000.000, - Ft

- T: 110214: Zarak, vasalatok, korlatok, kerti kapuk, 6nkormanyzati épiileteknél, lakdsoknal bejarati
kapuk, ajtok, keritések, javitasat, karbantartasat, sziikség szerinti cseré¢jét, javitasat a 2024. évi tény
adatokat figyelembevételével terveztiik.

Kotelezo feladat

Sziikséges 0sszeg: netté 2.000.000, - Ft

- T: 110215: 100% Onkormdanyzati tulajdona épiiletek energia tantsitvdnyanak intézése, melyet a
2024. évi tény adatokat figyelembevételével terveztiik.

Kotelezo feladat

Sziikséges osszeg: netto 500.000, - Ft

- T110216: Fitdi tevékenység oOnkormanyzati épiileteknél, melyet a 2024. évi tény adatokat
figyelembevételével terveztiik.

Kotelezo feladat

Sziikséges Osszeg: netté 14.000.000, - Ft

- T110218: Energetikai (gdz, viz, csatorna, elektromos aram) kozmiuszolgaltatokkal elsddleges
levelezés, kapcsolattartds, szamlaellendrzés, levelezés; vizorak, vizmellékmérok Kiépitése,
idoszakos cseréje, javitasat a 2024. évi tény adatokat figyelembevételével terveztiik.

Kotelezo feladat

Sziikséges osszeg: netté 7.000.000, - Ft

- T110219: Az épiiletben 1évo fiitési rendszerek (szekunder) stb. feliilvizsgalata, karbantartasa a
lakastorvény szerinti kotelezettségiink, ezek cseréjére, amennyiben hivatalosan igazolt, hogy nem
javithato a késziilék a bérbeado kotelezettsége. A lakas torvény szerint ezen a teriileten a karbantartas
a bérlok, a berendezések cseréje a bérbeado feladata. A bérlokon senki nem kéri szamon a karbantartast,
igy az dontod tobbségében nem valosul meg, igy a bérbeado tobbletkdltséget realizal.

Kotelezo feladat

Sziikséges osszeg: netté 20.000.000, - Ft

- T110220: A bérlakasokat magukba foglald onkormanyzati épiileteknek nagy része magastetovel
rendelkezik, és csak elenyészd résziik lapostetdvel. A faszerkezetek az évtizedek oOta tartd6 nem
elégséges karbantartdsnak koszonhetéen nagyon rossz allapotban vannak. Az épiilet alloméany
tetdszerkezete erdsen allagromlott allapotban van. Erre utalnak a tetotér alatti lakasok bedzésai. A
beazasok alkalmaval nem csak a lakasok belso tereinek vakolata, festése karosodik, hanem a fodém és
a tetdszerkezet is, ezért a bedzasok kovetkeztében magastetoknél sokszor sziikség van a tetdlécezés
részleges cseréjére. Az esOcsatorna badogozasi hidnyossagai altalaban a homlokzatok dzéasat és ezen
keresztiil a mogottes terek karosodasat okozzak. Ezen problémak megel6zése koltséghatékonyan
megvalosithatd a tetdszerkezetek és a hozzatartozd badogozasok karbantartasdval. Sok épilileten
jelenleg veszélyes hulladéknak mindsiild palatetd van, amely javitasa vagy részleges cseréje nagyban
noveli a koltségeket.

Kotelezo feladat

Sziikséges 0sszeg: netté 40.000.000, - Ft
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- T110221: Liftek miikodésének, biztonsagtechnikai - jogszabaly altali - feliilvizsgalata, karbantartasa
a feltart hidnyossagok javitasa.

Kotelezo feladat

Sziikséges 0sszeg: netté 15.000.000, - Ft

- T110224: Gazérzékelok feliilvizsgalata jogszabaly szerinti koordinalédsa, feliilvizsgalat soran feltart
hibak javitasa, Szerel6i nyilatkozattal ¢s annak figyelemmel kisérése.

Kotelez6 feladat

Sziikséges osszeg: netto 500.000, - Ft

- T110225: Géazkazanok, gazboylerek, parapetek (konvektorok), utani eszkdzok, vezetékek iddszakos
feliilvizsgalata, karbantartasa (bérldi feladat), de a lakastorvény szerinti a bérbeado6 kotelezettsége ezek
cser¢je, amennyiben hivatalosan igazolt, hogy nem javithato a késziilék.

Kotelezo feladat

Sziikséges 0sszeg: netté 60.000.000, - Ft

- T110229: Légtechnikai rendszerek, klimak karbantartasa minden olyan esetben, ahol az
onkormanyzat a tulajdonos; Sziikség szerint a meglévd klima berendezések cseréje, uj késziilékek
beépitése. Sok esetben gazfités kivaltasanal egy fiitd klima beszerelése a leggazdasagosabb megoldas.
Kotelezo feladat

Sziikséges 0sszeg: netté 5.000.000, - Ft

- T110234: 100%-0s dnkormanyzati épiileteknek az épiiletgondnoki feladatainak ellatéasa.
Kotelez6 feladat
Sziikséges osszeg: netto 0, - Ft

- T110244: Az iivegezési feladatokat a 2024. évi karbantartasok soran szerzett tapasztalat és igény
alapjan terveztiik.

Kotelezo feladat

Sziikséges osszeg: netté 3.000.000, - Ft

- T110245: Vizszerelési munkalatokat egyedi elbirdlasok, igények, eseti szocialis alapt igények, 2024.
évi tények alapjan terveztiik. Az épiiletek kozds wc-nek karbantartdsa nagy Osszeget igényel évrol-
évre, azonban a jelenlegi leszallo vezetékek nem képesek felvaltani a hasznalt helyiségeknél keletkezett
igényeket. A lakason beliili wc hasznalathoz 110 mme-es vezetékek kiépitése sziikséges, egy-egy
¢épiiletnél ez azt jelenti, hogy a fiiggdleges leszallo vezetéket 5 szinten keresztiil kell vezetni (4.
emelettdl alagsorig). Az épiiletek nagy részének vizvezeték halozata 6lomcsd, amely egy hiba esetén
sokszor nehezen toldhat6, javithat6, igy nem cserélhetd egy rovid szakasz, €s ki kell cserélni a lakés
vagy épliletrész egész vizvezeték halozatat.

Kotelez6 feladat

Sziikséges osszeg: netté 22.000.000, - Ft

- T110253: Epiileten beliili fényforrasok cseréje (energetikai megtakaritas érdekében is), karbantartésa,
javitjuk ki, de a halozat biztonsaga érdekében tobbletkarbantartast is végzilink (jogszabalyi valtozas).
A lakasok ¢€s épiiletek villamos héaldzatai elavultak. A teriilet a balesetveszély miatt nagyobb figyelmet
érdemel.

Kotelez6 feladat

Sziikséges osszeg: netté 25.000.000, - Ft
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- T110258: Eternit vagy még vascsObdl van kialakitva a legtobb épiilet csatornarendszere, mely anyag
rendkiviil elavult, és nagyon draga a javitasa. Sok esetben a talajban talalhat6 gyokerek bendvik a
csatornat, vagy a csé a felette 1évé foldnyomas hatdsara beszakad. Ilyen esetekben csak feltaras és
csOcsere utan oldhatdé meg a dugulédselharitas. Rendkiviil koltségigényes teriiletrdl beszélhetiink.

Kotelezo feladat
Sziikséges osszeg: netté 3.000.000, - Ft

- T110259: Piros plombas géazoraval rendelkezd lakasokban és épiiletekben a gézszolgaltatas
helyreallitasa.

Kotelez6 feladat

Sziikséges osszeg: netto 2.000.000, - Ft

- T110260: A legtobb épiilet és lakas esetében a nyilaszarok egyiddsek az épiiletekkel, a mai
hétechnikai és mechanikai kovetelményeknek nem felelnek meg. A nyilaszardk eloregedése miatt
megnovekedtek a hozzank beérkezd panaszok, sok esetben a nyildszard karbantartasa sem lehetséges
a tonkrement szerkezetek miatt. A bérlok sem a lakastorvényben, sem a bérleti szerzédésekben eldirt
kotelezettségiiknek nem tesznek eleget. A Tulajdonos részérdl hidnyzik a szamonkérés, igy a
nyilaszaro allomany miszaki allapota folyamatosan romlik. Ezen tapasztalatok, valamint a 2024. évi
tények alapjan terveztiik.

Kotelez6 feladat

Sziikséges osszeg: netté 21.000.000, - Ft

- T110270: Az dnkormanyzati lakasok ¢s lakdépiiletek karbantartasi munkaibol - a Miiszaki Osztaly
¢s a Fejlesztési Osztaly vezetdinek kozos dontése alapjan - kiemelt, nagyobb mértékii, dsszetettebb
kivitelezési munkakhoz nett6 100. 000. 000,-Ft 6sszeget terveztiink a 2025. évi kdltségvetésbe.
Onként vallalt feladat

Sziikséges osszeg: 0,-Ft

- T1102: A szakteriileten jelentkezd ¢letveszély elharitasokra forditott kiadas a 2024. évi tapasztalatok
alapjan keriilt megtervezésre.

Kotelezo feladat

Sziikséges 0sszeg: netté 5.000.000, - Ft

NEM LAKASCELU INGATLANOK (HELYISEGEK, TELKEK) BERBEADASA,
UZEMELTETESE

A szigoru tervezési direktivak miatt, de a bérbeadasra is tekintettel az onkorményzat helységeinél csak
a ténylegesen a legsziikségesebb karbantartasokra terveztiink. Ezeket is egyedi megrendelések /
igénybejelentések utan kezdjiikk meg kivitelezni. Itt is igaz, hogy rendkiviil rossz allapotban vannak a
helységeink ¢és a bérbeadod feladatait tervezziik be, mert azok egy részét a bérbe vevok nem vallaljak
be, vagy nagyon elonyteleniil tennék.

A feladatok T-kod szerinti felosztasa:

- T: 120204: Zarak, vasalatok, korlatok, kerti kapuk, keritések javitasat a 2024. évi tény adatokat
figyelembe véve terveztiik.

Kotelezo feladat

Sziikséges osszeg: netté 9.000.000, - Ft
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- T: 120205: Szakértés, tervezés, miiszaki ellendrzés (gépész, elektromos és gaztervek is
iigyintézéssel).

Kotelezo feladat

Sziikséges osszeg: netté 5.000.000, - Ft

- T: 120207: Erintésvédelmi és tiizvédelmi szabvanyossagi feliilvizsgalat jogszabaly Aéltali
1dékozonként, Tlzoltd késziilékek, tlizcsapok, tlizgatld ajtd, panikzar, tlizvédelmi fiistelvezetd,
biztonsagi vilagitasi lizemben tartdi és jogszabaly altali ellendrzése, Villamvédelmi feliilvizsgalat.
Kotelezo feladat

Sziikséges 0sszeg: netté 2.500.000, - Ft

- T: 120208: 100% Onkormanyzati tulajdont helységek és telkek ragcsalo és rovarirtasa.
Kotelezo feladat
Sziikséges Osszeg: netto 500.000, - Ft

- T: 120209: 100% Onkormanyzati tulajdont helyiségek és telkek lomtalanitasa, tormelék és veszélyes
hulladék elszallitasa, fertétlenitése, takaritasa, koltoztetés sziikség és hataskor esetén. A bérldk altal
felhagyott helyiségek és az iires telkeken illegalisan lerakott szemét lomtalanitasa rendszeresen
visszatérd feladat. Az Onkormanyzat nem 1ép fel az illegalisan szemet lerakokkal szemben, a
bérleményellendrok igy nem tudjék kezelni a problémat.

Kotelezo feladat

Sziikséges 0sszeg: netté 5.000.000, - Ft

- T:120210: A helyiségekben az allagromlas kovetkeztében megndvekedett gyorsszolgalati igényeket
(veszélytelenitések, vakolat omléds, azonnali beavatkozast igénylé elektromos hibdk, csétorések
elharitasai) figyelembe véve a 2024. évi tapasztalatok €s igények alapjan terveztiik.

Kotelezo feladat

Sziikséges osszeg: netté 4.000.000, - Ft

- T: 120211: Kémény, kéményseprd jarda, fiistgazelvezetések ellendrzése a hatdsagi ellendrzések
soran eldirt feladatok elvégzése, illetve ezek megrendelése és a sziikséges szereldi és tanusitd
nyilatkozatok beszerzése igények alapjan keriilt megtervezésre a kapcsol6dd nem lakoingatlanoknal.
A 2015. CCXI. térvény, mely utols6d hatalybalépése 2021.07.01., rendelkezik a kéménysepro-ipari
tevékenységrol megvaltoztatta az eljaras rendet.

2021 nyaratol az Orszagos Katasztrofavédelmi Fdigazgatosagnak van jogkore kéményellendrzésre
résziinkre.

Kotelezo feladat

Sziikséges Osszeg: netto 500.000, - Ft

- T: 120212: A helyiségek vonatkozasaban a legionella baktérium a légkondiciondlo és kodzponti
melegvizszolgaltatd berendezésekben fordulhat el6. A helyiségekben levé légkondiciondlok
karbantartasa bérldi feladat.

Kotelezo feladat

Sziikséges osszeg: netto 200.000, - Ft

- T: 120213: Kiilso, belsé szakipari munkak, épiileten beliili, kiviili javitasok a bérbeadasra tervezett
helyiség karbantartasat tervezziikk 2024. évre melynek koltsége célkeretként atlagnégyzetméterre
kivetitve 125 000 Ft/m?> koltséggel szamolhatunk, mely Osszeg tartalmazza a gépészeti és
kozmiihelyreallitdsi munkalatokat is.

Kotelez6 feladat

Sziikséges osszeg: netté 3.000.000, - Ft
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- T: 120214: Elektromos mérdhelyek szabvanyositasaval kapcsolatos elektromos jellegli
munkavégzés.

Kotelez6 feladat

Sziikséges osszeg: netto 1.500.000, -

- T: 120215: 100% Onkorményzati tulajdont helyiségek energia tantsitvanyéanak intézése.

Kotelezo feladat
Sziikséges osszeg: netto 500.000, - Ft

- T: 120218: Energetikai (gdz, viz, csatorna, elektromos aram) kozmiiszolgaltatokkal elsddleges
levelezés, kapcsolattartas, szamlaellendrzés, levelezés; vizorak, vizmellékmérdk kiépitése, idoszakos
cseréje.

Kotelezo feladat

Sziikséges osszeg: netto 2.000.000, - Ft

- T: 120219: 2024. évi tapasztalatok alapjan a helyiségek fiitési rendszereinek (szekunder) allaga
leromlott, elavult, a felmérések alapjan terveztiikk. A bérleti szerzOdések alapjan, a teriileten a
karbantartas a bérlok, a berendezések cseréje a bérbeadd feladata. A bérldkon senki nem kér szamon a
karbantartast, igy az dontd tobbségében az nem valdsul meg, igy a bérbeadd tobbletkoltséget realizal.
Kotelezo feladat

Sziikséges osszeg: netto 2.000.000, -

- T: 120220: Az épiilet allomany tetészerkezete erdsen allagromlott allapotban van. Erre utalnak az
egyszintes helyiségek bedzasai. A bedzasok alkalmaval nem csak a helyiség belsd tereinek vakolata,
festése, burkolata, almennyezete karosodik, hanem a fodém és a tetdszerkezet is, ezért a beazasok
kovetkeztében sokszor sziikség van a tet6lécezés részleges cseréjére. Sok egyszintes helyiség
lapostetovel fedett, melyek anyagai a jelenlegi kornyezeti hatasok mellett gyorsan oregednek, és
iddszerti a legtobb ilyen épiilet tetdszerkezetének karbantartasa. A helyiségek jelentds része foldszintes
lapostetOs épiiletekben helyezkednek el. A lapostetdk idészakos karbantartasat egy éve kezdtiik meg,
igy j6 adataink vannak a sziikséges munkakrol. A teriilet elhanyagoltsaga és a részleges javitasok
eredménytelensége miatt a koltségvetés igény joval nagyobb az atlagnal.

Kotelezo feladat

Sziikséges osszeg: netté 20.00.000, - Ft

- T: 120224: Gazérzékelok feliilvizsgalata jogszabaly szerinti koordinaldsa, feliilvizsgalat soran
feltart hibak javitasa, Szereldi nyilatkozattal és annak figyelemmel kisérése.

Kotelez6 feladat

Sziikséges osszeg: netto 500.000, - Ft

- T: 120225: 2024. évi tapasztalatok alapjan az épiiletek, helyiségek fiitési rendszereinek (primer)
allaga leromlott, elavult, a felmérések alapjan terveztiik.

Kotelezo feladat

Sziikséges 0sszeg: netté 5.000.000, - Ft

- T: 120229: Onkormanyzati tulajdont helyiségeknél a szell6z0, klimék rendszerek kotelezd
karbantartasara terveztiink, amennyiben nincs atadva a bérlonek ez a feladat.

Kotelezo feladat

Sziikséges osszeg: netté 1.500.000, - Ft
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- T: 120238: Erintésvédelmi és tiizvédelmi szabvanyossagi feliilvizsgalat altal feltart hianyossagok
javitasa szerel6i nyilatkozattal, karbantartasa.

Kotelezo feladat

Sziikséges osszeg: netto 500.000, - Ft

- T: 120244: A 2024. évi karbantartdsok sordn szerzett livegezési munkalatok tapasztalat ¢és igény
alapjan terveztiik.

Kotelezo feladat

Sziikséges osszeg: netté 1.000.000, - Ft

- T: 120245: Vizszerelési munkakat a 2024. évi tényekre szoritkozva terveztiik, valoszintlileg 2024-
ben is hasonld jelentds mennyiségli igények meriilnek fel.

Kotelezo feladat

Sziikséges osszeg: netté 3.000.000, - Ft

- T: 120253: Helyiségeken beliili fényforrasok cseréje, karbantartésa;
Kotelezo feladat
Sziikséges osszeg: netté 1.500.000, - Ft

- T: 120258: Eternit cs6bdl vagy elkorhadt vascsdvekbdl van kialakitva a legtobb helyiség
csatornarendszere, mely anyag rendkiviil elavult, és nagyon draga a javitasa. Sok esetben a talajban
talalhaté gyokerek bendvik a csatornat, vagy a cso a felette 1évo foldnyomas hatdsara beszakad. Ilyen
esetekben csak feltaras és csdcsere utan oldhaté meg a dugulaselharitas.

Kotelez6 feladat

Sziikséges osszeg: netto 2.000.000, - Ft

- T: 120259: Piros plombés gazéraval rendelkezOhelyiségekben a gazszolgaltatas helyreallitasa.
Kotelez6 feladat
Sziikséges osszeg: netté 5.000.000, - Ft

- T: 120260: A legtobb helyiség esetében a nyiladszarok egyiddsek az épiiletekkel, a mai hétechnikai
¢s mechanikai kdvetelményeknek nem felelnek meg. A nyildszardk eloregedése miatt megnovekedtek
a hozzéank beérkezd panaszok, sok esetben a nyilaszar6é karbantartdsa sem lehetséges a tonkrement
szerkezetek miatt. Ezen tapasztalatok, valamint a 2024. évi tények alapjan terveztiik.

Kotelezo feladat

Sziikséges osszeg: netté 2.000.000, - Ft

- T: 120270: Az 6nkormanyzati nem lakascélu helyiségek (iizlethelyiségek, raktarhelyiségek stb.)
karbantartdsi munkaibol - a Miiszaki Osztaly €s a Fejlesztési Osztaly vezetdinek kozos dontése alapjan
- kiemelt, nagyobb mértékii, osszetettebb kivitelezési munkakhoz (terveink szerint 2-3 iizlethelyiség
karbantartési beruhazasahoz) nett6 50. 000. 000,- Ft 0sszeget terveztiink a 2025. évi koltségvetésbe.
Onként vallalt feladat

Sziikséges osszeg: netto 0, - Ft

- T: 1202: A teriileten jelentkez6 életveszély elharitasokra forditott kiadas a 2024. évi tapasztalatok
alapjan jelentdsen megnoveltiik.

Kotelezo feladat

Sziikséges osszeg: netté 1.000.000, - Ft
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Intézmények lizemeltetése, karbantartasa

Az intézményi portfolioban 27 db tagovoda, 12 db bolesdde €s 9 db szocialis egység talalhato.
Az alabbi fobb feladatokat kell az intézményekben elvégezni 2025 évben
e 2025. évben az intézményi jatszoeszkoz tanusitasai lejarnak, az 01 tantsitvanyokban feltart
hibak javitdsa, homokozdk fertdtlenitését, takarofoliak cseréjét;
o Kotelezettségekhez kotddo kozszolgaltatasi feladatok azon része, melyek elére nem tervezhetd
hibak (gyorsszolgalati hibak, cs6torések, elektromos hibak stb.).
e Folytatndk az intézmények helyiségeiben a burkolatok cseréjét, tisztasagi festéseit; sziikség
szerint kiilso ¢és bels6 nyilaszaro cseréit
A fltés szekunder oldalan a sziikséges radiator €s radiator szelepek cseréjét;
A régi lampatestek cseréje, illetve azok korszertisitése tobb intézménybe;
TetOk karbantartdsa (javitasok, ereszcsatorna cserék, tisztitasok, badogozas javitasa stb.);
Intézmény udvaran 1€év6 fak, bevizsgaldsa sziikséges apolasi munkalatok elvégzése

Az intézményi épiiletek életkora — sokszor az 50 évet is meghaladja -, allaguk romlasa, a kiilénb6z6
okok miatt elmaradt beruhazasok ¢€s feljitasok, valamint a ndvekvo szakmai igények, sziil6i elvarasok
miatt intenzivebbé valé allapot romlas miatt egyre gyakrabban és egyre nagyobb Osszeget sziikséges a
karbantartasokra, javitasokra forditani.

A feladatok T-kod szerinti felosztasa:

-T:1304: Zarak, vasalatok, korlatok javitasa, kerti kapuk, keritések, javitasa, karbantartasa: az
eloregedett épiiletekben az elromld zarak visszatérd problémat okoznak, amelyek a gyermekek és
értéktargyak biztonsagat is veszélyeztethetik. Ezen problémdék javitasa mindenképp kotelezo
feladatnak tekinthetd. Az el6z6 évek tapasztalatait figyelembe véve terveztiink.

Kotelez6 feladat

Sziikséges osszeg: netto 15.000.000, - Ft

- T: 1305: Szakértés, tervezés, miiszaki ellendrzés (gépész, elektromos és gaztervek is ligyintézéssel).
Kotelezo feladat
Sziikséges 0sszeg: netté 11.500.000, - Ft

- T: 1307: Erintésvédelmi és tiizvédelmi szabvanyossagi feliilvizsgalat jogszabaly altali id6kozonként,
Thzoltod késziilékek, tlizcsapok, tlizgatld ajto, panikzar, tizvédelmi flistelvezetd, biztonsagi vilagitasi
iizemben tartoi €s jogszabaly altali ellendrzése; Villamvédelmi feliilvizsgéalat.

Kotelez6 feladat

Sziikséges osszeg: netto 18.000.000, - Ft

-T: 1309: 100% Onkorményzati tulajdonti épiiletek lomtalanitésa, tormelék és veszélyes hulladék
elszallitasa, koltoztetés sziikség €s hataskor esetén;

Kotelezo feladat

Sziikséges osszeg: netté 1.000.000, - Ft

-T: 1310: Az Onkorményzat tulajdondban, illetve a Zugldoi Zrt. kezelésében 1évé ingatlanok
azonnali beavatkozast igényl0 hibaelharitasa, illetve veszélyhelyzet megsziintetése: az azonnali
hibaelharitas, a biztonsagos lizemeltetés feltétele, kotelezo feladat.

Kotelez6 feladat

Sziikséges osszeg: netté 26.000.000, - Ft
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- T: 1311: Kémény, kéménysepro jarda, fiistgazelvezetések ellendrzése a hatosagi ellenérzések soran
eloirt feladatok elvégzése, illetve ezek megrendelése €s a sziikséges szereldi €s tanusitod nyilatkozatok
beszerzése igények alapjan keriilt megtervezésre a kapcsolodo intézményeknél.

Kotelezo feladat

Sziikséges osszeg: netté 2.000.000, - Ft

- T: 1312: Levegotisztasagi és legionnella baktérium mérés, jegyzokonyvezése, intézkedés a feltart
hidnyossdgok megsziintetésére;

Kotelez6 feladat

Sziikséges osszeg: netté 3.000.000, - Ft

-T:1313: Kiils6-bels6 szakipari munkdk (épiileten beliili, kiviili vakolatjavitas, festés,
burkolatjavitas, 1épcsészegély javitds, nyilaszarok javitdsa, karbantartdsa, mennyezet, almennyezet
javitasa, festése, elektromos rendszerek karbantartasa) kerités labazat, javitas, potlasa.

Kotelezo feladat

Sziikséges osszeg: netté 250.000.000, - Ft

- T: 1314: Elektromos méréhelyek szabvanyositasaval kapcsolatos elektromos jellegi munkavégzés.
Kotelez6 feladat
Sziikséges osszeg: netto 500.000, - Ft

- T: 1316: Fiit6i tevékenység.
Kotelez6 feladat
Sziikséges osszeg: netté 9.000.000, - Ft

-T: 1319: Epiiletben 1évé fiitési (csovek, radiatorok) rendszerek, vizlagyito, tagulasi tartaly,
tulfoly6, 1égtelenité berendezések, hdmérsékletszabalyozok, feliilvizsgéalata, miikodtetése, kezelése,
radidtorok és szerelvényeinek kezelése, karbantartasa, cseréje, javitasok, festések elvégzése, miiszaki
hibak bejelentése a kijelolt szervezet irdnydba: az eloregedett épiiletekben 1év6 kozmiivezetékek ¢és
berendezések egyiddsek az épiilettel, a sziikséges karbantartdsok szama varhatdéan emelkedik.
Kotelezo feladat

Sziikséges osszeg: netté 20.000.000, - Ft

- T: 1320: TetOszerkezet javitasa, cserép potlasa, tetdszigetelés javitasa, megsziintetése, badogos
szerkezetek tisztitdsa, karbantartdsa, potlasa, javitdsa: a beazasokat legtobb esetben a lapos tetd
szigetelések magas tetok szerkezetének eldregedése, a badogozasok rossz allapota okozza, melyek
részleges javitasa karbantartasi feladat.

Kotelez6 feladat

Sziikséges osszeg: netté 40.000.000, - Ft

- T: 1321: Liftek miikodésének, biztonsagtechnikai - jogszabaly altali - feliilvizsgalata, feliilvizsgalat
soran feltart hianyossagok javitasa.

Kotelezo feladat

Sziikséges osszeg: netté 10.000.000, - Ft

-T: 1324: Gazérzékelok feliilvizsgalata jogszabaly szerinti koordinaldsa, feliilvizsgalat soran
feltart hibak javitasa, szereldi nyilatkozattal és annak figyelemmel kisérése.

Kotelez6 feladat

Sziikséges osszeg: netto 200.000, - Ft
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- T: 1325: Gazkazanok, gazbojlerek, parapetek, olajtiizelésti radiatorok, gazvezetékek, keringtetd
szivattyuk, tolozarak, vezérld elektronikdk miukodésének feliilvizsgalata, javitasa, iddszaki
karbantartasa; fitési id0szakon kiviili tavfiités Ojrainditasa: az eloregedett épiiletekben 1évo gaziizemi
késziilékek tobbnyire egyiddsek az épiilettel, a sziikséges karbantartdsok szama varhatdéan emelkedik.
Az idei tények alapjan szamoltunk. A tavalyi évhez hasonléan 2025-ben célszerti folytatni a kazdnok
¢s HMV termeldk cseréjét, a tavfeliigyelet kiépitését.

Kotelezo feladat

Sziikséges osszeg: netté 30.000.000, - Ft

- T: 1327: Tizolté késziilékek, tizcsapok, tlizgatlo ajtd, panikzar, tlizvédelmi fiistelvezeto, tiizjelzo,
tliz atjelzo tavfelligyeleti, biztonsagi vilagitasi lizemben tartoi €s jogszabaly altali ellendrzése soran
feltart hianyossagok javitasa, karbantartds; tlizjelzo, tliz atjelzd tavfeliigyeleti rendszerek esetén
iizemben tartoi €s jogszabalyi ellendrzes is.

Kotelez6 feladat

Sziikséges osszeg: netté 3.000.000, - Ft

-T: 1329: Légtechnikai, és klima berendezések, szell6zd rendszerek tisztitasa, karbantartasa,
javitasa (3/2002(11.3) SzCsM-EiiM ¢és 54/2014(X11.5) BM rendelet) kotelezd. Az elszivo rendszerek
karbantartasa nélkiil kiilondsen a bolcsddék f6zOkonyhai miikodés képtelenné valhatnak.

Kotelezo feladat

Sziikséges osszeg: netté 7.000.000, - Ft

- T: 1330: Konyhai zsirfogd karbantartdsa, tisztitasa: az el6z6 években nem mindenhol valosult
meg, ezért novekedést terveztiink.

Kotelez6 feladat

Sziikséges osszeg: netté 1.000.000, - Ft

-T:1332:  Udvari medencék javitasa, karbantartésa, feliilvizsgélata, kotelezé vizmindség vizsgalat
ellendrzése: az intézményi medencék allapotat és a bekiildott igényeket figyelembe véve, a medencék
karbantartasara, igény szerinti megsziintetésére

Kotelez6 feladat

Sziikséges osszeg: netté 4.000.000, - Ft

-T:1333:  Mifiives palya hasznélatdhoz sziikséges védohalo, véddkerités karbantartasa, javitasa;
a gyermekek biztonsaga, valamint az elmaradés esetén varhatdé amortizacio elkeriilése érdekében (itt
van tervezve a z iskolak ezen igényeinek karbantartasa is).

Kotelezo feladat

Sziikséges osszeg: netté 1.000.000, - Ft

-T: 1335: Zugloi Zrt. kezelésében 1€vo ingatlanok esetében kertrendezés, bokrok, fak kezelése,
iiltetése, vagasa, fak potlasa - bejelentési kotelezettséggel, parkositds €s azok vagésa, gallyazas,
extenziv, intenziv zoldtetOk karbantartdsa: allando feladatot jelent az idei év koltségei alapjan. A
feladat kiils6 vallalkozd bevonasaval keriil elvégzésre, mivel megsziintetésre keriilt a sajat kertészeti
1étszam.

Kotelez6 feladat

Sziikséges osszeg: netto 25.000.000, - Ft
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- T: 1338: Erintésvédelmi és tiizvédelmi szabvanyossagi feliilvizsgalat altal feltart hidnyossagok
javitasa szerel6i nyilatkozattal, Villamvédelmi feliilvizsgalat altal feltart hidnyossagok javitasa szerel6i
nyilatkozattal, karbantartésa.

Kotelezo feladat

Sziikséges osszeg: netto 500.000, - Ft

- T: 1341: Villamos késziilékek, kézi szerszamok szigetelés és biztonsagi feliilvizsgalata - sziikség
szerint, sajat tervezéssel, évente kotelezo;

Kotelezo feladat

Sziikséges osszeg: netto 500.000, - Ft

- T: 1344: Uvegezési munkalatok, specialis technikat igényld esetekben ablaktisztits: idei év
koltségei alapjan a varhatd aremelkedések figyelembevételével terveztiik.

Kotelez6 feladat

Sziikséges osszeg: netto 500.000, - Ft

- T: 1345: Vizszerelési munkdk (mosdok, kézmosok, WC-k, piszoarok, falikutak, csapok,
tartalyok, udvari csapok, parakapuk, kialakitdsa, javitdsa, karbantartdsa és szerelvények potlésa,
cseréje); A vizesblokkok karbantartdsara, szakhatdsagi ellendrzések utan cserékkel kapcsolatos
kotelezés varhatdo (ANTSZ, NEBIH).

Kotelezo feladat

Sziikséges 0sszeg: netté 30.000.000, - Ft

- T: 1348: Jatszotéri  eszk6zOk  tanusitvdnyainak  beszerzése, nyilvantartisa, javitasa;
tanusitvanyaiban feltart hidnyossagok és egyéb hibdk javitasa, karbantartas: a 2024. évrdl elmaradt
feladatok teljesitése.

Kotelez6 feladat

Sziikséges osszeg: netto 25.000.000, - Ft

-T: 1351: Homokozok, ugrogodrok —fertdtlenitése, karbantartdsa, javitasa, kialakitasa,
homokeseré¢k elvégzése, takard biztositdsa: kotelezd feladat, az idei intézményi homok csere ¢és
ferttlenités alapjan, 2025-ben is hasonld nagysagrenddel terveztiik.

Kotelez6 feladat

Sziikséges osszeg: netto 15.000.000, - Ft

- T: 1353: Epiileten beliili fényforrasok cseréje specialis technikat igénylé esetekben, udvari
lampatestek javitdsa, karbantartdsa, (égék cseréje intézményi karbantart6 altal): A 2024. év alapjan
terveztiink, indokolt a korszerti vilagitastechnika cseréjének elinditasa, mely jelentds megtakaritast is
hozhat. 2025-ben négy intézmény vilagitasanak a korszeriisitését tervezziik az energetikai program
alapjan.

Kotelezo feladat

Sziikséges osszeg: netté 3.000.000, - Ft

-T: 1354: Hatosagi €s munkavédelmi kotelezettségek az intézmények nyilvantartasa és
megrendelésiik alapjan, a sziikséges munkak elvégzése, sziikség szerinti koordinalasa (pl.
Kormanyhivatal, ANTSZ,).

Kotelez6 feladat

Sziikséges osszeg: netto 500.000, - Ft
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-T:1357:  Megujuld energiarendszerek javitasa, karbantartdsa, és az ezzel kapcsolatos
berendezések ellendrzése, karbantartasa.

Kotelezo feladat

Sziikséges Osszeg: netto 500.000, - Ft

- T: 1358: Csatorna tisztitas, javitas, telepités, csotorés, dugulas elharitasa, karbantartasa, javitasa;
Kotelezo feladat
Sziikséges osszeg: netté 3.000.000, - Ft

- T: 1360: Intézményi nyildszardk javitasa, karbantartasa, cseréje, a hozza kapcsolodd bontasi és
helyreéllitasi munkék elvégzése.

Kotelezo feladat

Sziikséges 0sszeg: netté 13.000.000, - Ft

- T: 1370: A kozszolgaltatasi szerzodés mellékletében felsorolt intézmények karbantartasi munkaibol
- a Miszaki Osztaly és a Fejlesztési Osztaly vezetdinek kozos dontése alapjan - kiemelt, nagyobb
mértékii, 6sszetettebb kivitelezési munkakhoz nett6 120.000.000, - Ft 6sszeget terveztiink a 2025. évi
koltségvetésbe.

Onként villalt feladat
Sziikséges Osszeg: netto 54.953. 543, - Ft

- T: 1302: Eletveszélyelharitas.

Kotelezo feladat
Sziikséges osszeg: netté 1.000.000, - Ft

Energetikai tevékenység

- Intézmények  koziizemi  ligyeinek  intézése, kozlizemi  szamldk  kollaudélasa,
onkormanyzati kezelésben maradt bolcs6dék, ovodak és szocidlis intézmények koziizemi
szamlainak kollaudalasa és utalasra torténd atadéasa, az energetikai adatok nyilvantartéasa.

- Energetikai adatszolgéltatds az Onkormanyzat kiilonbozd szervei részére az igényeknek
megfelelden, energiaterv és intézményi bevallasok készitése.

- Sarrét park 4. alatti épiiletben FOTAV melegviz ardanyok megadasa, kéthavi rendszerességgel
melegviz mérék leolvasasa, melegviz koltségeinek felosztdsahoz sziikséges ardnyok
kiszamitasa, és a FOTAV felé leadasa.

1.) Elektromos méréhelyek szabvanyositasa

Lakéasok ¢és iizlethelyiségek elektromos mérdhelyeinek szabvanyositasa és visszakapcsoltatdsa,
szerzOdések megkdtése, mérdhelyek bekapcsolasa.

2024-ben nagyon nehezen késziiltek el az altalunk megrendelt mérohelyszabvanyositasok.

T-kod 2024. évi teljesiilt | Osszeg: 2025. évi terv Osszeg:

110214 8 db 1.500.000.-Ft 8 db 2.000.000.-Ft
120214 6 db 1.125.000.-Ft 6 db 1.500.000.-Ft
Osszesen: 14 db 2.625.000.-Ft 3.500.000.-Ft
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Kotelezo feladat
Sziikséges osszeg: nettoé 3. 500. 000,-Ft

2.) Mellékvizmérok Kiépitése és cseréje

Lakasok ¢és tizlethelyiségek lejaro hitelességii mellékvizmérdinek cseréje, illetve ) mellékvizmérdk
kiépitése.

Mellékvizmérd csere és kiépités

2017. évben 134 db lakasban és 14 db helyiségben végeztettiink mellékmérdcserét, ezeket a mérdket
2025-ben kell cserélni.
Ez idei arakon szamolva T-kod: 110218 - 4.300.000.- Ft és T-kod: 120218 - 330.000.- Ft

2017. évben 32 db lakasban és 1 db helyiségben épitettiink ki mellékmérdt. Ezeket is 2025-ben kell
majd cserélni.
Ennek dija mai dron szamolva: T-kéd 110218 - 750.000.- Ft és T-kod: 120218 - 25.000.- Ft

T-ké6d 2024. évi teljesiilt | Osszeg: 2025. éviterv | Osszeg:

110218 179 db 6.090.000.-Ft 180 db 7.000.000.-Ft
120218 30 db 1.555.000.-Ft 35db 2.000.000.-Ft
Osszesen: 181 db 7.645.000.-Ft 9.000.000.-Ft

Ezekre a mennyiségekre célszerti tervezni. Valoszinlileg ebbdl minden bérlét nem tudunk elérni, illetve
lesznek olyan munkak is melyek a mi cimlistankban nem szerepelnek.

Sarrét park 4. épiilet kozel 50 lakéasdban kell mellékvizmérét cserélni 2025. évben. Ezekben a
lakasokban mar célszerli lenne olyan mellékmérdket beépiteni, melyek a tavleolvasasra alkalmassa
tehetdek. Ezt a 676/2023.(X11.29.) Kormany rendelet irja eld.

Kotelez6 feladat

Sziikséges osszeg: netté 9. 000. 000,-Ft

3.) Energiatanusitvanyok készittetése

A Lakashasznositasi Osztaly és az Ingatlangazdalkodasi Osztaly igényeinek megfeleléen eladasra vagy
bérbeadasra keriild lakasok energiatanusitvanyainak elkészittetése.

T-kod 2024. évi teljestilt Osszeg: 2025. évi terv Osszeg:

110215 2db 45.000.-Ft 25 db 500.000.-Ft

120215 25db 407.000.-Ft 25 db 500.000.-Ft

Osszesen: 27 db 452.000.-Ft 1.000.000.-Ft
Kotelezo feladat

Sziikséges osszeg: netté 1. 000. 000,-Ft

4.) Levegotisztasagi bevallas készités (T-kod: 110212, épiilet)
2 miikodési engedélyes flitoberendezés

Kotelezo feladat
Sziikséges 0sszeg: netté 200. 000,-Ft
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EGYEB, ALTALANOS KOLTSEGEK

T: (1)371: Fizikai dllomany anyag és eszkdzkoltsége. Itt vettiik szamitasba a korabban 1étezett ¢s most
yjra felallitandd gyorsszolgalat koltségeit is.
Sziikséges osszeg: netté 66.000.000,-Ft

2.2. Ingatlanhasznositasi Osztaly

Az Ingatlanhasznositasi Osztaly a korabbi Ingatlangazdéalkodasi osztaly feladatait vette 4t, valamint
tevékenysége kiegésziilt az ingatlanok lizemeltetéséhez kapcsolodd kozszolgaltatdi feladatok egy
részének ellatasaval.

Onkormanyzati tulajdonu ingatlanok hasznositisa

2025. évre a korabbi évekhez képest minimalis emelkedést prognosztizalunk; és az dnkormanyzati
tulajdont nem lakascélu ingatlanok bérbeaddsabol a 2024. évi tervezett feletti, 750 milli6é forint
bevételt terveziink elérni.

A gazdasagi valsag és a vallalkozéasokat érinté energiadr dragulas okan mar a 2022. I'V. negyedévében
latszott olyan tendencia, hogy egyre tobb vallalkozés sziinteti be a tevékenységét, ez 2023-ban tovabbi
vallalkozasok besziintetésével és ebbdl eredden bérleti jogviszonyok megszlinésével jart. Az
energiafelhasznalds szempontjabol korszertitlen bérleményeink kiilondsen nem felelnek a
vallalkozasok koltségesokkentési igényeinek, ezt leginkabb a megndvekedett szamu korszeriitlenrdl,
korszeriibb fiitési modokra torténd attérésre benyujtott bérléi kérelmek mutatjadk. Tobb ingatlanban
kérték a bérlok a tavflités szlineteltetését, kikapcsolasat és értékndveld beruhdzasként korszertibb fiitési
megoldasok kialakitasat tervezik a bérleményekben. Tovabbi tobblet terhet jelent a vallalkozasoknak,
hogy az energia korszerlisitési feladatokat nagyrészt sajat koltségiikon kell elvégeztetniiik, tekintettel
az Onkormanyzat sziikds anyagi lehetdségeire.

Az Ingatlanhasznositasi osztaly a kedvezotlen trendek (Covid helyzet, gazdasagi valsag, energiadrak
emelkedése) ellenére a 2023. és 2024. évre tervezett bevétel vallalasait tartani tudta. Bar tovabbra is
célunk a meglévd helyiségallomany minél gyorsabb és hatékonyabb bérbeaddsa, jelen gazdasagi
helyzetben, a piaci visszajelzések alapjan, sziikség lenne egy rugalmasabb bérletidijszabalyozasi
rendszer, valamint gyorsabb ligyintézéssel jaro jogszabalyi valtozasok bevezetésére.

A 2025. évre vonatkozdan a kozds koltségekbdl 6,5 millid forint bevételt varunk. Ugyanakkor a
korabbi években elinditott bérleti szerzddés feliilvizsgalat tovabbi litemében megkezdtiik a bérleti dijak
emelésén kiviili masik célkitlizésiink eldkészitését: a kozds koltség fizetési kotelezettségek tovabbi
bérlokre torténd atterhelésének végrehajtasat. A mar emlitett, jelen gazdasagi helyzetben kialakuloban
1év0 negativ tendenciat alapul véve és a jogszabaly altal megkdvetelt sziikséges, de hosszadalmas
iigymenet miatt a jovO évre még az idei évi kozos koltségbevétellel terveziink.

A bérleti szerzOdések ¢és bérleti jogviszony feliilvizsgalatok kovetkezd iitemeként 2023-ban
megkezdtik az alapitvanyi, egyesiileti szerzddések feliilvizsgalataként az tigyfelekkel torténd
személyes egyeztetések lebonyolitdsat, melyben tdjékoztattuk az érintett tigyfeleinket a jelenleg
hatalyos jogszabalyi rendelkezésekrdl, mely tulajdonosi dontés keretében befolyasolhatjak a tovabbi
ingyenes- vagy kedvezményes ingatlanhasznalatot.

Tovabbra is célunk, hogy az el6z6 évekhez képest javuljon a helyiség allomany kozmii rendezettsége.
A helyiségek rendezett kozmii ellatottsaga elengedhetetlen a hasznositas szempontjabol, tekintettel
arra, hogy ezek hidnyaban a helyiségek nem hasznosithatoak. A lakastorvény alapjan a bérbeado
kezdeményezése altal rendezett kdzmiivek reményeink szerint tovabb bdvitik a hasznosithatd
helyiségek korét.
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KOZSZOLGALTATASI FELADATOK

Helységbérleti szerzédések megkotése, modositasa, jogviszony megsziintetése, és az ezzel
kapcsolatos iigyintézés (1203)

A Zugléi Zrt. jelenleg kb. 1140 db ingatlant kezel, végzi az ezekkel kapcsolatos ingatlan
nyilvantartdsokat, ingatlanhasznositasi el6terjesztések elOkészitését, hajtja végre a tulajdonosi
dontéseket. Bérbeadas utjan torténd hasznositasra 2024. évben 12 alkalommal tortént hirdetmény
kihelyezése; majd a hirdetmények a kotelezd hirdetményezési iddszakot kovetéen folyamatos
hirdetményezésben maradtak egészen a bérleti dij érvényességi idejéig. Ennek sordn Osszesen 39
ingatlant hirdettiink meg, a 2024. évben a korabbi évek gyakorlatdhoz hasonldéan atlagosan havi 1 yj
hirdetmény kihelyezésével; mely a folyamatos meghirdetéssel kihelyezésre keriild bérbevehetd
ingatlanok mellett, atlagban havi 3-4 Gjonnan meghirdetett ingatlant jelent, ezt a mértéket a 2025. évben
tovabb kivanjuk ndvelni 0j hasznositasi elképzelések bevezetésével. Boviteni kivanjuk a hirdetmények
sz¢élesebb korben torténd elérését az ligyfelek szadmara, Uj hirdetési lehetdségekre torténd kiterjesztéssel
—a 2025. évben a XXI. szazadi elvarasokhoz igazodva, digitalizalt hirdetménykezeléssel.

2020. IV. negyedévében elinditottunk a mar emlitett szerzodés feliilvizsgalati folyamatot, amelynek
célja a régebbi szerzddésekben taldlhatdo bérleti dijak realitds vizsgalatanak elvégzése, tarsashazi
albetétek esetében a kozos koltség viselésének bérlokre torténd atharitasa, ingyenes ill. kedvezményes
bérleti dijon torténd hasznalatok feliilvizsgalata. A feliilvizsgalatot 2021. évben kiegészitettiik egyéb,
a jogszabalyi valtozasok altal eloirtak szerinti vizsgalati elemekkel, melyek bérleti szerzédésekben
torténd realizaldsat még 2022. évben megkezdtiik, majd a 2023. és 2024. évek soran a tervezett
iitemezésnek megfeleléen folytattunk. Elvégezziik a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden a bérleti
szerzOdések rendelkezései alapjan az érintett bérlemények bérleti dijanak KSH éltal kozzétett hivatalos
fogyasztoi arindex mértékével torténd emelését.

Sziikséges 6sszeg: netté 18.000.000 Ft

Bérleményellenorzés (1204)

Az iires ingatlanok (lakasok és helyiségek ¢s telkek egyiittesen) ellendrzésére a 2024. évinél nagyobb
mértékii er6forrast sziikséges forditani az illegalis birtokbavétel, és a kovetkezményeképp bekovetkezo
vagyoni karok megeldzése és felderitése érdekében. Bérleményellendrok tobblet feladatot latnak el
azaltal is, hogy hasznositas eldtt eldzetesen ellendrizni sziikséges az lires helyiségeket, lakasokat,
telkeket, valamint jogszabalyi eldiras alapjan el kell végezni az éves tervezett ellendrzéseket is.

2024. évben megbizas alapjan lattuk el Polgadrmesteri Hivatal Lakashasznositasi Osztaly
bérleményellendrzési feladatait lakasokra vonatkozoan; 2025. évre vonatkozoan is felkérést kaptunk a
lakascélu ingatlanok bérleményellendrzési feladatainak ellatasara.

Sziikséges Osszeg: netté 4.000.000 Ft

EGYEB, ALTALANOS KOLTSEGEK

Ingatlanhasznositasi osztaly altalanos koltségei (133)

Az értékbecslési szolgaltatasok, kiils6s megbizasi szerzédések (online hirdetési feliilet,
ingatlannyilvantartasi iratok, anyagok beszerzése). Az elmult évhez képest a koltségek csokkenésével
szamolunk, tekintettel egyes értékmeghatarozo tevékenység sajat munkaerdvel torténd elvégzésének
jogszabalyi lehetOségére.

e Ingatlaniizemeltetési rovid és kozéptavi koncepcid sszeallitdsaban kozremiikodés.
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e Nem lakas céljara szolgdld helyiségek, telkek, fejlesztési teriiletek értékesitéséhez sziikséges
piaci forgalmi érték vizsgalat készittetése.
e Nem lakas céljara szolgald helyiségek, telkek bérbeaddsdhoz sziikséges piaci alapt bérleti dij
realitds vizsgalat készittetése.
e Online hirdetési feliilet igénybevétele, ingatlannyilvantartasbol iratok, adatok lekérdezése
Sziikséges 6sszeg: netté 10.000.000 Ft

A Bérbeadas tamogaté csoport kozszolgaltatoi feladatok ellatasaval kapcsolatos tevékenységei:
e Onkormanyzati tulajdont lakasok miiszaki allapotanak felmérése lakascsere, lakdscsatolasi
kérelemhez, illetve az dnkorményzati tulajdonu helyiségek miiszaki felmérése, Lakastorvény
szerinti rendeltetés szerti allapot meghatarozasa, koltségvetés €s alaprajz készitése, miiszaki,
koltségvetési egyeztetése bérlokkel.
o Epiiletek, telkek, teriiletek és helyiségek birtokba adas-vételéhez sziikséges elozetes
allapotfelmérés, helyiségek bérlo altali felajitasainak utéellenérzése. (120202)
Sziikséges 6sszeg: netté 2.000.000 Ft
e Helyredllitasi kotelezettséggel bérbe adott helyiségek munkdinak ellendrzése, miiszaki
atvétele, koltségelszdmolasa, javaslat koltségtéritésre valo elismerésre.
e Ingatlaniizemeltetési rovid és kozéptavi koncepcid Osszeallitdsaban kozremiikodés.
o Lakésok, telkek, fejlesztési teriiletek, nem lakas céljara szolgald helyiségek értékesitéséhez
szlikséges piaci forgalmi érték vizsgalat készittetése.
e Nem lakas céljara szolgalo helyiségek bérbeadasahoz sziikséges piaci alapu bérleti dij realitas
vizsgalat készittetése.
e Bérbeadashoz sziikséges grafikai munkak megrendelése.
o Kaoltoztetés (110236)
Sziikséges 6sszeg: netté 5.000.000 Ft
A csoport az atszervezés utan a karbantartasi osztalyra kertil at, tekintettel arra, hogy jellegét tekintve
inkabb miiszaki feladatokat latnak el.

A tavalyi évhez képest a tervezési alapelveknek megfelelden csokkenés, de bizonyos feladatok
kapcsan novekményt jelent. A ndvekedést legféképpen az alabbi tobbletfeladatok, valamint feladatok
magasabb szintii ellatasa, illetve a vonatkozo jogszabalyoknak torténd megfelelés indukalja:
e  Megnovekedett mennyiségii bérleti dij realitas vizsgalat és értékbecslés, illetve értékesitéshez
kapcsolodo jarulékos koltségek
e Rendeletekben szabalyozott jogszabalyi hattér megteremtése miatti megndvekedett koltségek
(pl. miszaki okirat készitése, ligyvédek bevondsa, igazsagiigyi szakértéi vélemények
készitése stb.)
e Az egyre intenzivebb Lakasgazdalkodasi feladatok miatt mind a bérleményellendrzési mind
az ehhez sziikséges, lakdscserék ¢s havaria helyzetek kezeléséhez sziikséges koltoztetési
feladatok ellatasa

Az ingatlanallomany leirasa

Az épiiletek életkora, allaguk romlésa, a kiilonboz6 okok miatt elmaradt beruhazéasok és feltjitasok,
valamint a novekvd gyereklétszam miatt intenzivebbé valo elhasznaldodas miatt egyre gyakrabban és
egyre nagyobb Osszeget kell a karbantartdsokra, javitdsokra forditani. Az intézményeket és
lakdéplileteket hasznalok elvarjdk a magas szinvonaltl szolgéltatast és a rendezett, kulturalt
kornyezetet.

A lakoépiiletek és intézmények az elmult évek, évtizedek alacsony raforditasa miatt és az életkorukbol

addédoan miiszakilag elavultak. A lakoépiiletek atlagéletkora szaz év feletti €s az intézményeké is

meghaladja az 50 évet! A megdrzott magas lakasszam, jelen allapotdban az ilizemeltetési, felujitasi
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koltségek mind emelkedd mértékét eredményezik. Azonos felljitasi intenzitds az egyre iddsebb
atlagéletkoru lakdépiilet allomanyra, mind kevesebb eredményt ad.

Az Zugloi Zrt. altal 2025. év januar 1-jét6] kezelendd ingatlanok nagysagrendi adatai:

bérlos lakas 1718 db
ires lakas 773 db
bérlos helyiség 473 db
iires helyiség 673 db
ebbol varhatoan hasznosithatd 274 db
Osszes intézmény telephely 48 db
iires telek 63 db
ebbdl varhatoan hasznosithatd 32 db

A Zugloi Zrt. tulajdonaban allé ingatlanok hasznositasa

A Zugléi Zrt. tulajdondban (résztulajdonaban) 8 darab, 6nallo helyrajzi szdmmal rendelkez6 ingatlan
van ¢s 3 darab beépitetlen foldteriilet (telek). A 2023. évben kiemelt célként megkezdtiik a telkek
hasznositasanak el6készitését, melybdl 2025. évben a legnagyobb ingatlant, a Gizella u. 14-16. HRSZ:
32548 kivett, beépitetlen teriiletet tervezziik hasznositani.

A fennmaradé ingatlanok koziil a legjelentdsebbek a Nagy Lajos kiraly tja 184. szam alatti ingatlan
¢s a Limanova tér 25. szam alatti iizemi ingatlan. A Limanova tér 25. szam alatt tobb kisebb nagysagu
hasznosithato helyiség taldlhatd. A hasznositas alapteriiletre vetitett aranya 90 % feletti. E teriileten
mukodik a Zugloi Zrt. Karbantartasi Osztalya is.

A Zugléi Zrt. a Budapest Févaros XIV. keriilet Zuglo Onkorményzat Képviseld-testiilete altal
elfogadott kozszolgaltatasi szerzodés alapjan latja el az onkorményzati vagyonnal valo gazdalkodas és
a vagyon lizemeltetéséhez kapcsolodo egyes feladatokat.

2.3. Bérbeadas és Koziizem csoport

A Kozszolgaltatasi szerz6dés alapjan, a kovetkezd tevekénységi kodhoz tartozo koltségeket tervezi
2025. évre: Nem lakascélu helyiségek koziizemi dijainak koltségei (120237): nettd 35 000 000 Ft.

3. Jogi és iratkezelési Osztaly

A Zugloi Zrt. feladatai kozé tartozik az onkormanyzati helyiség-hasznélati szerzodésekbdl eredd
kovetelések behajtasa. Ezen tevékenység soran a Zugloi Zrt. Jogi és iratkezelési Osztalya a hatralékot
felhalmozott bérléknek, illetve az esetleges jogecim nélkiili birtokosoknak fizetési felszolitast kiild ki,
amely tartalmazza a bérleti dij és hasznalati dij hatralék 0sszegét, annak koltségeit (kamat), valamint
az ezzel kapcsolatos esetleges kozmii-tartozasok dsszegét, tovabba sziikség esetén a bérleti szerzédések
felmondasara keriil sor.

A Zugloi Zrt. sziikség esetén az adosokkal szemben fizetési meghagyas kibocsatasat vagy polgari peres
eljards (kovetelés behajtasara irdnyuld peres eljards, illetve Kkiiirités iranti eljards) meginditasat
kezdeményezi. Onkéntes teljesités elmaradasa esetén a fizetési meghagyas vagy a polgari peres eljaras
eredményeképp elindult végrehajtasi eljarasokban, a birdsagi végrehajté elotti eljaras meginditasa is a
Zugloéi Zrt. feladata.

A kovetelések behajtasat eldsegiti a bérleti szerzOdések kozokiratba foglalasa (meghatarozott bérleti
dij nagysag felett), az OPTEN cégfigyeld rendszer alkalmazasa, amely naprakészen, elektronikus uton
kiildi az értesitést az esetlegesen jogi eljards ald keriilt gazdasagi tarsasagokrol (végrehajtés,
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felszamolas, csddeljarés, kényszertorlés, végelszamolds, adoszam-torlés), ezzel lehetové téve, hogy a
megsziintetésre iranyulo eljarasba idében be tudjunk kapcsolodni, illetve bizonyos eljaras tipusoknal
(végrehajtas, adoszam megsziinése) kiemelt figyelmet tudunk forditani a bérlére, megeldzve egy
nagyobb 0sszegli hatralék felhalmozdodasat.

A behajtasi tevékenység fokuszaban tovabbra is a nem rég lejart kovetelések allnak, figyelemmel arra,
hogy az eljarasba vald korai beavatkozas esetén meg lehet elézni a tovabbi hatralék felhalmozodasat,
tovabba hatékonyabban el6 lehet segiteni a hatralék behajtasat. Ennek keretében nem csak postai iton,
hanem telefonon vagy a bérlemény ellendreink utjan személyesen is megprobaljuk felvenni a
kapcsolatot a bérlokkel, amely soran egyeztetéseket tartunk a tarsosztdlyok bevonasaval, ezek
eredményeképp nagyobb Osszegii befizetésekre 6sztondzziik a bérldket, és felajanljuk (amennyiben a
jogszabalyi feltételek fennallnak) a részletfizetés lehetdségét.

A kovetelésalloméany tovabbra is magédban foglal egy nagyobb Osszegli, régi, évek ota gorgetett
kintlévéség-allomanyt, ennek nagyobb része jogilag behajthatatlan kdvetelés, masik — kisebb — része
nehézkes, lasst, megtériilést ritkdn eredményezd jogi eljarés alatt all. A Zugloi Zrt-n beliil ezen
kovetelések nagyjabol 8-10 %-a keriil kezelésre. Ezek nagy része elhuzodd egyeztetés vagy
részletfizetés alatt all.

A gorgetett kintlévoség allomany cca. 70 %-a jogilag is és ténylegesen is behajthatatlan
kovetelésnek mindsiil. Ezek olyan kovetelések, ahol az adds jogerdsen megsziintetésre keriilt
(felszamolas, kényszertorlés Gtjan), €s a bejelentett kovetelés megtériilésére nem volt fedezet.

Ezen kovetelés-allomanyt a tulajdonosnak a szamviteli torvény rendelkezései szerint ki kell
vezetni a nyilvantartasabol.

Nagysagrendileg 100 jogi eljards van folyamatban, ezek nagy része évek Ota behajtas alatt all,
megtériilésre ezekbdl kevés az esély.

Megfontolasra javasoljuk az tigyvédi irodaknal jogi eljaras alatt 1€vo, tobb éves kovetelések eladésat.
Az ebbdl szarmazo bevétellel ténylegesen lehet szdmolni, mig az tigyvédi irodak koltségeinél ez
koltségesokkentd tényezo lenne.

Ehhez kapcsoloddéan a Nem lakascélu helységek adossagkezelés, perek elokészitése, végrehajtasi
igyintézésre (1205): netté 18 000 000 Ft eljarasi koltséggel szamolunk 2025. évre. A Zugloi Zrt.
egy¢b tarsosztalyait kozvetleniil tdimogatoé ligyvédi irodak koltsége ezen 6sszegben nincs benne.

A Jogi ¢és iratkezelés Osztaly SzZMSz szerinti tevékenységi korébe tartozik a kozbeszerzési eljarasok
jogi elokészitése, adott esetben a beszerzési eljardsok kozbeszerzési szempontl feliilvizsgalata,
tovabba a kapcsolattartas a szakmai teriilet, a vezérigazgatosag és a kozbeszerzési eljarasokat bonyolitd
kiils6 szakért6 ligyvédi iroda kozott. Idén a jogi osztalybol alakuld jogi és beszerzési igazgatosag a
beszerzéseket kozpontositja, az eljarasokat az egyes osztalyok elokészitése és bekért ajanlatainak
figyelembevételével, de nem csupan azok alapjan fogja végezni.

Tekintettel arra, hogy a kdzbeszerzési értékhatarok évek ota nem emelkedtek, viszont a szolgaltatasok
¢s aruk értéke fokozott ndvekedésnek indult, megemelkedett a kotelezéen lefolytatando kozbeszerzési
eljarasok szama.

Ez magaval vonzza az eljarast bonyolito ligyvédi iroda és az eljarasok koltségeinek emelkedését.

Ehhez kapcsoldddan a netté 16 800 000 Ft eljarasi koltséggel szamolunk 2025. évre.
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IX. MEGVALOSITASI KERETSZERZODES

Az Uzleti terv tartalmazza a megvaldsitasi keretszerzédéshez kapcsolodé egyedi szerzédések tervezett
bevételeit és koltségeit is.

Az Onkormanyzat elfogadott kdltségvetésében a nevesitett feladatokhoz szerepel a hozzajuk rendelt
keretdsszeg is. A Koltségvetésben szerepld feladatoknak csak egy része kapcsolodik a Zugloi Zrt-hez,
igy pontos 0sszeg nem all a rendelkezésiinkre. A korabbi évek tapasztalatai alapjan egy becsiilt 6sszeg
szerepel a tervben.

Korabban mar felmeriilt a megallapodas szovegezésének és a benne foglalt koltségeknek az
atvizsgalasa, ami folyamatban van. Nem szerepel példaul a koltségek kozott a kozbeszerzés kiirdsanak
¢s lebonyolitasanak dija, illetve olyan eseti koltségek sem, amit a vallalat nem sajat allomannyal lat el.
Ezek korrekcidjara feltétlentil sziikség van az év soran.

A 2025. évi 1j eseti megallapodasok dsszegét noveli a korabbi évrdl athtizodo feladatokhoz kapesolddod
keretdsszegek, illetve az év sordn tovabbi szerzddéskotések is varhatoak még. 2024. évrdl jelentds
Osszegli feladatok megvalositdsa huzodik at 2025-re, melynek oka a kivitelezéshez kapcsolodd
tervezési €s engedélyezési feladatok iddsziikséglete, illetve az eseti megallapodasok megkotése
folyamatosan torténik, igy egy résziik 2024. év végén keriilt alairasra, ezek megvalositasa 2025. 1.
félévében varhatodak csak.
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X. EGYEB, SAJAT TEVEKENYSEGEK BEMUTATASA

TARSASHAZ-KEZELES

A Téarsashazkezelési Osztaly éltal jelenleg kezelt Tarsashazak szama: 186 db
A tarsashazak Osszesitett albetét szama: 4.921 db

Személyi allomany

— 1 16 tarsashazkezelési osztalyvezetd

— 1 16 kdnyvelési és pénziigyi csoportvezetd

— 6 f6 tarsashazkezeld

— 3 6 konyveld

— 1 6 pénziigyes

— 2 6 adminisztrator és konyveld

— 1 {6 dnkorményzati ingatlanok képviseldje
Osszesen: 15 f6é alkalmazott

A Tarsashazkezelo6 osztialy tevékenységének bemutatasa
A téarsashazkezelOi tevékenység két nagy részre oszthato:

— Tarsashazkezelés

— Konyvelés

A Tarsashazkezel6 osztaly fO feladata a tarsashazi €s lakasszovetkezeti alapitott ingatlanok kezelése,
kozos képviseletiik ellatasa. A Képviseld Testiilet 18/2016.(111.04.) dontése alapjan Zugld
Onkormanyzata és a Zugléi Zrt. kozott 1étrejdtt kdzszolgalati szerz8dés kereti kozott meghatarozottak
alapjan az Onkormanyzati tulajdont lakasok és helyiségek felett a tulajdonosi képviseletet is az Osztaly
latja el.

Az Osztaly 186 tarsashazat kezel, ami 4.921 albetétet jelent. Ebben a portfolioban a 264 lakésos
Hungaria korati haztol a Madarhegyi 4 épiiletbdl allo lakoparkig eltérd nagysagu és épitésii ingatlan
talalhat6, sok mindenben kiilonb6z6 igényt tulajdonosi kozosségekkel.

Tevékenységét jelenleg 15 f6allast munkatarssal végzi, de jelenleg is 1étszam hiannyal kiizd.

Kijelenthetd, hogy az elmult évben a tarsashazakért folyo versenyben a konkurenseinkkel szemben a
megbizhatdsdggal, az atlathatosaggal, a szakmai hozzéértéssel nem szerepeltiink talsagosan
eredményesen, és azt sem tudtuk kihasznalni megfeleléen, hogy az Onkormanyzati hattér adta
biztositék komoly elényt tud jelenteni. Az osztdly teljes atgondolasa, és a folyamatos veszteséges
1d6szak utan az idén +0 eredményt kell elérniink.

Uzleti terv

A legnagyobb koltségelem a munkavallaloi bérek jelentik, a terv tartalmazza a Térsasagi béremelés
hatasat. Masik nagyobb koltségelem az ligyvédi szolgaltatasok, melyek esetében koltségesokkenéssel
szamolunk a havidijas atalanyszerzddés kivezetésével.

Létszam emelést, illetve 1étszamcsokkentést az — objektiv lehetdségek atgondolasa utdn — nem
terveztiink. 2024. évhez képest 3 16 1étszamcesokkentést tartalmaz a terv mindségi cserék mellett.

A bevételek dontd hanyadat a képviseleti dijak teszik ki. A 2025-es évre a képviseleti dijak emelését
szeretnénk a tarsashdzak kozgyiilésein megszavaztatni, a magas inflacios rata miatt, illetve a
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bérkoltségeink novekedése miatt. Az emelés mértékét 10-20 %-os sdvban szeretnénk realizalni, de
jellemzd érteknek a 15%-os emelést iranyoztuk eld. A képviseleti dijak emeléséhez a tarsashazak
tulajdonosi kozosségének a jovahagyasa sziikséges, ami altalunk nem teljesen befolyasolhaté tényezo,
illetve ez csak év kozben, a méjusi kozgytilés utan lehetséges.

A személy jellegli raforditasok, illetve a jogi koltségeken til csak minimalis koltségek mertilnek fel
(pl.: irodaszer, szoftver dijak stb.), igy jelentésebb koltségesokkentést a Tarsasag nem tud végrehajtani.
A teriilet a bevételeit jelenleg probalja ndvelni, nagyobb albetét szamu tarsashazakkal torténd
szerz0déskaotés utjan.

BERBEADAS

A Tarsasag rendelkezik tobb sajat tulajdontl ingatlannal is. Ezek jelentds részben a Zrt. tevékenységei
soran, az altala végzett feladatok teljesitése érdekében hasznalja fel (irodéak, raktarak, muhelyek,
parkolok), ugyanakkor rendelkezik szabad, nem hasznalt ingatlanokkal is, melyeket kiils6 partnereknek
bérbeadas utjan hasznosit — raktarak, irodak, parkolok.

Budapest, 2025.03.14.

dr. Jankura Tamas
vezérigazgatod
Zugl6i Varosgazdalkodasi Kozszolgaltatd Zrt.
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MELLEKLETEK

1. sz. melléklet: Eredménykimutatas

Eredménykimutatas
(Osszkoltség eljarassal)

. . . El6z6 évi Targyévi
Sorszam A tétel megnevezése TERV TERV
1. 01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 4261417 3099 354
2. 02. Exportértékesités nettd arbevétele 0 0
3. I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 4261417 3099 354
4, 03. Sajat termelési készletek alloméanyvaltozasa 0 0
5. 04. Sajat eldallitast eszkdzok aktivalt értéke 6 0
6. IIl. AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE (03+04) 0 0
7. Iil. EGYEB BEVETELEK 1796 558 2871844
9. 05. Anyagkoltség 119 005 130 906
10. 06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 227 376 250 114
1. 07. Egyéb szolgaltatasok értéke 21042 23146
12. 08. Eladott &ruk beszerzési értéke 0 0
13. 09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 4089717 2761000
14, IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 4457 140 3165165
15. 10. Bérkoltség 1252 556 2249000
16. 11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 69 836 125705
17. 12. Bérjarulékok 165 911 292 370
18.  |V. SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 1488 303 2667 075
19.  |VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 82 059 91500
20.  |VI.. EGYEB RAFORDITASOK 27 885 33500
22.  |A.UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+II+lII-IV-V-VI-VII) 2588 13 958
23. 13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 0
24, Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
25. 14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0
26. Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
27 15. Befektetett pénziigyi eszkdzokbél (értékpapirokbol, kélcséndkbél) szarmazoé bevételek, 0 0
arfolyamnyereségek
28. Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
29. 16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegl bevételek 7000 11 000
30. Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
31 17. Pénzligyi miveletek egyéb bevételei 0 0
32. Ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0
33.  |VIIl. PENZUGY! MUVELETEK BEVETELEI (13+14+15+16+17) 7000 11000
34. 18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0
35. Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
19. Befektetett pénziigyi eszkdzokbdl (értékpapirokbol, kélcsdondkbdl) szarmazo raforditasok, 0 0
36. arfolyamveszteségek
3r7. Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
38. 20. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjelleg(i réforditasok 100 11 000
39. Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
40. 21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0
41. 22. Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 0 0
42. Ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0
43.  [IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (18+19+20+21+22) 100 11 000
44, |B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 6 900 0
45. C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A%B) 9488 13 958
46. X. Adofizetési kételezetiség 7793 10748
47. D. ADOZOTT EREDMENY (C-X) 1695 3210
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2. sz. melléklet: Onkormanyzati koltségvetés

ONKORMANYZATI KOLTSEGVETES 2025.

(Brutto sszegek)

A - Ann 7 A , Tamogatis Szolgiltatas jellegii
Tamogatas jellegii kifizetések | Szolgaltatas jellegii kifizetések jellegii Kifizetések Kifizetések
eredeti teljesités eredeti teljesités eredeti teljesités tervezett tervezett tervezett eléiranyzat
eldiranyzat 2024.12.31-ig eldiranyzat | 2024.12.31-ig | eléiranyzat | 2024.12.31-ig elbiranyzat elbiranyzat Osszesen
Zugloi Zrt. 1900 879 1900 879 4146 191 3233233 6 047 070 5134112 1709 332 4146 191 5 855523

A kimutatas a mult évr6l athuzodo szamokat nem tartalmazza!
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3. sz. melléklet: Kozszolgaltatasi és taimogatasi keretosszegek

KOZSZOLGALTATASI ES TAMOGATASI KERETOSSZEGEK

2024. évi javasiat a katségvetésher 2024. évi elfogadott koltségvetés

Szakfeladat TERV
Nettd 6sszeg Brutté 6sszeg Netto 6sszeg Brutto sszeg
g Parkfenntartis 990000 000 HUF 1257 300 000 HUF| 970 000 000 HUF 1231 900 000 HUF
§ g Ut- jarda femntartis 500000 000 HUF 635 000 000 HUF| 551181 102 HUF 700 000 000 HUF
3
E 2 Virosgazdilkodis 95000 000 HUF 120 650 000 HUF| 70 866 142 HUF 90 000 000 HUF
8
B S Varosiizemeltetés sszesen: 1585000000 HUF 2012950 000 HUF 1592 047 244 HUF 2021 900 000 HUF|
@0 w
3 < Lakas, lakoépilet izemel tetés 1037500 000 HUF 1317 625 000 HUF| 679 921 260 HUF 863 500 000 HUF
>} z em 12k rbeada
< §  |Nemlaingllanok birboaliss, 319200 000 HUF 405 384 000 HUF| 252 748 819 HUF 320 991 000 HUF
= g iizemeltetése
§ : Intézmények karbantartisa 1106250 326 HUF| 1404 937 914 HUF| 629 921 260 HUF 800 000 000 HUF
-
S = Egyéb altalanos koltségek (ingatlanhoz
= nem ko zvetlenil kothetd 216000 000 HUF 274 320 000 HUF| 110 078 740 HUF| 139 800 000 HUF
g ,_; Kkozszolgiltatasi kbltségek)
M 2 rbantartas, izemel tetés 6 2678 950326 HUF 3402266 914 HUF 1672 670 079 HUF 2124291000 HUF|
OSSZESEN: 4263 950326 HUF 5415216 914 HUF 3264 717 323 HUF 4146 191 000 HUF|
Mikidési tiamogatas 1838141 000 HUF 1838 141 000 HUF| 1748 379 000 HUF 1748 379 000 HUF
Mukidési tamogatasbol zarolt 6sszeg 0 HUF 0HUF

Fejlesztési céltamogatas:

jardatakaritogép ek, zoldfeliil et
Kkarbantartasi és kbzteriilet takaritasi 150000 000 HUF 150 000 000 HUF| 152 500 000 HUF 152 500 000 HUF|
kapcsolodod eszkozok,

TAMOGATASI
ELLENTETELEZES

egvéb
Feflestesicalis irodaip® 212500 000 HUF 212 500 000 HUF| 0 HUF| OHUF
felujita
OSSZESEN: 2200641000 HUF| 2200641 000 HUF 1900879 000HUF| 1900 879000 HUF
MINDOSSZESEN: 6 464 591 326 HUF | 7 615 857 914 HUF| 5 165 596 323 HUF| 6 047 070 000 HUF
2025. évi koltségvetési igény a 2025. évi ELFOGADOTT Koltségvetési
parkfenntartas sajat eréforras bovitése igény a
mellett parkfenntartis sajit er6forras bovitése
Szakfeladat Netté dsszeg Brutté dsszeg Nett6 osszeg Brutté dsszeg
g Parkfenntartés 455000 000 Ft 577 850 000 Ft 341000 000 Ft 433070 000 Ft
2
g Ut- jéirda fenntartas 500 000 000 Ft 635 000 000 Ft 500 000 000 Ft 635 000 000 Ft
P
N
fg 2 Virosgazdalkodss 151 500 000 Ft 192 405 000 Ft 94500 000 Ft 120 015 000 Ft
=]
]
E 5N Vérosiizemeltetés osszesen: 1106 500 000 Ft 1 405 255 000 Ft 935500 000 Ft 1188 085 000 Ft
=)
N Lakis, lakoépilet iizemeltetés 636 000 000 Ft 807 720 000 Ft 522 000 000 Ft 662 940 000 Ft
-
=z 2 — —
Z g |NemlakSingatlanok bérbeadisa, 211200000 Ft 268 224 000 Ft 78 700 000 Ft 99949 000 Ft
= 5 ilizemeltetése
<
= § Intézmények karbantartdsa 719 700 000 Ft 914 019 000 Ft 624 653 543 Ft 793 310 000 Ft
d B h _
g %= |Eeyéb ALTALANOS
s g KOLTSEGEK (INGATLANHOZ
s NEM KOZVETLENUL
N s - ,,
3 z KOTHETS 162 000 000 Ft 205 740 000 Ft 188 500 000 Ft 239 395 000 Ft
Q -;E KOZSZOLGALTATASI
N ¥ KOLTSEGEK)
Karbantartés, izemeltetés 1728900000 Ft| 2195703000 Ft| 1413853543 Ft| 1795594 000 Ft
osszesen:
OSSZESEN: 2835400000 Ft| 3600958000 Ft| 2349353543 Ft| 2983679 000 Ft
w2
S Miikdési timogatas 2249 044 000 Ft 2249 044 000 Ft
2
2
B Felhalmozisi tamogatis 87 800 000 Ft 87 800 000 Ft
z
&
=
é Céltamogatas miikodési
= g £ 319 845 000 Ft 319 845 000 Ft
2 tamogatashoz
=
s Céltimogatis 215155 000 Ft 215 155 000 Ft
% eszkozbeszerzéshez
= OSSZES 2 871 844 000 Ft 2 871 844 000 Ft
MINDOSSZESEN: 6 472 802 000 Ft| 5 855 523 000 Ft
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