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Az intézményi beszamolo elkészitésének alapja

e A nemzeti kdznevelésrél sz6l6 2011. évi CXC. torveny

e 20/2012. (VI1II. 31.) EMMI rendelet 20/2012. (V111. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi
intézmények mikddésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatarol

e 229/2012. (VI11.28.) Korm. rendelet a nemzeti kbznevelésrél sz6l6 torvény végrehajtasarol

e 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok elémeneteli rendszerér6l és a
kdzalkalmazottak jogallasarol sz616 1992. évi XXXIII. toérvény kdznevelési intézményekben
torténd végrehajtasarol.

e 22/2022. (VII. 29.) BM rendelet a 2022/2023. tanév rendjérdl

e 32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igény( gyermekek dvodai nevelésének
irdnyelve és a Sajatos nevelési igény( tanulok iskolai oktatasanak iranyelve kiadasarol

e 1997. évi XXXI. térvény a gyermekek védelmérél és gyamiigyi igazgatasarol

e 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az 6vodai nevelés orszagos alapprogramja

e Intézményi 6nértékelés/ tanfeltigyeleti ellendrzés intézkedési terve

e Alapito Okirat

» A Zugl6i Egyesitett Ovoda 2022/2023. nevelési év intézményi munkaterve

e Tagobvodak beszamoloja

» A Zugldi Egyesitett Ovoda Pedagdgiai Programja

« Intézményvezet6i, tagovoda-vezetdi, hatdsagi ellenbrzések feljegyzései, jegyzékonyvei

1. Az intézmeny rovid bemutatasa

A Zugloi Egyesitett Ovoda — 23 jogel6d 6voda Gsszevonasat kovetden — 2021. augusztus elsején
kezdte meg miikodését.

A Zugldi Egyesitett Ovoda Uj szervezeti forméaban a kialakitott pedagogiai értékeket, a helyi
nevelési gyakorlatokat meg6rizve végzi a nevel6munkat.

Ko6zos alapelvink, hogy a rank bizott gyermekek érzelmi biztonsagban, szeretetben, egyéni
fejl6desi sajatossagaik figyelembevételével, éiményekben, tevékenységekben gazdag dvodai élet
keretében, tiszteletben éljék meg mindennapjaikat.

Kérelminkre - a demogréafiai és kihasznaltsagi mutatok alapjan - a fenntart6 modositotta az
intézmény alapit6 okiratat, igy 2022. augusztus 1-t6l a Varazsliget Tagovoda a Herminka Tagovoda
telephelyeként miikodik tovabb, valamint gydgypedagogus er6forrasok hatékonyabb kihasznalasa
és a folyamatos tAmogatd hattér biztositasa érdekében 5 tagdvoda SNI bazisintézményként fogadja
az érintett gyermekeket.

A 2022/2023-as nevelési év kiemelt feladata az Uj szervezet mikodésének stabilizalasa, a
szakmai és mikddtetési feladatok végrehajtasanak PDCA elvi fejlesztése:

e A Pedagogiai Program és a tagovodai nevelési gyakorlatok koherenciajanak megteremtése,
Uj elemek beépitése a helyi gyakorlatokba.
e A jaték prioritasanak érvényesitése.



s

e Az SNI gyermekek iranti elfogadoképesség, az inkluziv pedagdgiai szemlélet erésitése.
e Az SNI bazis tagovodak miikddesenek timogatasa.

e Hatékony, transzparens szervezeti kommunikacio kialakitasa.

e Atagovodak kozotti tudasmegosztas inspiralasa.
e Intézményi szint( szil6i elégedettségmérés kidolgozasa és megvaldsitasa.

e Az lizemeltetes, a miikodtetés teruletén a tudatossag és a hatékonysag megteremtése.
e A partnerkapcsolatok tartalmi fejlesztése, az intézmény elismertségének novelése.

A Zugloi Egyesitett Ovoda és tagdvodai

Székhely/tagovodak

Cime

Vezet6k/tagovoda vezetdk

Zugloi Egyesitett Ovoda

(Zold Lurkok)
Székhely6voda

1144 Budapest ~ Firedi park 6-8.

Farkas Tibor Janosné
intézményvezet6
Gorog Aniko altalanos

vezetBhelyettes

Soos Ildikd

Aprofalva Tagévoda

1148 Budapest, Banki Donat utca 12/G

Dezs6-Palné Kuzma Orsolya

Bébita Tagbvoda

1147 Budapest, llosvai Selymes utca 116-118

Széphegyiné Vasas Monika

Csepered6 Tag6voda

1148 Budapest, Lengyel utca 21.

Szemerédi Zsanett

Csicserg8 Tagovoda

1149 Budapest, Frater Gyoérgy tér 12.

1148 Budapest, Wass Albert tér 13.

Nagy lldiké Maria

Herminka Tag6voda

1143 Budapest, Ida utca 6.

1145 Budapest, Erzsébet kiralyné Gtja 17.

1146 Budapest, D6zsa Gyorgy Ut 25-27.

Baloghné Bod¢ Piroska

Hétszinvirdg Tagdvoda

1141 Budapest, Egressy 0t 180-184.

Seresna Sarvari Erika

Jatékszin Tagovoda

1144 Budapest, Tipeg6 utca 3-5.

Solymos Andrea

Kerékgyarté Tagdévoda

1147 Budapest, Kerékgyarto utca 35-39.

Torméné Lajkd Viktoria

1149 Budapest, Egressy ut 1/F

Kincskeresé Tagévoda 1148 Budapest, Nagy Lajos Kirély dtja 92. Babarczy Andrea
1145 Budapest, Szuglé utca 73-75.

Malyva Tago6voda 1141 Budapest, Malyva koz 12. Bihari Beéta

Mesehadz Tag6voda 1143 Budapest, Ornagy utca 11-13. Rinyu Erika

Mdkavar Tagdvoda

1142 Budapest, Réna park 5-9.

Né&szné Szijjartd Erzsébet

Napraforg6 Tagévoda

1145 Budapest, Ujvidék sétany 3-5.

1145 Budapest, Emma utca 16-18.

Bagi Marta Anna

Narancs Tagdvoda

1144 Budapest, Gvadanyi utca 40-42.

Nagy Attila Sdndorné

Operencias Tag6voda

1148 Budapest, Bolgérkertész utca 12.

Horvath Tamasné

Orokzold Tag6voda

1142 Budapest, Ungvér utca 24/A.

Simon Katalin

P6ttdm Park Tagévoda

1144 Budapest, Ujvaros park 1.

Jamrik Erzsébet

Rézsavar Tagévoda

1141 Budapest, Szuglé utca 90/A.

Szab6né Somodi Maria

Tihany Tagdvoda

1141 Budapest, Tihany tér 37-39.

Pozsonyiné Burai Gyéngyvér

Ticsodktanya Tagévoda

1147 Budapest, llosvai Selymes tér 21.

Kocsis—Na}ginIés Orsolya

Tundérkert Tagévoda

1144 Budapest, Kéntorné sétany 9.

Heged(is Eva




2. Gyermeklétszam

2.1.  Intézményi feltoltottség

A Népjoleéti Bizottsag 146/2022. (V. 24.) szamu hatarozataban foglaltak alapjan a 2022/2023-as
nevelési évben az intézmény 147 Gvodai csoportjdbol 17 csoport mikddtetése szineteltetésere
kerult, igy kerileti szinten 130 dvodai csoportban fogadtuk a gyermekeket. Az engedélyezett
féréhely 3107 volt.

Tagovodak Engedélyezett létszam Szamitott létszam Szamitott Feltoltottség Csoportok
fér6hely 2022. 10. létszam 2023. 05.31. létszam % szama
Koznev.tv. 01. 2022.10.01. 2023. 05.31.
Aprofalva 96 86 88 86 87 90,6 4
Bébita 168 131 148 134 157 93,4 7
Csepered6 146 139 141 138 142 97,2 6
Csicserg6 145 103 121 109 132 91 6
Herminka 193 160 162 160 167 86,5 8
Hétszinvirdg 200 179 183 176 180 90 8
Jatékszin 121 110 111 110 115 95 5
Kerékgyarté 134 127 132 127 133 99,2 6
Kincskeres6 213 194 197 199 202 94,8 9
Malyva 100 90 93 91 94 94 4
Mesehaz 137 114 126 117 134 97,8 6
Mokavar 100 92 95 92 94 94 4
Napraforg6 188 161 167 164 177 94,1 8
Narancs 125 111 117 109 119 95,2 5
Operencias 175 130 133 133 137 78,2 7
Orokzold 92 72 72 71 72 72 4
Pottom Park 118 90 98 87 94 79,6 5
Rézsavar 100 92 96 88 92 92 4
Tihany 140 130 134 129 135 95 6
Ticsoktanya 122 101 104 101 103 84,4 5
Tindérkert 147 130 143 131 147 100 7
Z6ld Lurkék 147 122 136 124 147 100 6
Osszesen: 3107 2664 2797 2676 2860 92 130

A tablazat adatai alapjan megéllapithatd, hogy az oktoberi és a majusi Iétszdmadatok kozott
minimalis az eltérés (+ 12 f6). A szamitott Iétszam az évkdzben kiadott szakért6i vélemények
alapjan tovabb emelkedett. Minden fér6hely igényt ki tudtunk elégiteni.

2023. majus 31-én 247 szabad féréhellyel rendelkeztlink.

Intézményi szinten 92 %-os volt az atlagos feltoltottség, de az egyes tagovodak viszonylataban ez
az arany eltéréen alakult.

Az Aprofalva, Csicsergé, Herminka, Hétszinvirag, Operencias, Orokzold, Pottom Park és a
Tucsoktanya Tagovodak kihasznaltsaga nem érte el az intézményi atlagot.



Nagyon magas feltoltottséggel (97 % felett) latta el a feladatdt a Cseperedd, a Mesehaz, a
Tundérkert, a Kerékgyartd és a Zold Lurkdk tagévoda.

Az atlag csoportlétszdm méjus 31-én 20,58 fé/csoport, a szdmitott l1étszam alapjan 22 f6/csoport

volt.

2.2.

Beiskolazasi mutato

A tankdteles gyermekek kozil 797 (71,7 %) gyermek kezdte meg iskolai tanulményait. Ez az arany

o _

megfelel az el6z6 évek gyakorlatanak. A tovabbi egy évig dvodaban maradé gyermekek jellemz6en
valamilyen részkepesség-hiannyal klizdenek, illetve szocialisan éretlenek.

A csaladokra jellemz6, hogy minél kés6bbi idépontra halasztjak gyermekik iskolakezdését. A
szUl6i keérésre dvodaban maradd gyermekek aranya megkozeliti a tankoteles gyermekek 25%-at.

Tagbvodak Tankoteles kort Tankotelezettségének kovetkezd nevelési évben tesz eleget
gyermekek szama Szakértdi vélemény alapjan Oktatasi Hivatal engedélyével (szil6
(f6) (f6) kérésére) (f6)

Aprofalva 34 0 6

Bdbita 53 1 9

Csepered6 56 3 9

Csicserg6 50 4 16
Herminka 78 1 16
Hétszinvirdg 69 2 17
Jatékszin 48 1 6

Kerékgyarté 47 0 17
Kincskeres6 72 2 10
Malyva 41 4 13
Mesehéz 44 4 12
Mokavar 38 0 12
Napraforgé 59 2 21
Narancs 53 0 17
Operencias 61 3 24
Orokzold 24 2 4

Pottdm Park 34 4 9

Rdzsavar 43 0 13
Tihany 52 2 11
Ticsoktanya 40 2 6

Tindérkert 66 0 12
Z06ld Lurkok 49 5 12
Osszesen: 1111 42 272

2.3. Jelentkezett gyermekek szama

A 2023/2024-es nevelés evre torténd felvételi jelentkezesek a Hirdetményben megjel6lt id6pontban
megtorténtek. A sziil6knek lehet6séget biztositottunk személyes és az online beiratkozasra is. Az
online beiratkozasi fellilet folyamatosan elérhetd volt, a nap 24 6rajaban erkeztek a jelentkezések.

A sziil6k 25,3 %-a (180 f6) élt az online beiratkozas lehetdsegével.




Osszesitett adatok a jelentkezésekrél

2023. augusztus 31-ig a 3. életévet betdltd zugldi gyermek 626 f6
2023. augusztus 31-ig a 3. életévet betdlté nem zugloi gyermek 19 6
Korfiatal gyermek 64 f6
Osszesen:! 709 6

A felvételekrdl szolé dontésnél fontos szempontnak tartottuk, hogy a korzet érvényesitése mellett
biztositsuk a csalddok szaméra a szabad tagovoda valasztast. A felvételrdl sz6l6 dontések soran a
zuglo6i 6vodakoteles gyermekekre vonatkozoan az elsédleges sziil6i igényeket 95,2 % -ban tudtuk
érvényesiteni.

Minden zugl6i lakohellyel, védénéi igazolassal és munkahely alapjan kerlleti dvodakoteles
gyermek felvételét biztositani tudjuk. Egy kerileti atjelentkezd gyermek kerll elutasitasra
fer6helyhiany miatt.

A felvett gyermekek kozil 11 f6 sajatos nevelési igényd gyermek.

Osszesitett adatok a felvételrél

Jelentkezeési jogcim jelentkezett/f6 | felvett/f6
Zugldi lakohellyel, védéndi igazoléssal rendelkezd és munkahely 626 625
alapjan kertleti 6vodakoteles
Mas Kkerlleti vagy vidéki 6vodakoteles gyermek 19 17
Korfiatal gyermek 64 56
Osszesen: 709 698

Az elutasitasra kertl§ korfiatal gyermekek koziil 2 f6 a jogszabalyban el6irt fél éven belll nem tolti
be harmadik életévét (2021-ben szliletett), a tovabbi 6 f6 gyermek elutasitasanak oka, hogy a szilé
altal valasztott tagovodaban nem tudunk szdmukra fér6helyet biztositani. A 2 f6 mas kerlleti/vidéki
gyermekneél is fér6helyhiany az elutasitas oka.

Fellebbezést senki sem nyujtott be.

Sajnos a kapacitas maximalis kihasznalasara jelenleg nincs igény, a demografiai mutatok alapjan az
6vodas korl gyermekek szama csokken/stagnél a keruletben (kikdltozés, kulfoldon tartdzkodas,
gyermekvallalasi kedv stb.) Az Uj lakoparkokba tortént bekoltozésekkel sem emelkedett az
Ovodaskoru gyermekek szama.

1 6%-kal kevesebb gyermek az el6z6 évi jelentkezésekhez viszonyitva.



3. A humanerdéforras jellemzdi

3.1. A feladat-ellatashoz engedélyezett allashelyek

A feladat-ellatdshoz engedélyezett allashelyek szdma az 6vodai szerkezetétalakitas célkitlizésekor
megfogalmazott fenntartdi és a szakmai stratégiai szempontok figyelembevételével kerult
meghatarozasra a 2022/2023-as nevelési évre is.

e Az engedélyezett csoportok szdma alapjan az 6vodapedagogusi allashelyek szama (-6 f6), a
dajkai allashelyek (-3f6) a pedagdgiai asszisztensi (-1f6) allashelyek szdma csokkent.

e A sajatos nevelési igényl gyermekek szakszerl neveléséhez, az SNI bazis tagovodak
kialakitasaval a foglalkoztathaté gyogypedagogusok (+1f6) és a gyogypedagbgiai
asszisztensek (+2f6) szama emelkedett.

e Azigazgatésagon a munkamenetek optimalizalasa kdvetkeztében a foglalkoztatottak szama
egy Ugyintézdi és 0,5 rendszergazda allashellyel csokkent.

Pedagdgus allashelyen alkalmazottak | Nevel6-oktatd munkat segité | Egyéb foglalkoztatottak
alkalmazottak
allashely allashely allashely
intézményvezetd 1 ovodatitkar 225 gazdasagi és 1
személyigyi
vezetd helyettes
intézményvezet6-helyettes 3 pedagdgiai asszisztens 43 gazdasagi 2
lgyintézd
tagintézmeény-vezetd 21 6vodai dajka 130 rendszergazda 0,5
6vodapedagdgus 260 gyogypedagogiai 24 konyhai dolgoz6 28
asszisztens
ovodapszicholégus 6 takarito 16,75
gydgypedagogus 5 kertész 22,5
Osszesen: 296 219,5 70,75
Engedélyezett allashely 586,25

3.2.

A jovahagyott allashelyek szama biztositotta volna a zavartalan feladatellatast, de a természetes
fluktuaci6  (nyugdijba vonuldas) és a pedagdguspalya jelenlegi  megbecsultsége
(palyakezd6k/palyaelhagyok szama) kovetkeztében egész évben komoly nehézséget okozott a
betbltetlen 6vodapedagdgus statuszok miatti 1étszamhiany.

Az alapfeladat ellatdsaban kézrem(ikodé dvodapedagogusok

A zavartalan feladatellatas érdekében nyugdijas 6vodapedagdgusokat alkalmaztunk teljes allasban,
illetve heti 14 oraban 6raaddként. A csoportjukat egyediil vezeté 6vodapedagogusok leterheltsege
aranytalanul magas volt.

Tagbévodak Ovodapedag6gus Betoltetlen évodapedagogusi Oraadé Nyugdijas
allashely allas (f6) 6vodapedagdgus | visszafoglalkoztatott
09.01. 05.31. (f6) 40 6raban
Aprofalva 9 0 0 0 0
Bobita 15 2 2 3 2
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Csepered6 13 1 0 0 1
Csicserg6 13 2 2 1 1
Herminka 17 0 1 3 1
Hétszinvirdg 17 0 3 1 1
Jatékszin 11 1 0 0 1
Kerékgyarté 13 4 3 4 0
Kincskeres6 19 0 1 0 0
Malyva 9 1 3 1 1
Mesehaz 13 0 0 0 0
Mokavar 9 1 1 2 0
Napraforg6 17 3 4 5 0
Narancs 11 0 0 1 2
Operencias 15 2,5 0 2 1
Orokzold 9 1 0 1 0
Pottom Park 11 0 0 0 0
Rézsavar 9 1 1 0 0
Tihany 13 2 3 3 0
Tilcsoktanya 11 1 0 0 1
Tindérkert 15 2 0 0 2
Z0ld Lurkok 13 3 2 1 2
Igazgatdsag 3 1 1 0 0
Osszesen: 282 28,5 27 28 16

3.3.  Fluktuécio

A folyamatos személyi valtozasok kdvetkeztében a szervezetfejlesztés tobb tagovodaban is kiemelt
feladatként jelentkezett egész évben.

Munkakor* Kilépett (f6) Belépett (f6)
Ovodapedag6gus 24 24
Ovodapszicholégus 0 0
Gyogypedagdgus 0 0
Pedagdgiai asszisztens 2,5 3
Gybgypedagdgiai asszisztens 3 7
Ovodatitkar 0 0
Dajka 17 20
Kertész 8 8
Konyhai dolgozo 5 6
Takarito 7 6

A hianyzasok soran eseti helyettesitésekkel, a munkakdri feladatok atcsoportositasaval oldottuk
meg a feladatellatast, talora-kifizetés nem tortént.

3.4. Pedagogus-életpalya szakaszai

A pedagdgus életpalyamodell kozponti eleme a pedagogusok szakmai fejlédésenek inspiralasa. Az
egyes fokozatok kozotti el6relépés jelenleg a gyakornokok részére kotelez6, a tovabbi fokozatok
megszerzese fligg a palyan eltoltott évektdl, valamint az 6vodapedagdgusok szakmai ambicioitdl.

Sajnos a pedagogus életpalyan torténd el6relépes, a mesterpedagogus fokozat megszerzésenek
igénye kifejezetten alacsony. Ez beavatkozast/tAmogatast/0sztonzést igényld feladat.



Pedagdgus-életpalya szakaszai (2022. oktéber 01-jei adatok)

Tagbvoda Gyakornok Ped I. Ped II. Mesterpedagdgus
Aprofalva 1 3 5 0
Bobita 0 11 3 0
Cseperedd 2 4 7 0
Csicserg6 0 8 2 1
Herminka 0 14 3 0
Hétszinvirag 2 12 3 0
Jatékszin 0 7 4 0
Kerékgyarto 0 3 5 2
Kincskeres6 4 12 2 1
Malyva 0 5 3 0
Mesehéaz 0 6 1 3
Mokavar 0 2 4 1
Napraforg6 3 6 3 1
Narancs 1 5 9 1
Operenciés 0 5 5 5
Orokzold 2 2 4 0
Pottdm Park 3 1 5 2
Rézsavar 0 5 3 0
Tihany 0 9 1 0
TlcsOktanya 0 6 4 1
Tundérkert 1 3 9 1
Z06ld Lurkdk 1 5 4 0
Igazgatdsag 0 0 1 1
Osszesen: 20 134 90 20

Valtozasok a pedagdgusok besorolasaban (2023. januar 01.)

Tagbvoda Gyakornokbol Ped I-b6l Ped I1-be Mesterpedagdgussa valt
Ped I-be Iépett Iépett
Osszesen: 7 12 2
2023. évi mindsitési eljarasban vesz/vett részt
Tagdvoda Gyakornokbol Ped I-b6l Ped I1-be Mesterpedagdgus
Ped I-be
Osszesen: 6 6 1
2024. évi mindsitési eljarasra jelentkezett
Tagbvoda Gyakornokbol Ped I-b&l Ped I1-be Mesterpedagdgus
Ped I-be
Osszesen: 8 38 6

A 2024. évi mingsitési eljarasban a Ped. Il jelentkezettek szamat a jogszabaly altal el6irt kotelez
jelentkeztetés emelte meg. A 2023. évi LII. torvény torolte a kotelezettséget, igy valdszindleg a

tényleges mindsitést vallalé 6vodapedagdgusok szama jelentésen csdkkeni fog.
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Orémteli, hogy a mesterpedagdgus mindsitésre tobben jelentkeztek, mint az el6z6 nevelési évben.

3.5.  Tovabbkeépzés, 6nképzés

A 2022-2023-as nevelési évben a koltségvetésbdl nem volt lehet6seégunk képzések tAmogatésara.
Ennek ellenére a pedagogusok 45 %-a vett részt tovabbképzésen, 6 %-a pedig iskolarendszer(i
képzésen. A képzések kozil elsésorban az ingyenes képzéseket preferaltak.

A ZKNP altal szervezett ,,Nyugi Ovi program” képzesen 7 tagdvodabol 13 f6 6vodapedagogus €s
neveldmunkat segitd kollega vett részt. A képzés az 6vodai agresszid felismerését, megelGzését és
kezelését szolgalja.

A Koznevelési tv. 62. § (1a) bekezdésében foglaltak alapjan kotelezd feladat a diabéteszes
gyermekek ellatadsa. Az Oktatasi Hivatal idén is megszervezte a ,,DiabMentor” 2023. évi ingyenes
szakmai képzést, ahol a jelentkez6 kollégak online képzés keretében sajatitottak el az ismereteket,
majd ezt kdvetden a tanultakbdl sikeres vizsgat tettek.

A Mozgasjavito EGYMI és a ,, Tégy egy lépest!” Alapitvany altal kidolgozott 15+5 kredit pontot
ér6 ,,SZEMLEL et VALT (&s)” képzésen, melynek fokuszaban a szemléletformalas allt, minden
tagovoda képviseltette magat. A képzés a munkatervben megfogalmazott f6 feladatunkhoz, a
kommunikaciéhoz kapcsolddott.

A visszajelzések alapjan tartalmas, sokoldald, innovativ volt, amelynek soran az elméleti és a
gyakorlati feladatok megfelel6 aranyban voltak.

A Magyar Voroskereszt 2023-ban is tartott ingyenes képzést ,,Alapfoki Munkahelyi
Els6segélynyujtasi ismeretek™ cimmel a dolgozdk részére, ahol 26 munkatarsunk sajéatitotta el az
elsésegélynyujté alapismereteket.

3.5.1. Akkreditalt tovabbképzések

Székhely/ Tovabbképzés Kredit | Résztvevi(k)
tagévoda szama
Z6ld Lurkok »,DiabMentor” szakmai képzés - OH 5 2

Mesés Joga képzés 120 1
Igy tedd réa! - Unnepek a néphagyomanyokban 30 1
Mesehaz Mozgaskotta modell 15 2
SZEMLEL et VALT (4s)” 15 1
Aproéfalva »,DiabMentor” szakmai képzés - OH 5 2
»,Matematika a mindennapokban” — POK 5 10
LSZEMLEL et VALT (4s)” 15 1
Bdbita »,DiabMentor” szakmai képzés — OH 5 2
Korszer( és hatékony gyakorlati pedagogia 5 2
Mesehaz Mozgaskotta modell 15 2
Szervezet- és iskolafejlesztési modszertanok ... 30 1
SZEMLEL et VALT (4s)” 15 2
Csepered6 »,DiabMentor” szakmai képzés - OH 5 1
Mozgasfejlesztés 15 1




LSZEMLEL et VALT (4s)” 15 1
Csicsergb Mesehaz Mozgéskotta modell 15 2
,DiabMentor” szakmai képzés - OH 5 1
Mozgésprogram ... - Tothszol16sy Tiinde 30 2
LSZEMLEL et VALT (4s)” 15 4
Herminka Meseh&z Mozgaskotta modell 15 2
Mozgasprogram ... - Tothszoll6sy Tiinde 30 1
LSZEMLEL et VALT (4s)” 15 1
Hétszinvirag ~SZEMLEL et VALT (4s)” 15 1
Jatékszin Mentalhigiénés Alapképzés Pedagogusoknak 30 1
LSZEMLEL et VALT (4s)” 15 1
Kerékgyartd LSZEMLEL et VALT (4s)” 15 1
Kincskeres6 Meseh&z Mozgéskotta modell 15 3
»,DiabMentor” szakmai képzés — OH 5 5
Blum program: Onismeret 40 1
Blum program: Neurodiagnosztika 40 1
Blum program: Komplex dsszmv. inkldzi6 60 1
Blum program: Csaladbevonés, kdzdsségépités 40 1
Robotika alapjai 12 1
Robotika komplex 24 1
Tégy egy lépést ... 15 1
LSZEMLEL et VALT (4s)” 15 1
Malyva »DiabMentor” szakmai képzés — OH 5 1
Zenés jaték a mindennapokban ... 5 1
LSZEMLEL et VALT (4s)” 15 1
Mesehéaz Elménypedagogiai alapképzés 60 1
igy tedd ra! ... 30 1
SZEMLEL et VALT (4s)” 15 2
Mokavar Meseh&z Mozgaskotta modell 15 1
,DiabMentor” szakmai képzés — OH 5 1
Mozgasprogram ... - T6thszoll6sy Tiinde 30 1
LSZEMLEL et VALT (4s)” 15 1
Napraforg6 Mozgasprogram ... - Tothszoll6sy Tiinde 30 1
Mesehaz Mozgaskotta modell 15 2
Muivészetterapias képzés 11. modul 10 1
Az ,,SNI, BTMN gyermekek integralt nevelése az 6 9
6vodéban - Autizmus és ADHD
SZEMLEL et VALT (4s)” 15 1
Narancs Mesehaz Mozgaskotta modell 15 2
,DiabMentor” szakmai képzés — OH 5 1
Néphagyomanyok az évodaban 15 1
LSZEMLEL et VALT (4s)” 15 1
Operencias Jatékra fell” 60 1
LSZEMLEL et VALT (4s)” 15 1
Orokzold Vitamintorna - mese, torna és képességfejlesztés 30 1
,»1gy tedd ral” — népi jaték, néptanc mddszertan 30 1
Pedagdgus lelki harmonidja és egészsége 30 1
Boldogsagora 30 1
LSZEMLEL et VALT (4s)” 15 1
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Pottom Park DIFER hasznélata 30 2
Jogakaland Gyermekjéga Oktatd 120 1
LSZEMLEL et VALT (4s)” 15 1
RoOzsavar Mozgésprogram ... - T6thszoll6sy Tunde 30 1
Mesehaz Mozgéskotta modell 15 1
,DiabMentor” szakmai képzés — OH 5 2
Dinamikus szenzoros integracios terapiak: 30 1
esetfeldolgozo csoport
LSZEMLEL et VALT (4s)” 15 1
Tihany Mozgasprogram ... - Tothszoll6sy Tiinde 30 2
Mesehaz Mozgéskotta modell 15 1
»,DiabMentor” szakmai képzés — OH 5 1
10y tedd ral” — népi jaték, néptanc mddszertan 30 1
Jatékos képességfejlesztés 30 1
A kiégés felismerése 15 1
Mesefoglalkozas vezetd 60 1
LSZEMLEL et VALT (4s)” 15 1
Tucsoktanya Gyerekjoga 120 1
LSZEMLEL et VALT (4s)” 15 1
Tundérkert ,DiabMentor” szakmai képzés — OH 5 2
LSZEMLEL et VALT (4s)” 15 2
Osszesen: 127

3.5.2. Iskolarendszer( képzések

Székhely/tagbvoda | Képzésen Képzés témaja A képzés
résztvevok finanszirozéasa
szama/ f6

Z6ld Lurkok 1 | Gal Ferenc Egyetem - 6vodapedagogus onkoltséges

1 | Ovodai dajka — szakképesités onkoltséges
1 | Gybgypedagbgiai asszisztens- szakképesités | dnkoltséges

Bdbita 1 | Mestervezetd képzés onkoltséges

Csepered6 1 | Kbznevelési mestervezet6 Onkoltséges

Csicserg0 1| ELTE TOK - Gyermekkultira Mesterszak | onkoltséges

MA

Kincskeres6 2 | Fejlesztépedagogus - szakvizsga onkoltséges

1 | Gybgypedagbgia - masoddiploma Onkoltséges
Malyva 1 K(‘jzoktat,ésvezet(ji szakvizsga Onkoltséges
Mokavar 1 | ELTE - Ovodapedagdgia onkoltséges
Napraforgd 1 | Ovodapedagdgus képzés onkoltséges
Operencias 1 | Gyermektanc-oktato - szakvizsga Zugloi Német

1 | Német nemzetiségi 6vodapedagdgus szak Onkormanyzat
Pottom Park 2 | Neveléstudomany MA allami

1

Tihany Tanécsaddi mesterszak

onkoltséges

[E=Y
-~

Osszesen (6):




Tobb tagdvoda igenybe vette a POK altal kinalt szolgaltatisokat, képzeseket. Szervezeti (tematikus)
szaktanacsadas keretében kulonféle témakat (kiemelt figyelmet igényldé gyermekek tamogatasa,
tehetséggondozas, konfliktuskezelés stb.) dolgoztak fel altaldban szakmai nap vagy el6adas
formajaban az adott tagévoda nevel&testiiletének részvételével.

A pedagdgusok jelent6s része a szakmai ismereteinek frissitésére, bévitésére els6sorban az
Onképzési format valasztotta.

Az alabbi teruletek voltak a legnépszerlibbek: - Tehetséggondozés, - Meseterapia, - OVPED
Program, - digitalis napld, - DIFER merés.

4. Targyi feltételek

Az elmult évek szlikos anyagi forrasai miatt, ezen a tertileten sok a megoldasra varo feladat.

e Az eszkdzok/felszerelések amortizacio miatti ptlasahoz, korszer( eszkdzok beszerzéséhez
minimalis forras all rendelkezésre.

e Az éplletek felgjitasanak/mikddtetésének/allagmegovasanak kérdése tobb tagdvodara
vonatkoz6an mar halaszthatatlan feladat.

e Az dvodaudvarok, az udvari jatékok amortizacioja és a folyamatos karbantartas hianya miatt
nem tudjak betdlteni a nevelésben elvart szerepliket.

Az lzemeltetéshez kapcsolddod hibak elharitasa folyamatos feladatként jelentkezett egész évben. A
karbantartdsi feladatok gyors és min@ségi ellatasa tovabbra sem megoldott. Vannak feladatok,
melyek elvégzése tobb honapja varat magara.

4.1. Beruhazas, felljitas, karbantartas

A Zugl6é Egyesitett Ovoda beruhézasi/fejlesztési koncepcidja szerint a Zelk Zoltan Program |.
Utemében a Rdézsavar Tagovoda fejlesztési munkai bruttd 24.936.000, - Ft és a Hétszinvirag
Tagovoda részleges felujitasa bruttd 50.000.000, - Ft kdltseggel lettek betervezve.

e ARdzsavar Tagovodaban tervezett 11 munka koziil 6 munka készilt el, a tébbi folyamatban
van vagy még csak arajanlat bekérése tortént.

e A Hétszinvirdg Tagdvodaban tervezett 8 munkabdél minddsszesen 2 munka van készre
jelentve, a tobbi munka még folyamatban van vagy térolve lett, forrashianyra hivatkozva.

A Zelk Zoltan Program II. itemében - amennyiben lesz ra koltségvetesi forras - elsésorban olyan
munkak elvégzését terveztik be, amelyek a tagévodak jelen allapota szerint teljes mértékben vagy
részben veszélyeztetik a mikodéképességet. Ilyen munkék példaul a 3 tagovoda tet6felujitasa
(folyamatos beazasok), valamint 2 tagdvoda esetében a homlokzat hészigetelése.

A tagdvodak altal év kdzben - gyakran tobbszor is - bejelentett hibak javitasa sok esetben elhizodott

vagy nem tortént meg a szakemberek hianyara, a keretszerz6dések lejartara és a forrashianyra
torténo hivatkozas miatt.
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Az alébbi tablazat az elvégzett munkékat tartalmazza.

Székhely/ B . _ . e .
tagévoda Felljitas/karbantartas elvégzése a bejelentett hibajegyek alapjan
Z6ld Lurkok » Konyhai csaptelepek cseréje

e Bejarati kapukon lév6 zér javitasa, cseréje

 Homokozok tisztitasa, feltoltése (7db)

e Pingvin csoport mosddjaban a lampatestek javitasa, 3 db fénycsd csere
- Emeleti folyoso ajtajanak javitasa

Aprofalva = Foldszinti csoport mosdojaban 1évé piszoar javitasa
e Esdviz elvezet6 csatorna dugulasénak elharitasa

e Kazén tisztitasa

e Pérakapuk szigetelésének cseréje

e Tet6rész, vizelvezetdcsatorna javitasa

e WC-k javitasa

e Buvarszivattyl beszerelése

» Két emeleti csoportszoba parkettajanak cseréje

Bobita e Lampa csere, csapok karbantartasa a gyermek mosdékban
« villanyszerelési munkak (f6 kapcsold javitasa, vezeték és biztositék csere)
» bojler csere

Cseperedd e Tet6bevilagitd ablak bedzasdnak megsziintetése, szigetelés
e Zsirgydjtd fedél lehegesztese, fedél rogzitese

e Konyhaajtd zarszerkezet cseréje

- HMV térol6 500 | tartaly cseréje

Hétszinvirag e Neonok, - és 2 db zar cseréje

e lvokut cs6csere

e 6db WC tartaly csere

e Tetd javitasa

e CVC rendszer szivattyljanak javitasa
e Aknafedél, - és mos6gép javitasa

e Kerités hegesztés

- Tornateremi radiator felszerelése

Jatékszin » Egy csoport WC tartalyanak cseréje

e Bejarati ajté magneszar és nyitdgomb cseréje

- Tornaszoba mennyezeti lampatest rogzitése, véd6burkolat cseréje
e 2dugalj javitasa

s

Kerékgyarto » Vilagitas korszerdsités a folyoson

e Tornaterem Kifestése

e CsOtorések javitasa.

» Melegvizes gazkazdn meghibdsodasa miatt &tmenetileg villanybojler
felszerelése a konyhaba.

Kincskeres6 székhely épiilet:
e f&bejarat zarcsere

e Z06ld Man6 mosd6 WChekotés
e feln6tt WC fénycs6 cseréje
e CO érzékeld javitasa
telephely épiilet:
e Bobita bejarat Iépcs6hiba javitasa
e csaptelep és WC tartély javitasa




CO érzékeld javitasa

Malyva

PVC csere - iroda, 6vodatitkari szoba
Dolgoz4i WC tartaly cseréje

Konyhai szell6z6 racsok cseréje
Gyermek-6ltozészekrény bontésa

Mesehaz

Telephely (Egressy Uti) épiilet:

Beazés utani helyreallitd6 munkalatok elvégzése
Madarurilék elszallitasa, fert6tlenités

Mokavar

Villanyégdk cseréje

Gyermekmosddban csaptelepek, flexibilis csdvek cseréje
Feln6tt WC-ben zér csere

Radiator héfokszabalyzé cseréje

Nyilaszarok javitasa

Tornateremi ajto javitasa

Konyhai lefolyd dugulés elhéritasa

Keritéshegesztés

Arnyékol6 oszlopok lerakasa

Napraforg6

Kazancsere a székhely épliletben

Csapok, csaptelepek javitasa, cseréje

Mosogatogép javitasok

Radiator javitasa termosztatok cseréje - Piszoarok, WC és WC tartalyok
cseréje, javitasa

Duguléselhéritas

Udvari betonszegélyek eltavolitasa, terasz burkolatok javitasa

Udvari vilagitasok javitasa (kandel&ber, falilampa)

Erintésvédelem (konyha, 6vodatitkari iroda)

Feln6tt mosd6 padl6zatanak cseréje

Narancs

Tet6n dugulaselharitas, lefolyo tisztitasa

Villanykapcsol6 javitésa, izzocsere

Feln6tt mosdo, WC tartaly javitasa

Vizes munkék: gumiharang, tomitések, WC tartaly cseréje

Ajto zér, kapunyito szerkezet javitasa, cseréje (csoport, gazdasagi bejarat)
Elektromos munkak: Riasztd akkumulator cseréje, gyermekcsoportban
villasdugo cseréje

Operencias

Beazott részek festése, fodém leteritése beazas ellen
2 db méaszdka javitasa, festése

1 udvarrészen a megsiillyedt kéboritas javitasa
Gyermekmosdokban 4 db csap cseréje

Orokzold

Hatso 1épcsékorlat méazolasa

El6terasz ajboli teljes burkolasa (garancialis)
Kerités utcafronti betonszegélyének javitasa
Szeméttarold tet6cseréje

Vizéra aknaban éracseréhez csécsere

2 db feln6tt és 5 db gyermek WC tartaly csere
1db felnétt csap csere

Pottom Park

Teraszok jarélap cseréje

Rézsavar

Az udvari homokozok fert6tlenitése és feltdltése
A bedzott beépitett szekrény elbontasa és elszallitasa
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e Az elbontott beépitett szekrény helyén gipszkarton fal épitése, festése
e A folyoso kisméret(i bukdablakéanak Uvegezése
e Az udvari arnyékolé garancialis javitasa

e Armatlra és 3 db fénycsd cseréje

e Gyermekmosdoban 1 db csaptelep cseréje

- A gazkazanok, a fiités ledllitasa

Tihany e 4db csapsz(ird potlasa

e Piszoér szelep csere

e 1db gyermekcsap csere

e Gyermek WC csatlakoz6 csere

e 2dbneon csere

e WC tartalyanak billen6kar cseréje

» Vilagitas LED-re cserélése (kertész miihely)
« 1db gyermek WC tartaly csere

Tlcsoktanya = WC tartaly csere / javitas tébb izben

e 3db csaptelep csere

e Két kapu kilincs és zar javitasa

e Mosdo javitasa

e Kerti csap javitasa

- Fakivagas

Tunderkert e Ajtélveg betorés javitasa

e Csaptelep csere

e Erintkezéshibas kapcsolocsere

e 4 .db gyermek WC javitas

e Konyhai csap javitasa

« Radiatorszelep cseréje

e Tetbjavitas

e Konnektor szerelése

- Erintésvédelmi javitasok

A Zugl6i Zrt. karbantartasi osztalyanak kdzremikodésével a tagovodak altal megigényelt
karbantartdsi anyagok beszerzése és kiszallitasa a nyar folyaman megtortént.

Tdbb intézményben a koltséghatékonysagot figyelembevéve a karbantartasi munkak egy részét (pl.
festések, varépités stb.) dnerdbél, szil6i tamogatassal végezték el.

Az udvari jatszoeszkdzok biztonsagi felulvizsgalatdt mar korabban elvégezték. Az elkészilt
jegyz6konyvek alapjan a jatsz6eszk6zok nagyrésze feldjitasra szorul, valamint tobb olyan udvari
jaték van, amely elhasznalddott és balesetveszélyes, elbontasuk indokolt. Tovabba fontos lenne az
elbontott jatékok helyére 0j szabvanyos jatszoeszk6zok beszerzése, telepitése.

A Zugléi Zrt. munkatarsai a nyari munkak (temezesi tervet a tagévodak nyari zarasahoz igazodva
készitették el, a tagévoda-vezetOkkel leegyeztetett id6pontban. Sajnos, a munkavégzés nem volt
teljesen zokkendmentes, mivel nem minden esetben siker(ilt tartani a tervezett hatarid6t, mert a
szakemberek nem jelentek meg a megadott idépontban a helyszinen.

A munkak egy része elkészult ugyan, de vannak még folyamatban 1év0, illetve megrendelés alatt
allé munkak is.

A nyari munkavégzéssel kapcsolatos tapasztalatokat szeptemberben fogjuk 6sszegezni.



5. Koltsegvetési mutatdk

5.1. Dologi kiadasok

A 2022. koltségvetési évben a rendelkezesre allé dologi el6iranyzat nem biztositotta az intézmény
zavartalan m(kodését, mert az el6z6 évek forrashianyos koltségvetése kovetkeztében az
amortizal6do eszkdzok folyamatos potlasat egyre sulyosabb teherként éljik meg. A beszerzend6
eszkozok listaja évrdl-évre emelkedik.

e A szakmai beszerzésekhez, a milikodéshez sziikséges forrasok sz(ikosen allnak
rendelkezéstinkre.

« Az Ant. el6irasok betartasa gyakran meghosszabbitotta a beszerzések lebonyolitasat.

e A forrashidny miatt az olcsébb beszerzésekre jutott fedezet, ez nem mindig szolgalta a
mindségi beszerzést.

e A megszokott rutin-megrendelésekrdl torténd atallas meég mindig nehézséget okoz a
tagovodaknak.

e A gazdaségi folyamatok zokkendmentes tovabbvitelét gyakran nehezitette a tagévodak
részérél megnyilvanulé egyittmdkades hianya (pl. késedelmes adatszolgaltatas).

A beszerzések soran, ahol kellett és ameddig lehetett sajat hataskorben atcsoportositottunk az egyedi
gy(ijté/rovatkddok kozott.

Zugloi Egyesitett Ovoda pénziigyi elszamolas 2022. év

) Brutto eredeti
Bruttd Netto6 AFA el6iranyzat 2022-ben

Szakmai anyagok
beszerzése 23
1. [tagévoda részére 7560801 | 5953387 | 1607414 7 875 270

Véd6ruha beszerzése
2. |23 tagbvoda részére 8344494 | 6570468 | 1774026 6 985 000

Egyéb lizemeltetési
anyagok,
Tisztitoszerek,
tisztasagi csomagok
beszerzése 23

3. | tagbvoda részere 19516 046 | 15366 965 | 4149081 13044 170

Atcsoportositassal
4. | nyomtato vasarlas 97 663 76 900 20 763

Atcsoportositassal
5. | vasal6 vasarlas 6 489 5109 1380

Atcsoportositassal
6. | fotelek véasarlasa 89 970 70843 19 127
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Atcsoportositassal

mobiltelefon
7. | vésarlasa 49 990 39 362 10 628

Kis- és nagyértékii eszkozok beszerzésére a ZEO 2022. évi koltségvetése nem tartalmazott
el6iranyzatot, valamint az egyéb Uzemeltetési és fenntartasi agyagokra biztositott el6irdnyzat nem
fedezte az alapszintli mlkddtetéshez nelkuldzhetetlen beszerzéseket, igy a fenntartotdl

tobbletforrast igényeltiink.
A jovahagyott 24.823 eFt 6sszeghdl az alabbi beszerzések torténtek meg.



2022. évi Céltartalék beszerzések

Tagovoda Informatikai Nagyertékd Targyi eszk6zok | Egyéb dologi,
eszkdzok haztartasi uzemeltetesi eszkdzok
eszkozok

Aproéfalva laptop (1 db) flinyir6 (1 db) mélytanyérok (6 db),
poharak (48 db), kanalak
(24 db), villak (24 db),

létra (3 db) torolkoz6k (13 db),
leped6k (49 db),

konyhai csepegtet6 talcak (2 db),

munkaasztal (1 | szénmonoxid-mérék (3

db) db), viaszos vaszon (10
m)

Bobita laptop (2 db) kistanyér (50  db),
lapostanyér (50 db),
mélytanyér (50 db),
pohéar (24 db), talalétal
(15 db), torolkozé (50
db), paplanhuzat (50 db)

Csepered6 laptop (1 db) flinyir6 (1 db) kistinyer (50  db),

tablet (6 db) porszivé (2 db) | melytanyér (50  db),
mereviemez (1 torolkoz6 (145 db),

Csicserg6 laptop (1 db) sovényvagd (1 | torolkoz6 (150  db),

db) lepedd (150 db), kés (20
vezeték nélkili fliszegélynyir6 (1 | db), konyharuha (30 db),
egér db) kanal (5 db), mdanyag
multifunkcionali tal (6 db)

s  fénymasolo
gép (1 db)

Herminka laptop (1 db) magno (3 db) kistanyér (50  db),

sz6nyeg (2 db) | mélytanyér (50  db),

lapostanyér (50 db),

pohar (96 db), viaszos
vaszon (2 m), torolkdz6
(80 db), paplanhuzat (55
db), laminalé folia (4
db), hdmozd keések (9
db), kenyérvagd kés (1
db), lepedd (80 db),
kotény (2 db),
edényszaritd (1 db),
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flggony (8 db), abrosz
(5db)

Hétszinvirdg | laptop (1 db) mosogép (1 Kistinyer (70  db),
db) mélytanyér (70 db),
pohar (54 db), viaszos
vaszon (50 m), tor6lkozo
(60 db), leped6 (60 db),
paplanhuzat (50 db)

Jatékszin laptop (1 db) porszivé (2 db) szennyfogd szényeg (2

vérnyomasmérg | db), Kistanyér (60 db),

(1 db) mélytanyér (60 db),

szényeg (2 db) pohar (48 db), talalétal
(6 db), viaszos vaszon
(21 m), torolkozé (150
db), lepedd (25 db),
paplanhuzat (25 db)

Kerékgyartd | laptop (1 db) porszivé (3 db), | viaszos vaszon (13 m),
mobiltelefon (1 vasalo (1 db), pohar (120 db)
db) laminalogép (1

db), flnyiré (1
db), farégep (1
db),
sarokcsiszolo (1
db), dvodai
gyermek asztal
(5 db)

Kincskeresd | laptop (1 db) kistanyér (50  db),
mobiltelefon (2 meélytanyer (50  db),
db) lapostanyér (50 db),

pohar (60 db), talalétal
(5 db), viaszos vaszon
(15 m), torolkozé (25
db), lepedd (25 db),
paplanhuzat (25 db)

Malyva laptop (1 db) mosogatégep | porszivo (1 db) viaszos vaszon (20 m),

(1 db) torolkoz6 100  db),
mobiltelefon (2 paplanhuzat (50 db)
db)
nyomtato (1 db)

Mesehaz laptop (2 db)




mobiltelefon (3
db)

mosogép

(2

db), h(itd (1 db)

porszivd (2 db),
kanapé (2 db),
ulégarnitara (1
db), konyhai
uléke (2 db),
flinyiré (1 db),
szényeg (4 db),
hté (1 db), salgo

polc (3 db),
transzportkocsi
(1 db),

csavarozogép (1
db)

Kistanyér (50  db),
mélytanyér (50 db),
vagodeszka (5 db),

talalotal (12 db), viaszos
vaszon (20 m), torolkoz6
(50 db), lepedd (50 db),
paplanhuzat (50 db),
szemetes (2 db),
szunyoghdlé (4 db)

Mokavar

laptop (1 db)

mosogép
db)

(1

mobiltelefon (2
db)

mosogatdgep

(1 db)

szaritégép
db)

(1

hit6 (1 db)

flinyiré (1 db),
iratmegsemmisit
6 (1 db), porszivo
1 db),
elektromos

szeletel6 (1 db),
fiokos szekrény

1 db),
gyermekszék (4
db),

gyermekasztal (1
db),

gardrébszekrény
(9 db), polcos

szekrény (5 db),
akasztos
szekrény (1 db),
napvitorla (2 db),
konyhaszekrény
(1 db), fidkos
konyhaszekrény
(1 db), polcos
sarokszekreny (1
db), fibkos elem
(2 db), szényeg
(2 db), iroasztal
1 db),
sovényvagd (1
db)

slag (1 db), Kistanyér
(100 db), mélytanyér
(100 db), talalétal (20
db), viaszos vaszon (20
m), torolkoz6 (100 db),
leped6 (100 db),
paplanhuzat (120 db),
porzsak (4 db), szényeg
(1 db), ors6 (2 db),
gorgbk (4 db), babahaz
(1 db), jaték mosbgep (1
db), holapat (1 db),
lombseprd (1  db),
négyszogesdztetd (1 db),
szektores6ztetd (1 db)
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Napraforgé | laptop (1 db) porszivé (1 db), | kistanyér (50  db),
vasald (2 db), | mélytanyér (50 db),
vasalodeszka (1 | pohéar (30 db), viaszos
db), talalokocsi | vaszon (8 m), torolkoz6
(4 db), asztal (1 | (91 db), lepedd (65 db),
db), kanapé (1 | kinald tal (2 db), tal (6
db), szényeg (1| db), doboz (6 db),
db), konyhai | cirokseprd (1 db),
mérleg (2 db), | 6ntdz6kanna (2 db),
vernyomasmeérd | lombseprii (2 db),
(2 db) metsz6oll6 (2  db),

zarolajozé (2 db), elem
(64 db), porzsék (8 db),
magyar zaszl6 (2 db),
mdanyag pohar (60 db),
fedeles télalo (11 db),
fuggényrud (9  db),
fliggonykarika (50 db),
doboz tetbvel (2 db),
drétkotél (7 db),
huzalfeszit6 (4 db), textil
(15 m)

Narancs laptop (1 db) mikrohullamu kistanyér (25  db),
sit6 (1 db), | mélytanyér (25 db),
porszivd (1 db), | pohar (24 db), talalotél
mérleghinta (2 | (10 db), viaszos vaszon
db), flnyir6 (1 | (40 m), leped6 (25 db),
db) ipari  sepri (1 db),

lombseprd (1 db),
hosszabbité (1  db),
szemetes (11 db), létra (1
db), futébicikli (5 db)

Operencias | laptop (1 db) mikrohulldmu kistanyér (70  db),

tablet (1 db) sutd (1 db), mélytényér (70 db),
hangsz6r6 (2 db) napernyo (} db), pghar (48 db),“v__las_;o§
talaloszekrény (1 | vaszon (50 m), torolkoz6
db) (100 db), futobicikli (3

db)

Orokzold laptop (1 db) mosogép (1 | vasalo (1 db) viaszos vaszon (10 m),

db) torolkoz6 (46 db),
lepedd (30 db),
lombsepri (1 db)

Pottom Park | laptop (1 db) letra (2 db), | kistinyer (60  db),

mobiltelefon (2 sznyeg (1 db), | mélytanyer (120 db),

db)

irdasztal (1 db),

pohar (48 db), viaszos




billentyGzet (1
db)

kis asztal
székekkel (1 db),
dsszecsukhatd
szék (6 db),
Ovodai gyermek
szék (25 db), cd
lejatszd (1 db),
elektromos
egérriaszté (8
db), takaritokocsi
(1db)

vaszon (40 m), torolkoz6
(60 db), paplanhuzat (35
db), cstszasgatld (9 db),
partvis lapattal (8 db),
evOeszkoztartd (2 db),
fedeles dobozok (2 db),
tarolodobozok (9 db),
tikor (1 db)

Rézsavar

laptop (1 db)

szbnyeg (2 db),
takaréponyva
homokozora (4
db), fuggony (12
m)

viaszos vaszon (40 m),
kapuhal6 (2 db)

Tihany

laptop (1 db)

porszivd (2 db),
mosogatdgephez
szivattyu (1 db),
gurulés tarold (1
db)

Kistanyér (50 db), pohér
(132 db), leped6 (50 db),
torolkdzé (50 db)

TicsOktanya

laptop (1 db)

mobiltelefon (1
db)

vasalo (2 db),
porszivd (2 db),
ventilator (5 db),
toml6kocsi (1 db)

tomlészett (1 db),
tolthetd elem (4 db),
viaszos vaszon (20 m),
lepedd (122 db),
paplanhuzat (25 db),
evOeszkoztartd (5 db)

TUndérkert

laptop (1 db)

mosogép
db)

@

porszivo (2 db),
mosogatémedenc
e (1 db),
felmosokocsi (1
db), vasal6 (1
db), farogép (1
db)

zuhanyfej (1 db), wc
papir adagolé (2 db),
pohar (36 db), viaszos
vaszon (16 m), fedeles
kancso (5 db), kromtalca
(7 db), flrész (1 db),
locsolocs6 (1 db),
kombinalt fogé (1 db),
metsz6oll6 (1  db),
derékszog 0sszekotd (80
db)

Z6ld Lurkok

laptop (1 db)

nyomtato (1 db)

kavéféz6 (1 db),
vernyomasmerg
(1 db)

viaszos vaszon (20 m),
pamutvaszon (7 m),
faliakaszt6 (1  db),
fedeles kancsé (6 db),
tojasszeletel6 (2 db)
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lgazgatésdg | mobiltelefon (2 szekrény (6 db) | szakmai anyagok SNI
db) bazisintézményeknek
(br. 600 eFt), 22
tagévoda részére
irodaszer (br. 2.200 eFt),
egyeb karbantartasi
anyagok, eszkozok 22
tagovoda részere (br.
130 eFt)

A 2023. évi koltségvetési keret is fegyelmezett, takarékos gazdalkodast kdvetel meg télink. Kis- és
nagyeérték(i beszerzésekre ebben az évben is szlikségunk lesz tobbletforrasra.

5.2.  Személyi juttatasok

* A személyi kifizetések a jogszabalyi el6irdsoknak megfelelGen id6ben megtorténtek.

e A Zuglé pétlék tovabbra is meghatarozo tényez6 a munkaerd-megtartasban és az Uj
felvételek sorén.

e A Kereset-kiegeszitések feladatmeghatarozasaban intézményi szinten egyseges elveket
érvényesitettiink.

» A fenntarto altal biztositott magas jutalomkeret lehetéséget biztositott a differencialt anyagi
elismerésre.

e Tulora-kifizetés nem tortént.

6. Forrasbdvités

Egyre sz(kil az dvodak altal elérhet6 palyazatok kore. Ennek ellenére a tagdvodak folyamatosan
keresik a forrasbdvitési lehetéségeket, vagy a szakmai tevékenység elismerését szolgald cimek
megszerzését.

Az idei nevelési évben a , Tundérpakk Alapitvany” 10 tagovodat tdmogatott targyi adomannyal,
illetve dnkétesek altal végzett munkéval (udvar-és kertrendezés, ablaktisztitas stb.)

Egy nagyobb érték( felajanlas érkezett, a McDonald’s egy nagy udvari jatszdvarat adomanyozott
az Aproéfalva Tagdvodanak. A var attelepitését szakember iranyitdsa mellett sziil6i segitséggel
oldottak meg.

Ebben az évben is voltak olyan palyazatok, amelyek nem jartak anyagi bevétellel, de az adott
tagdvoda johirnevét szolgalja.

Biiszkék vagyunk arra, hogy mar 7 tagévoda viseli a ,,Z6ld Ovoda” és 5 tagovoda pedig az ,,Orokos
Zo6ld dvoda” cimet. Ebben az évben a Z6ld Lurkdk Székhelydvoda és a Kerékgyartd Tagdvoda
palyazott sikeresen.

Két tagovoda (Hétszinvirag, Orokzold) nyerte el az , Allatbarat 6voda” cimet, az allatvédelem
tertiletén nyujtott tevekenységukeért.

A tagovodakban m(ikod6 alapitvanyok a sziil6i kozosség pénziigyi tdimogatasa és az atutalt Szja. 1
% réven hatékonyan és folyamatosan hozzajarulnak az adott tagovoda pedagdgiai munkajanak
eredményes megvaldsitasahoz, a feltételrendszer bdvitéséhez, korszer(sitéséhez.



Székhely/ Palyazatok (adoméanyok, cimek) Alapitvany (sajéat)
tagovoda

Z6ld Lurkok DM-palyazat — naptejek Babszinhaz: 332.000 Ft
Tundérpakk Alapitvany - 0Onkéntes Kirandulas: 248.000 Ft
munka Soszoba: 50.000 Ft
Bolgar paradicsomnevel§ palyazat - Karacsonyi jaték: 180.000 Ft
30 t6 paradicsompalanta Ballagasi tarisznya: 14.000 Ft
,Z06ld Ovoda cim” — harmadszor

Aprofalva Tundérpakk Alapitvany - 30 db Ovodai egyéb eszkozok
fejtetdirtd  biztositdsa 149.700 Ft OvPed rendszer mikddtetése
értékben  +  Onkéntes  munka Udvari jatszovar attelepitése
(6vodaudvar  rendezése, aprobb (McDonald’s)
javitasok...) Adomanyok: 696.995 Ft

Bobita Szivink ereje - ajandék utalvany - Nincs m(ikodo alapitvany
(20. 000,- Ft)
Tundérpakk Alapitvany adomany -
,Paranit protection spray” 135 db

Cseperedd DM palyazat - naptej 6 db SSD meghajto
Légkondicionald készilék

Csicserg6 ,Oktatdsi Hivatal Bazisintézménye” Alapitvany bevétel: 185.800 Ft
cim elnyerése

Herminka NEA palyazat - Kressz-suli program Ovodai  gyermekprogramok

tdmogatasa 150.000 Ft értékben

tdmogatasa

Udvari padok, magas Aagyas,
homokoz6 jatékok, fejlesztd
jatékok vasarlasa

Hétszinvirag

Németh Alajos (magan személy)
100.000 Ft értéki adomany
,Allatbarat 6voda” cim

Karacsonyi jatékvasarlas
633.000 Ft ertekben

Jatékszin

Szuldi felajanlas: Microhullama siit6,
batorok

DM pélyazat — naptej

IKEA - kdnyvespolc

Tundérpakk Alapitvany adomany -
egészségugyi  eszkozok  (tetdiirto
gyermekeknek) + dnkéntes munka

Nincs mdkod6 alapitvany

Kerékgyarto

OTP Bank Bozsik Intézményi Program
- 50.000 Ft értékd sportszer

,,0rokos zold Ovoda” cim

IKEA - kdnyves polc

Adé 1%: 308.000 Ft

Szil6i befizetések:150.000 Ft
Alapitvanyi vasar: 256.000 Ft
Szulé Neveld Bal: 834.170 Ft

Kincskeres6

Tundérpakk  Alapitvany -  polc,
mosogép, + dnkéntesek ablaktisztitas

Kirandulas: 250.000 Ft
Ovodai (jsag: 57.000 Ft
Ballago tarisznyak: 67.000 Ft
Rajzeszkozok: 215.000 Ft
Kolompos koncert: 157.000 Ft

Malyva

Izlandi Ovodapedagogusok
tamogatasa: 40.000 Ft
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Szuil6i tmogatés: 100.000 Ft
Ado6 1 % felajanlas: 253.166 Ft

Mesehaz

Civil palyazat: 500.000 Ft

Kerti parti: 750.000 Ft
Adob 1 % felajanlas: 210.000 Ft

Mokavar

Tundérpakk Alapitvany: IKEA polc,
festék

Guffi  produkcié - gyermeknapi
program: 350.000 Ft

Fejleszt6jaték vasarlasa
Kirandulas buszkdltség

Napraforgo

Athidal6 iskolael6készité program —
eszmei értéke: 20M Ft

BGR - 150.000 Ft

Narancs

IKEA - kdnyves polc

Tundérpakk Alapitvany - 0Onkéntes
munka

OTP Bank Bozsik Intézményi Program
- 50.000 Ft érték(i sportszer

Nincs mdkod6 alapitvany

Operencias

,Oktatasi Hivatal Bazisintézménye”
cim

Ovodapedagdgusok: Szines nyomtatd
53.000 Ft értékben

Szil6i tamogatas: flinyird, ndvények
Szponzorok: széllitas, kisebb targyak
dijazashoz

IKEA - polc

Rajzpalyazat (2) - kilondij és kdzdnség
dij

Zugl6éi Német Onkorm. tadmogatésa:
Tovabbtanulas (2 f6) 480.000 Ft
Kilénbdzd programok 140.000 Ft
Nyéri tabor: 350.000 Ft

Megsziintetés alatt

Orokzold

,Allatbarat 6voda” cim

DM pélyazat — naptej

»Amigos a gyerekekért” szervezet -
el6adas/ajandék jaték

Szurkolok az allatokért Alapitvany -
program/kutyabemutato

Kirandulas (busz): 177.800 Ft
Madarovi program: 66.000 Ft
Gyereknapi program: 50.000 Ft

Pottom Park

»Viragz6 Zuglé 2023” palyazat -
palanték, fliszernévények

OTP Bank Bozsik Intézményi Program
- 50.000 Ft értékd sportszer

Bevétel 1 %: 136.000 Ft
Kdnyvvésar: 120.000 Ft
Csaladi nap: 30.000 Ft

Rézsavar

Bethlen Istvan Alapkezel6 Zrt. — népi
hagyomany6rz6 rendezvény 350.000 Ft
Tundérpakk Alapitvany: tet(iirté spray
+ Onkéntes munka (udvarrendezés)

SZJA 1% bevétel: 201.526 Ft

Tihany

Tundérpakk Alapitvany - 200 db
Tetlirtd6 spray, polcok, tombola
ajandék, festék, ecsetek + Onkétes
munka (kertrendezés, magasagyas
festése)

IKEA: kényvespolc

Ovodakert program: 76.000 Ft
Bucsukonyv: 50.129 Ft
Autobusz koltség: 747.724 Ft
KOE tagdij: 4.000 Ft




Tucsoktanya

Tundérpakk Alapitvany: kozmetikai
szerek

OTP Bank Bozsik Intézményi Program
- 50.000 Ft értékd sportszer

e Hangfal,

toronyépité  szett,
homokoz6 jatékok, homokozo
gereblye, beszerzése

Tundérkert

DM palyéazat — 10 db tarsasjaték, 5 db
kisautd, 80 db naptej

OTP Bank Bozsik Intézményi Program
- 50.000 Ft érték(i sportszer

e Gyerek kirandulds tamogatasa

- 5 6 részére

7. Pedagogiai munka

A 2022/2023-as nevelési ev munkatervének elkészitése soran intézményi szinten az alabbi
celokat/feladatokat hataroztuk meg:

Teriilet Rovid tavu célok, feladatok Ertékelés
Pedagogiai A Pedagobgiai Program és a tagdvodai | A tagdévodai beszamoldk
folyamatok nevelési gyakorlatok koherencijanak | tartalmazzak.

vizsgalata — Uj elemek beépitése a helyi
gyakorlatba.

Az egyeéni tanulasi utak tdmogatasaval a
kompetencia alapu pedagdgiai szemlélet
erésitése.

Tovabbra is kiemelten kell
kezelniink, amit a szll6k globalis
elégedettsége is alatdmaszt.

Az SNI gyermekek irdnti | A szll6k elfogadoképességének
elfogaddképesség, az inkluziv | novelése tovabbi beavatkozast
pedagogiai szemlélet erdsitése. igényel.
A tapasztalatszerzést, az aktivitast, a | A tagdévodai beszamoldk
kreativitast, a dontésképességet | tartalmazzak.
megalapoz6 tanulasi kornyezet
kialakitasa, mddszerek/eljarasok adekvat
kivalasztasa/kidolgozasa.
Az egészséges életmddra nevelést, az | Minden tag6voda kiemelten
egészségtudatossagot tdmogato | kezelte, nagyon sok szakmailag
prevencids programok szervezese. értékes szines programot
valG@sitottak meg,

Az dvodapedagogusok digitalis | A targyi feltételek hidnya
kompetenciajanak fejlesztése. neheziti.

Személyiség- és A jaték - mint a személyiségfejlesztés | A tagdévodai beszamoldk

kozosségfejlesztés

legfontosabb eszkdze - prioritasanak
érvényesitése a tagdvodak nevelési
gyakorlataban.

tartalmazzak.

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek
fejlesztese, integralasa  hatékonyan
megvaldsul.

A szulGi
alapjan  az
elégedettek.

elégedettsegmérés
érintett  szulok
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Az intézményi/tagévodai hagyomanyok
fontos szerepet toltenek be a szervezet
mUkddésében.

A szll6k visszajelzése magas
elégedettseget tukroz.

Eredmeények Kulcsfolyamataink szabalyozott | Folyamatos feladat, kiemelten
mikodtetése, a PDCA elv( folyamatos | kell kezelniink.
fejlesztés biztositasa.
Az SNI bazis tagovodak miikodésenek | Részletes értékelés a
nyomon kovetése, bevalasvizsgalata, | Gyogypedagdgiai ellatas
szikség szerinti korrekcidk végrehajtésa. | fejezetben.
A tagdvodak mérbeszkozeinek | Folyamatos feladat, kiemelten
Osszevetése, az egységes szemlélet | kell kezelnink.
megalapozasa. Az ajanlaslista még nem készilt
el.
Intézményi szintd szulGi Megtortént. Az  eredmények
elégedettségmérés kidolgozasa, elemzését a mindGségfejlesztes
bevezetése. fejezet tartalmazza.
Tankoteles korl gyermekek Ovodaban | A trendvizsgélat alapjan a
maradaséanak vizsgalata. tankoteles gyermekek 25%-a
nem kezdi meg iskolai
tanulmanyait.
A szervezet er6sségeinek | Konkrét méréseket ezen a
meghatarozasa, fejlesztendd terliletek | terlileten nem végeztiink.
beazonositasa, fejlesztés lehet6ségének
meghatarozasa.
Belsd kapcsolatok, | Szakmai pedagdguscsoportok, | A tagdévodai beszamoldk
egyuttmikaodes, munkacsoportok egyuttmikdodési | tartalmazzak.
kommunikéacid feltételeinek  biztositasa, szakmai
mihelymunka inspiralésa.
Organikus szervezeti modell | A kozés célok eléréséhez
mikodtetése. mindenki igyekszik hozzajarulni.

Tudasmegosztas — belsd tovabbképzések
szervezése, jO gyakorlatok bemutatasa.

Megjelent az egymastol tanulas
igénye.

Egyértelmd, hatékony, transzparens
szervezeti kommunikacié kialakitasa.
Célokhoz, célcsoportokhoz  adekvat
kommunikacios eszk6zok hasznalata.

Kiemelt feladatként kezeltiik, de
folyamatosan tanulni  kell a
célcsoportokhoz adekvat
kommunikaciot.

Az informéacids csatorndk mikddésének
stabilizdlasa,  digitalis  platformok
informéacidhordozd, munkavégzést
segitd szerepenek megteremtese.

Tapasztalhato
tovabbi
szlikségesek.

elérelépés, de
beavatkozasok

Szervezeti egylttmdkddes megerdsitese,
teljesitményének javitasa.

Egyre tobb a pozitiv tapasztalat.

Az intézmény Kkilsd
kapcsolatai

tartalmi
intézmény

A partnerkapcsolatok
fejlesztese, az
elismertségének novelése.

Széleskor( szakmai kapcsolatok
jellemzik az intézmény
mUkddését.




Szakmakozi egyuttmikddesek
kezdeményezése, timogatasa.

Intézményi és tagévodai szinten
is megvaldsult

Az intézmény kdvethet6
panaszkezelésének mikddtetése.

Teljes mértékben kdvethetd.

Az intézmény a
tajékoztatasi/beszamoltatasi
kotelezettségeinek eleget tesz.

Teljes mértékben torekszink a
hiteles adatszolgaltatasra és a
hatarid6k betartdsara.

A pedagogiai miikodes
feltételei

A torvényes és jogszer(i mikodeés
biztositasa.

Betartdsara teljes meértékben
torekszink. Az esetleges hibak
korrigalasat megtesszuk.

A Dbelsé infrastruktara fejlesztésére
vonatkozd intézkedesi terv elkészitése,
amely figyelembe veszi az intézmeny
nevelési/tanitasi strukturgjat, a
neveldmunka feltételeit és pedagogiai
celjait.

Intézkedesi terv nem késziilt.
Sajat hataskorben felhasznalhatd
forrassal nem rendelkeziink.
Komoly eréfeszitéseket igényel
az amortizacié miatti potlasok
megvalositasa is.

A pedagdgusok
teljesitményertekelésének kidolgozasa a
pedagdgiai munka értékeinek feltarasa,
az egyének szakmai fejlesztése és a
tényekre épulé képzesi szlkségletek
meghatarozasa.

A varhaté jogszabalyi valtozas
miatt nem dolgoztunk ki sajat
mérérendszert. A Csicsergd
tagévoda részt vett a TER pilot
programban. Az ott szerzett
tapasztalatok és a jogszabalyi
elGirdsok alapjan a kovetkez6
nevelési év feladata lesz.

Az intézmény pedagogus-tovabbképzesi | A tovabbképzes fejezet
programja az intézményi célok és | tartalmazza.

szilkségletek, az egyéni életpalya

figyelembevételére éplil.

Az lizemeltetés, a mlkddtetés teriiletén a | Folyamatos feladat, kiemelten

tudatossag, hatékonysag megteremtése.
Takarekos, kornyezetbarat technoldgiak
alkalmazasa.

kell kezelnlnk.

Az intézmény jov6beni helyzetének
meghatarozasa, a mérési, demografiai, és
mas kulsé mutatok feldolgozasa alapjan.

Megtortént. Sajnos a demografiai
adtok pozitiv valtozast nem
mutatnak. A jovOre vonatkozd
stratégia megfogalmazésakor ezt

nem lehet figyelmen kival
hagyni.
Az ONOAP-ban | A pedagdgiai | A tagdévodai beszamoldk
meghatarozott programban/tagintézmények  nevelési | tartalmazzak.
elvarasoknak és a | gyakorlataban foglaltak

Pedagogiai

megvalosulasanak nyomon kovetése.
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programban A vezet6k felkésziltek a pedagogiai | Az egységes szemlélet alakitasat
megfogalmazott munka iranyitasara, ellen6rzésének | segiteni kell.

intezményi céloknak | feladataira.
valé megfelelés

A tagovodak az éves operativ feladataikat az intézmeényi célok, a tagdvodai nevelési gyakorlatuk és
fejlesztési folyamataik figyelembevételével hataroztak meg.

Ez minden résztvevonek (tagovoda-vezet6, pedagdgus, nevel6-oktatd munkat segitd, gyermek,
szUl6) biztonsagot adott és megteremtette a nevelémunka folyamatossagat.

A pedagdgiai munka részletes értekelését a tagovodai beszamolok tartalmazzak.

7.1.  Intézményi szintli munkakdzdssegek
Munkak6zbsség Cel Ertékelés/6sszegzés
megnevezése
Fenntar_thatosagrq n"evelles A akgiraﬂgeg;tatosggézﬁésgeveI(’a:\ A szakmai munkakozdsségbe
szakmai munkakoz0sség ?gnntarthaté foildes | Valo jelentkezés onkéntes alapon
szemléletének for mjélésa tortént, ahol harom tagdvoda
tovabbfejlesztése, valamint Z; kivetelevel mindenki
. J I . | képviseltette magat.
hatekony tudasmegosztas

A bemutaté foglalkozasokat
tarté Ovodapedagogusok
szakmailag és emberileg is
hitelesek, felkésziltek voltak.

biztositasa volt.

A tuddsmegosztds, a jo
gyakorlatok
megismerése/atvétele
megtortént.

»A Patak parti Nyer6préba”
kezdeményezés kerileti szinten
is elismerést aratott, egy Uj
hagyomany megalapozasa.

Tehetséges gyermekek Szemléletformalas, jo | A résztvevok megismerkedtek
gondozésa szakmai gyakorlatok feltérképezése, | tobb tag6vodai mihely
munkako6zosség tudasmegosztas. munkajéval. A tehetségazonositd
Tehetségazonositd mér6lap | mérblap elkészilt. A kdvetkezd
ajanlas 6sszeallitasa. nevelési év feladata ennek

tesztelése/korrekcidja.
Eljarasrend kidolgozasa.

A szll6i  elégedettségméres
eredménye elvarasokat fogalmaz
meg a gyermekek kiemelkedd
képességeinek  tdmogatésaval
kapcsolatban (72,03%)




,JO gyakorlat” szakmai
munkakdzdsség

A zugléi  tagbvoddk  jo
gyakorlatainak bemutatasa,
modszerek, tapasztalatok
ataddsa. A latottak, hallottak

kiprobalasa, alkalmazasa.

Az 06sszejoveteleket ebben az
évben is érdekl6dés Ovezte.
Igény van a  tagévodai
gyakorlatok megismerésére.

A tagévodai beszamoldk alapjan
a  tudasmegosztasnak  még
nagyon sok kiaknazatlan terilete
van.

SNI ellatast tamogato
szakmai munkak6z0sség —
Ovodapedagogusok és
pedagogiai/gyogypedagogiai
asszisztensek

A tagbvodadk SNI ellatasat
tdmogato gyégypedagdgiai
tevékenység megismerése, a
tagévodakban folyé szakmai
munka 6sszehangolasa.

Az inkluziv szemlélet
elmélyitése, az SNI ellatasban
kodzvetlendl kdzrem(kod6
munkatarsak — gyogypedagogus,

A szakmai
mUhelyfoglalkozasokon valé
részvételi arany magas volt, a
résztvevék  kore  személyre
szabottan tobb munkakorre is
biztositott volt.

Az SNI gyermekek ellatasaban
kdzvetlendl kdzrem(ikod6
munkatarsak a tudasmegoszto

asszisztensek, foglalkozésokba aktivan
Ovodapedagogusok - szakmai | kapcsolddtak be, mely
munkajanak tAmogatasa. széleskor( ismeretatadast
eredményezett. mindenki
szamara.
A Szul6i Férum kiemelt sikert
aratott, folytatasra  érdemes
kezdeményezés.
Gyakornokok  tdmogatdsa | A tagovodakban  dolgozo | A foglalkozasok  gyakorlat
szakmai munkakozosség gyakornokok szakmai | orientaltak voltak. A
tamogatasa, tudasmegosztas | megbeszélések  sordan  egyre
(korszer( pedagogiali — | inkabb el6térbe kerdilt a reflektiv
modszertani gondolkodas. ,,A Patak parti

elméletek/gyakorlatok
bemutatasa), a pedagdgus modell
szerepének erdsitése.

Nyerdproba” rendezvényen a
gyakornokok intézményi szinten
is felvallaltak 6nmagukat.

Digitalis kompetencia
fejlesztése szakmai
munkakdzdsség

Digitalis kompetenciak erdsitése.
Ovodas korban, 6vodai
csoportban alkalmazhat6
programok, projektek, eszk6zok
megismertetése.

Osztonz6 hatasu, a gyakorlatban
alkalmazhat6 hasznos és Gjszer(
gyakorlati ismereteket nyujtott.

Sikertlt ,kuls6s el6adokat”
bevonni.

A tagvodakbol tobb
hasznalhato gyakorlat

bemutatasara lenne sziikség egy
intézmeényi  ,,6tletgydjtemény”
Osszeallitasahoz.

Mérés-értékelés szakmai
munkakdz6sség

Betekintést nyerni a tagévodak
mérési rendszerébe.
Szakemberekt6l valo
segitségkéres, Uj szemléletekhez
val6 igazodas.

A tagovodak nagyobb
aktivitisara van szlikség ahhoz,
hogy mérési-értékelési rendszert
intézményi  szinten  tudjuk
egységes elvekre alapozni.
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7.2.

Pedagdgiai szakmai ellendrzés, pedagdégusmindsités

s

A tag6voda-vezetbk mindent megtettek a pedagdgus-mindsitések eredményes lebonyolitasa

érdekében.

Pedagbgus-0nértekelés csak 6 tagOvodaban tortént.

kotelezettséget.

A 2023. évi LII. torvény torolte a

Az elvégzett vezet6i tanfelligyeleti és intézményi tanfelugyeleti ellen6rzések értékelései pozitiv

yons

meger0sitést, elismerést tikroznek. A javasolt fejlesztéseket intézkedési tervben rogzitették az

érintettek.

Az intézkedesi tervek végrehajtasa a 2023/2024. nevelési évben kezd6dik meg.

Tagovodak

Onértékelés (f6)

Tanfelugyelet (f6)

pedagdgus

vezetd

intézmény

pedagdgus

vezetd

intézmény

Aproéfalva

1

[y

0

o

Bobita

Csepered6

Csicserg6

Herminka

Hétszinvirag

Jatékszin

Kerékgyartd

Kincskeresd

Malyva

Mesehaz

Mokavar

Napraforg6

Narancs

Operencias

Orokzold

Po6ttdm Park

Ro6zsavar

Tihany

Tiicsoktanya

Tiundérkert

Z6ld Lurkdk

Osszesen:

O O(OCOC|O|FP|O|IOIN|O|O|0|0O(FR(O|Fkr|N|O|O(O|O|O

N|IOFR(O|0O|0|0|0O(0O|0|0O|0|0|(O(O|0|O|o|o(o|o|Oo

AIOFRP OO0 |0|0O|O(O|O |, |O|O(O|0O|O|0|0(FR (OO

[ all=llellellellellsllelle}]] dlellellellellelle] o]l lelle}l e} e} o]

RP|OOO|0O|0|0|0(O|O|Fk|O|O|O(0O|O0|O|Oo|o|(o|o|Oo

A|OOO|O|O|O0|O|O(O|P|O|0|O(O|O|FR|O|0(FR Ok |O

A 2024. évre 34 vezetdi es intézményi tanfellgyeleti eljarast hatarozott meg az Oktatasi

Hivatal.




8. Felzarkoztatas, SNI ellatas

A tanulds megalapozasat szolgalé gyermeki képessegek fejlesztése, az egyéni tanulasi utak
tdmogatasa (a tehetséggondozastol a kiulonbdzo hatranyos helyzetd, vagy sajatos nevelési igenyl
gyermekek neveléséig), a befogado nevelés Kiterjesztese, az oktatasi esélyegyenléségek biztositasa
tarsadalmi és fenntartoi elvaras.

8.1.  Célzott fejlesztésben részild gyermekek szama

A logopédiai, fejlesztOpedagdgiai ellatast és a gydgytestnevelest FPSZ XIV. Kerlleti
Tagintézményének munkatérsai végzik.

Székhely/ Ovodai ellatasban (f6 Ovoda
tagévoda Gyogypedagdgia Logopédiai ellatas Fejleszt6pedagégia | Gydgy- | n kivili
i ellatas artikulaci | kofa | dyslexia i ellatas testnevelé | ellatas*
0 3 | prevenci S ()
0
Z6ld Lurkok 12 17 5 3 21 22 22
Aprofalva 1 7 3 0 13 15 0
Bdbita 13 25 1 0 16 10 6
Cseperedd 3 25 1 0 13 14 13
Csicserg6 15 26 2 2 19 13 1
Herminka 5 29 1 0 17 15 5
Hétszinvira 3 29 1 4 20 30 4
g
Jatékszin 4 14 2 4 14 18 16
Kerékgyarto 4 28 4 8 24 20 9
Kincskeres6 4 36 7 3 8 22 3
Malyva 2 12 2 3 14 18 19
Mesehéaz 14 27 4 5 0 24 8
Mokavar 2 11 4 4 17 15 15
Napraforgo 11 23 2 4 6 27 3
Narancs 6 24 1 4 16 25 8
Operenciés 3 27 2 0 0 27 3
Orokzold 1 17 2 6 5 11 3
P6ttdm Park 7 14 6 0 13 10 0
Rézsavar 2 14 5 5 14 18 9
Tihany 3 18 2 3 23 20 28
Tucsoktany 2 11 2 4 16 12 12
a
Tundérkert 10 26 6 0 16 23 14
Osszesen: 127 431 64 58 305 409 201

*szUl6 viszi kiils6s fejlesztésre: pl: TSMT torna stb.
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Az adatok alapjan megéllapithato, hogy intézményi szinten magas azoknak a gyermekeknek a
szama, akiknek szakemberek altali célzott fejlesztésre van sziikségik. A trendvizsgalat alapjan az
el6z6 évi adatokhoz képest emelkedés csak a sajatos nevelési igényl gyermekek szdméban van.

8.1.1. BTMN, HH/HHH, Tehetséggondozas

A BTMN gyermekek szama az el6z0 nevelési évhez képest 48%-kal emelkedett.

A BTMN szakvéleményekben sok esetben Ovodapedagdgusi feladatként hatarozzak meg a
fejlesztés elvégzését, ami nehézséget okoz. Csoportkeretek kozott és specidlis végzettség hidnyaban
az oOvodapedagogusok ezt sok esetben nem tudjak felvallalni. Az FPSZ altal delegalt
fejlesztépedagogusok szdma viszont csokken —a meglresedett statuszokat nem toltik fel —, rdadasul
0k csak sziil6i kezdeményezésre vesznek fel gyermeket ellatasra.

Hatékony megoldast az jelente, ha a ZEO rendelkezne fejlesztépedagdgus allashelyekkel a feladat
ellatasara.

A BTMN gyermekeken tul a hatranyos helyzet( és a tehetséges gyermekek is kiemelt figyelmet
igényelnek, célzott fejlesztésiik, megsegitésik 6vodapedagogusi feladat.

A tehetséges gyermekek azonositdsa nem egységes maodon torténik az egyes tagdvodakban. Ez
indokolja a megadott létszamadatok eltéréset. Halaszthatatlan feladat egy intézményi szintd,
mindenki altal elfogadott, de azonos elvekre éplil6 rendszer kidolgozésa. Ez az elvaras a szll6k
részérél is markansan megfogalmazodott.

Székhely/ tagbvoda BTMN HH HHH Tehetség
Z06ld Lurkok 6 0 0 18
Aprofalva 4 7 0 3
Bobita 5 1 0 12
Cseperedd 6 0 0 0
Csicserg6 8 1 0 0
Herminka 2 1 0 5
Hétszinvirag 2 0 1 3
Jatékszin 4 1 0 0
Kerékgyarto 1 2 0 11
Kincskeres6 7 0 2 34
Malyva 9 1 0 6
Mesehaz 4 1 0 13
Mokavar 7 1 0 19
Napraforgo 6 1 0 0
Narancs 7 2 0 3
Operenciés 6 0 0 14
Orokzoéld 4 0 0 0
POttdm Park 12 2 0 11
R6zsavar 7 2 0 3
Tihany 8 0 0 4
Ticsoktanya 6 2 0 6
Tundérkert 5 0 0 6
Osszesen: 126 25 3 171




8.1.2. Gyogypedagdgiai ellatas

A 2021/2022-es nevelési év tapasztalatainak elemzése utdn a gydgypedagogus erdéforrasok
hatékonyabb kihasznélasa érdekében az alapit6 okirat modositasra kerilt. A sajatos nevelési igényl(
gyermekek ellatadsara 2022. szeptemberétdl 5 bazis tagdvodat jeldltunk ki és a gydgypedagogusi
allashelyek szama 5-re emelkedett.

A gyogypedagogusok igy mar teljes munkaidében az ellatandé gyermekek fejlesztésével tudtak
foglalkozni, mindennapi jelenlétiikkel a gydgypedagdgiai fejlesztés eredményessebbé valt

8.1.2.1. SNI ellatas biztositasa az ellatast végzdk bontasaban

A sajatos nevelési igény( (SNI) gyermekek ellatasat az alabbi szakemberek végezték el megosztva:
e Utazo gyogypedagdgusok — EGYMI
 sajat gyogypedagogusok — ZEO
e mozgéaskonduktor - Semmelweis Egyetem Pet6 Andrés Kar Utazé Konduktori Szolgalat
e mozgaskonduktor — Mozgéasjavito
e szurdopedagbgus — Torok Béla EGYMI

Az ellatast végz6 Ellatott Ellatéas tertlete, Az egyes szakemberek
szakember gyerekek tevékenységek altal ellatott gyermekek
szama/fé aranya az SNI
Osszlétszamhoz viszonyitva
(%)
utaz6 gyogypedagogus - 65 komplex, kognitiv fejlesztés, 51,18 %
EGYMI logopédiai fejlesztés,
mozgasfejlesztés

mozgas konduktor - 16 mozgasfejlesztés 12,59 %
Mozgésjavitd (mozgasszervi fogyatékos)
gyo6gypedagogus - ZEO 63 komplex fejlesztés 49,60 %
konduktor - Pet6 25 mozgéasfejlesztés 19,68 %
szurdopedagdgus — 2 hallasfejlesztés (hallassérdilt) 1,6 %
Torok Béla EGYMI

A szakért6i vélemények részletesen tartalmazzak az egyes gyerekekre vonatkozdan az el@irt
fejlesztési feladatokat, valamint meghatarozzak a fejlesztést végz6 specialis szakembereket.
Vannak olyan gyermekek is, aki kett0s ellatasban reszesulnek.

8.1.2.2. SNI ellatas fogyatekossag tipusa szerint

Székhely / egyeb autizmus | mozgasszervi értelmi beszéd latassérult | hallassérilt
tagévoda pszichés fogyatékos | fogyatékos | fogyatékos
Z6ld Lurkok 0 10 1 0 1 0 0
Aprofalva 1 0 0 0 0 0 0
Bdbita 3 10 0 0 0 0 0
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Cseperedd 2 0 0 0 0 0 1
Csicserg6 3 11 0 1 0 0 0
Herminka 2 1 0 0 1 0 1
Hétszinvirag 1 1 0 1 0 0 0
Jatékszin 2 1 0 0 1 0 0
Kerékgyarto 2 0 2 0 0 0 0
Kincskeres6 3 0 0 0 1 0 0
Malyva 1 1 0 0 0 0 0
Mesehaz 6 6 0 0 2 0 0
Mokavar 2 0 0 0 0 0 0
Napraforgo 4 2 0 0 5 0 0
Narancs 2 4 0 0 0 0 0
Operencias 2 1 0 0 0 0 0
Orokzold 1 0 0 0 0 0 0
POttdm Park 6 0 0 0 1 0 0
Rézsavar 0 2 0 0 0 0 0
Tihany 2 1 0 0 0 0 0
TicsOktanya 2 0 0 0 0 0 0
Tundérkert 4 2 4 0 0 0 0
Ellatottak

gyermekek 51 53 7 2 12 0 2
létszama (f6)

A Zugloi Egyesitett Ovoda székhely és tagovodaiban 6sszesen 127 f6 sajatos nevelési igény(
gyermeket latunk el magas szinvonalon, az érintett gyermekek 49,6 %-at a bazis tagdvodakban.

8.1.3. A bazis tagévodak m(ikddésének elemzése

Bazis tagovodai létszamadatok
Bdbita Csicserg0 Mesehdz | Napraforgd Zold
Lurkok

Gyermekszam? 131 103 114 161 122
Csoportok szama 7 6 6 8 6
Gyobgypedagogusi ellatasba 13 15 14 10 12
vett gyerekek szama
Ellatott gyerekek aranya az 9,9 % 14,6 % 12,3 6,2 % 9,8 %
0sszlétszamhoz képest

L oktéberi eleji statisztikai adat, tényleges, nem szamitott létszam

A bazis tagovodakban a gyogypedagogusaink altal ellatott gyermekek szama kdzel azonos, de mivel
az egyes tagovodak dsszlétszama valtozo, ebbdl adddik, hogy az ellatott gyermekek aranya eltérd.



Gyogypedagbogusok altal végzett tevékenységek
Tevéekenységek megnevezése Munkadra szama 6sszesen /dra
1. Megfigyelés 228
2. Fejlesztés 2870
3. Szil6konzultacio/szil6i értekezlet/fogadd ora 235
4. Konzultaci6 pedagogussal, tagovoda-vezetével 180
5. Szil6i forum 198

Az SNI gyermekek ellatdsa nemcsak a celzott fejlesztésére korlatozddott, hanem ezenkivil a
gyégypedagogusok sokféle szakmai tevékenységet is végeztek a nevelési év soran. Igény szerint
konzultaciokkal, esetmegbeszélésekkel, szakmai elGadasok tartdsdval segitették az
6vodapedagbgusok és a gyogypedagdgiai asszisztensek munkajat.

Részt vettek az SNI munkakdzdsség munkajaban is, ahol eldadast tartottak a munkak6zdsségi
tagoknak kiilonb6z6é témakban. Kreativitdsukat mutatja, hogy sok fejleszt6- és terapias eszkozt
készitettek a nevelési év folyaman.

Nagyon népszer(i volt az allatasszisztalt (kutyaterapias) bemutatd foglalkozas, melyet két
gybégypedagogus kollegank tartott. A Csicsergd Tagdvodaban idén sajnos kevesebb kutyas
foglalkozasra volt lehetség.

Kapcsolattartas a sztil6kkel
Kapcsolattartas formaja Kapcsolattartas Kapcsolattartds modja (online,
szama/alkalom jelenléti stb.)
1. Szil6i értekezlet 18 jelenléti
2. Szul6i konzultéacio 91 jelenléti és online
3. Fogaddora 67 jelenléti és online

A fejlesztések mellett az egyik legfontosabb feladatuk a szll6kkel valé megfeleld, érzékenyitd
kommunikacid, amely meghatarozza a gyermekekkel végzett fejlesztémunkajukat.

A gydgypedagogusok tdbbnyire fogaddorak, konzulticiok keretében tartjdk a kapcsolatot a
szll6kkel, ahol tajékoztatjak 6ket gyermekik fejlédésérdl, valamint dtletekkel, tanacsokkal segitik
Oket a mindennapok nehézsegeinek megoldasaban.

A ,,Sajatos Nevelési Igény(i gyermekek ellatasat timogat6” szakmai munkakdzdsség keretein bell
gyogypedagogusaink, aktiv szerepet vallaltak a Zugléi Civil Hazban megrendezésre kertlt ,,SNI
Szuldi Forum”, tartalmanak 6sszeéallitdsaban és lebonyolitasaban. Erre az alkalomra elkészitettek
egy tajékoztatd modszertani kiadvanyt a szll6k szdmara, és interaktiv szakmai el6adasukkal
ismertették milyen egyszeri modszerekkel lehet akar otthoni kornyezetben is fejleszteni a
gyermekeket. A nagy sikerre valo tekintettel szeretnénk ezzel a rendezvénnyel hagyomanyt
teremteni.
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9. Ovodapszichologusi ellatas jellemz6i

Az 6vodapszichologus hélozat legfontosabb feladata az dvodaba jaro gyermekek kiegyensulyozott,
életkoruknak és egyéni adottsagaiknak megfelel pszichés fejlédésenek tamogatasa. A gyermekek
segitését kozvetett uton, az Ovodapedagdgusokkal és a szil6kkel végzett konzultaciok soran
valdsitjak meg. Mindezek alapja a gyermekek csoportos helyzetben valdo megismerése a felmeril6

kérdesek, problémak alaposabb megértése céljabol.

Székhely/ létszam Ellatasba vett Arany a Mas intézménybe
tagévoda 2022. 10. 01. gyermekek szama létszamhoz tovabbkildott
(f6) (f6) viszonyitva % gyermekek szama
Z06ld Lurkok 122 6 4,9 1
Aprofalva 86 8 9,3 2
Bobita 131 30 22,9 6
Cseperedd 139 27 19,4 8
Csicserg6 103 40 38,8 11
Herminka 160 28 17,5 12
Hétszinvirag 179 30 16,8 6
Jatékszin 110 6 55 3
Kerékgyarto 127 30 23,6 7
Kincskeres6 194 44 22,7 12
Malyva 90 20 22,2 7
Mesehaz 114 21 18,4 5
Mokavar 92 19 20,7 7
Napraforgo 161 60 37,3 18
Narancs 111 10 9,0 3
Operencias 130 21 16,2 5
Orokzold 72 15 20,8 3
Pottom Park 90 18 20,0 12
Ro6zsavar 92 20 21,7 10
Tihany 130 28 21,5 8
Ticsoktanya 101 23 22,8 6
Tilndérkert 130 27 20,8 7
Osszesen: 2664 531 19,9 159

Ovodapszicholdgusi ellatasba vett gyermekek szama a teljes létszam 19,9 %-a. Ebben a nevelési
évben az dvodapszicholdgusok 159 gyermek tovabbi vizsgalatat javasoltdk mas intézmenybe —
FPSZ szakeértdi vizsgalat, nevelési tanacsadas, pszichiatriai vizsgalat, ZCSK.



9.1. Tevékenységek draszam bontasban

Ovodapszichologusi tevékenység Munkadra/alkalom
Szuléi konzultécid 475, 5
Konzultacié pedagogussal, vezetbvel 970, 5
Megfigyelés 1740
Sziil6i értekezlet, pszichoedukacio sziléknek 45
Pszichoedukécid, esetmegbeszélés pedagdgusoknak/dajkaknak 50

9.2. Tevékenységek érintettek szerint

Szul6i forum, értekezlet témai

»Ovodai beszoktatas ...”

Ovodakezdést segits interaktiv el6adas

»Iskolaérettség, iskolara készulés ...”

SNI szul6i férum

Az dvodaskori tarsas kapcsolatok alakulasa ...”

Kommunikécids gyakorlatok

Diskurzus az integracio lehet6ségeirdl — el6adas, beszélgetés

Diskurzus az iskolaérettség, iskolara késziilés témajaban — elGadas, beszélgetés
Diskurzus a jaték téméajaban — el6adas, beszélgetés

Edukacio az évodapszicholdgusi munkarol

Pszichoedukécio pedagogusoknak, dolgozoknak

Az dvodai szocialis segitd, az 6vodapszichologus, a fejleszté pedagdgus kompetenciai,
tevékenységei - el6adas

Hatékony kommunikéaci6 témaban el6adas

SNI-s gyerekek ellatésa - esetmegbeszélés nevel6testileti értekezleten

Az asszertiv kommunikaciohoz vezet6 ut: Az értd hallgatas

Csoportos foglalkozéasok - csapatépités — csapatépit6 jatékok

Esetmegbeszélések

Iskolaérettség kérdései

Informacids anyag sziléknek/pedagogusoknak:

»Jatszani is engedd...” - A jaték pszichologiai vonatkozésai
(https://zeol4.hu/informacio/ovodapszichologusi-halozat)

Az dvodapszichologusok tevekenysége koherens az intézmény céljaival es az egyes tagovodak
aktualis feladataihoz is kapcsoldadik.
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10. Szervezetfejlesztés

Kerlleti szintli szakmai hagyomanyaink/rendezvényeink tartalmi Ujragondolasat, a nevelési év

kiemelt feladataival valo koherencigjanak megteremtését kiemelt feladatként kezeltik.

10.1. Szakmai egyuttm(ikddés erdsitése

Megnevezés

Ertékelés

BVSC Jamboree

Az egészséges életmodra nevelés, a
sportmozgéasok megszerettetésének Kkivalo
szintere a BVSC Altal szervezett
»Sportagvélasztd”

Nyugdijas pedagdgusok karacsonya

A civil palydzat elfogadasanak csuszésa
miatt nem tudtuk megszervezni.

Zugléi OVI-KUPA

A fenntart6 és a BVSC tamogatasaval
nagyon szinvonalas rendezvényt szervezett a
Bdbita Tagovoda.

Eszméld Eszmérd

A logikai tehetségek” versenye ebben az
évben is sikeres wvolt a Kincskeresd
TagoOvoda rendezéseben.

Zugloi Pedagogiai Napok - Plenaris
nap

Bagi Méarta Anna a ZPN szervez6je ebben az
évben is szakmailag értékes el6adasokat
szervezett a hatékony kommunikacio
jegyében.

Bemutatd foglalkozasok

A bemutaté foglalkozdsok illeszkedtek a
plenaris nap témajahoz.

Ovodai Paletta (tagovodak szakmai
bemutatkozasa a Zugloi Civil Hazban)

immar
irant

A tag6voddk bemutatkozasanak
hagyomannya valé rendezvénye
nagyon nagy volt az érdeklédés.

Szakmai tapasztalatszerzés Ujbuda

szinten is
siker(lt

Fenntartéi és intézményi
eredményes kapcsolattartast
kialakitani.

Patak Parti Nyer6préba

A fenntarthat6sag
szakmai
részt vett.

jegyében  szervezett
vetélkedében minden tagovoda

10.

Izlandi 6vodapedagdgusok fogadasa

A magyar 6vodapedagégia irant érdekl6d6
delegacio a Méalyva Tagdvoda és a Mokavar
TagOvoda nevelési gyakorlatabdl kapott
izelit6t. A szakmai eszmecsere sok érdekes
informéacidt nyuijtott.

Nyugdijas Pedagbgusnap

szervezett
kdzOsségi
és a jelen

A Mesehaz Tagdvoda Aaltal
egyuttlét er@sitette a
Osszetartozast, a mult
Osszekapcsolddasat.




10.2.

Csapatépités, kdzosségfejlesztés

Feladat

Ertékelés

1. | Csapatépit6 kirdndulas Tata

A csapatépitd kirandulds a  kozosségfejlesztés
nélkulozhetetlen eszkdze. Az autobusz viteldijat a
fenntart6 finanszirozta.

2. | Karacsonyi fehérasztal

A tagOvoda-vezetOk altal szervezett dsszejovetel meghitt
hangulatban telt.

3. | Felterjesztés Kitlintetésre

Minden alkalmat kihaszndlunk a foglalkoztatottak
erkolcsi elismerésére.

4. | Csapatépit6 program

A tavaszra tervezett sikertilt

megszervezni.

programot  nem

5. | Tanévzaro kerti parti

Kotetlen egydttlét az iskolaigazgatdkkal és a fenntartd
meghivott képviselGivel egy nehéz tanev lezarasaként.

10.3. Kitilntetések, elismerések

Zuglo kozneveléséert végzett, kimagasld, példaértékli munkajuk elismeréseként ebben a nevelési

évben az alabbi dolgozok részesultek kitlintetésben.

Kitlintetés neve

Kitiintetett neve Ovoda

Barczy Istvan dij

Gorog Aniko Zugloi Egyesitett Ovoda

Zirzen Janka Dij

Reg6sné Eles Anikd Mesehaz Tagévoda

Az Ev Pedagdgusa Dij

Szabdné Varga Anita Kerékgyarté Tagovoda

Zugléért Emlékérem

Nickmann Borbéla Narancs Tagdvoda

Zuglé Kozoktatasaért Dij

Flzesné Virag Tlnde Kerékgyarté Tagovoda

Nagy lldiké Méria Csicserg6 Tagovoda

Zugléi Gyermekekért Dij

Kiraly Attilané Bdbita Tagdvoda

Nagyné Németh Szilvia Malyva Tag6voda

Seresné Sarvari Erika Hétszinvirag Tagévoda

Vadnainé Fodor Krisztina | Operencias Tag6voda

Fiatal Pedagogusok Elismer6
Oklevele

Inglisné Kasik Kitti Csicsergd Tagovoda

Zuglé Onkormanyzata Dicséré
Oklevele

Horvath Gabor Napraforg6 Tagoévoda

Nagy Sandorné Herminka Tagdvoda

Zuglo Lakossaganak Szolgalataért
Dij

Albertne Lovas Marta Jatékszin Tagdvoda

Balassai Marta Z6ld Lurkdk Tag6voda
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Bérdi Janosné

Bdbita Tagévoda

Beregszészi Margit

Kincskeresd Tagovoda

Berek Sandorné

Herminka Tag6voda

Duleba Laszloné

Herminka Tag6voda

Pedagogus Szolgalati Emlékérem

Berek Sandorné

Herminka Tagévoda

Balassai Marta

Z6ld Lurkdk Tagovoda

Baumann Zsoltné

Csepered6 Tagévoda

Bérdi Janosné

Bdbita Tagovoda

Beregszaszi Margit

Kincskeresé Tagovoda

Csomos Ibolya

Bdbita Tagévoda

Kerekes Istvanné

Z06ld Lurkdk Tagdvoda

Nagyné Javori Zsuzsanna

Kerekgyarté Tagovoda

Nickmann Borbéla

Narancs Tagévoda

Nyeste Gabriella

Narancs Tagévoda

Szentgali Zsoltné

Tihany Tagovoda

Sz(ics Sandor Attilané

Mesehaz Tagdvoda

Ubrankovics Barbara

Kincskeresé Tagovoda

11. Gyermekvédelem

Budapest Févaros Zuglé Onkormanyzata elkételezett a gyermekek jogainak védelme, a gyermek
mindenek felett allé érdekének érvényesitése mellett, ezért megalkotta a Zugldi Gyermekvédelmi
Koncepciot, melyet a Képvisel6-testiilet elfogadott.

A koncepcid végrehajtasi tervének 2022. évi beszamoldjanak elkészitéséhez a Zugldi Egyesitett
Ovoda vonatkozasaban értékeltiik a ,,Cselekvési tervben” megfogalmazott feladatok
megvaldsulasat, amelyet 2022. november 18-4n megkildtink a Humanszolgaltatasi F6osztaly
vezet6jének.

A Hintalovon Alapitvany egylttmikodésével 2023. februar 24-én elkészitettik a ,,Bels6
eljarasrend gyermekbantalmazas gyanuja esetén” intézményi dokumentumot, melynek 1. szamu
melléklete az ElkotelezOdési nyilatkozat. A benne foglaltak megismerése, a nyilatkozat elfogadasa,
alairasa minden munkavallal6 altal megtortént.



11.1. Gyermekvédelmi feladatok ellatasa
Csaladsegité és Gyermekjoléti Kézpont
Forma Tartalom Alkalom Eredmény
Jelzés kildése Menekult ukran csalad segitése. 1 Kapcsolatfelvétel a Menedék
Egyesulettel.

Uj SNI gyermek sziileinek szocialis | 1 Csaladsegit6  felvette a

megsegitése. kapcsolatot a csaladdal.

Csaladon  bellli  konfliktushelyzetek | 3 Visszajelzés a szocialis segit

kezelése. kozvetitésével.

Gyermek  veszélyeztetettsége: szul6i | 8 Gyermekvédelmi alapellatasba

banasmadd, nevelési problémak. kerult a gyermek.

Lakhatasi probléma és csaladban tortént | 1 A csalad elkoltozott, az Uj

esetleges gyermekbantalmazas miatt. helyen  (XIII.  kerlletben)
esetkonferenciat szerveztek.

Gyermek folyamatos hianyzasa. Az | 1 Esetmenedzser valamint a

intézmény részérdl tobbszori felszolitas. csaladgondozé hatasara a
gyermek tébb id6t toltétt az
Ovodéban.

Két gyermek sziulei kozotti ellentét | 1 Az esetmenedzser segitségével

tobbszori megnyilvanulésa az 6vodaban. a konfliktusok megsz(intek.

Szul6i fellgyeleti vita. 1 Medi&cio elkezdése.

Gyermek elhanyagolésa. 5 Csaladsegité latogatasa. Két
esetben anyaotthonba torténé
elhelyezés.

Gyermekveszélyeztetés dvodapedagogus | 1 Jogviszony megsziintetése.

altal.

Esetkonferencia Segit6 folyamat egylittes megtervezése. | 1 Hatékonyabb egylittm{ikodés a
tag6voda és a szil6k kdzott.

Védelembe vétel:

» felulvizsgélata 2 A védelembevétel fenntartésa.
e elinditasa 3 Folyamatban van.

Gyermek tankotelezettségével | 1 Esetkonferencia Iétrejott

kapcsolatos intézkedések. ugyan, de az lgyet a tagévoda
oldotta meg.

Egy nagycsoportos gyermek agressziv | 1 Rendkivili szakértdi vizsgalat

viselkedése tarsaival és a feln6ttekkel. megallapitotta, hogy nem
integralhaté.  Id6kézben a
csalad elkoltdzott.

Renddrségi bejelentés. 1 Csaléadsegité tamogatasa.

Igazolatlan hidnyzas. 2 Igazolatlan hianyzas
megsz(int.

Szakmakdzi megbeszélés egy csalad | 1 Az Ovodai szocialis segit

Ugyében, ahol a képviseletet a szocialis altali beszamolé.

segitd latta el.

Jelz6rendszeri Eves Jelz6rendszeri Tanacskozas. 1 A tanacskozason 5 tagévoda és

megbeszélés

az lgazgatosag is képviseltette
magat.
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Pedagdgiai
vélemény
megkuldése kérésre

Felmerdlt csaladi nehézségek. 1 Csalad a ZCSK szakemberét6l
kapott tamogatéast.

Telefonon torténé megheszélés. 3 Sikeres kapcsolatfelvétel.
Ertesilés a Gyamhat6sagi
meghallgatas eredmeényérdl.

Sziil6 telefonos elérhetdségenek hianya. | 1 Tajékoztatast kapott a
tagévoda-vezetd6 a csalad
életkorulményeirdl, s a szil6
elérhetGsegérol.

Gyermek veszélyeztetése. 1 Nem kaptak visszajelzést.

Gyermek pszichés probléméja . 1 Szil6i konzultacid, valamint
pszicholdgusi segitség.

Munkaltatoi egyeztetd megbeszélés. Jegyzb6konyv készitése.

« Ovodakotelezettség teljesitése 4 A pedagdgiai vélemények
»  Gyermek altalanos jellemzése 36 elkészitése, hatarid6re torténd
Rendszeres dvodaba jarés hidnya | 4 elkildese.
Veszélyeztetettség megallapitésa | 1 Minddsszesen 14 alkalommal
»  Védelembe vételi eljarashoz 4 tortént csak visszajelzes.
e Gyermek helyzete - Szil6i | 3
egyuttm(ikodés az 6vodaval

Gyambhato6sag/birosag

Tartalma

Eredmény

Valofélben 1évé csaladok esetében pedagdgiai
vélemény kérése tobb alkalommal a Gyamhat6sag
részérél.

A pedagogiai vélemények elkészitése, hatariddre
torténd elkuldése.

Birésagi megkeresés gyermekelhelyezés kapcsan,
pedagogiai vélemény kérése két esethen.

A Bir6sag mindkét esetben az édesanyanal helyezte
el a gyermeket.

Megkeresés gyermekelhelyezési per kapcsan.

Az ugy folyamatban van, nincs még dontés.

Birdsagi megkeresés kiskorl gyermek védelembe
vétele kapcsan, pedagdgiai vélemény kérése. — 2
esetben

A pedagdgiai vélemény hataridre tortén6
elkészitése, megkuildése. Nincs még visszajelzés a
Birdsag részérdl.

Gyam kijel6lése kiskor( gyermek szamara.

Az gy még folyamatban van.

Megkeresés szll6i felUgyeleti jog mdbdositasa
kapcsan, pedagdgiai jellemzés kérése.

Az eljards rendben lezajlott, megtortént a szil6i
fellgyeleti jog modositasa.

Egy gyermek 6vodavaltasanak eldontéséhez kért a
Birdsag pedagdbgiai véleményt.

Az Erdi Jarasi Hivatal Gyamiigyi Osztalya, mint
els6fokl gyamhat6sag helyt adott a kérelemnek.

Orvosi/egészségugyi ellatas

Tartalma

Eredmény

Védéndi sz(lirés: fejtetvesség vizsgalata évente 2x,
illetve sziikség esetén.

A sz(rés eredményér6l a szul6k tajékoztatasa,
szlikség esetén segitségnyijtas a kezeléshez.

Fogészati sz(irés: a gyermekek
ellenérzése, fogaik allapotdnak felmérése.

fogainak

A szlirés eredmenyér6l a szuldk tajékoztatasa,
tovabb klildés esetén a beutald atadasa.

Colidkia szlirést a CODIMED KFT végezte
fenntartoi timogatassal.
e Leszrt gyermekek szdma: 589

e Asz(irés eredménye: 10 f6 pozitiv
Lisztérzékenyseéget 10 gyermeknél mutattak
ki.




e A szlrés eredményér6l minden szil6 e Lisztérzékenység el6fordulési gyakorisaga:
irasos tajéekoztatast kapott. 1:59
e Pozitiv eredmény esetén tajékoztattdk a Ez az eredmény az orszagos el6fordulasi
sziil6ket a kivizsgalas tovabbi menetérol. gyakorisaghoz képest magasabb aranyszamot
mutat.

11.2. Etkezési kedvezmények igénybevétele

Minden évben tajékoztatast kapnak a sziil6k az ingyenes étkezésre vald jogosultsag feltételeirdl, az
igénylés maddjarol. Az alabbi tablazat intézményi szinten tartalmazza az ingyenes étkez6k szamat
és a kedvezményre val0 jogosultsag alapjat.

Székhely/ Osszes Ingyenesen étkez6k szama (f6)
Tago6voda étkez6 | Jovedelemnyilatkozat | 3 vagy tébb | Tartdsan | nevelésbe | Osszes

szama alapjan gyermek beteg vett

(f6) gyermek | gyermek

Z6ld Lurkok 124 35 21 12 1 69
Aproéfalva 86 42 13 4 0 59
Bobita 134 33 22 12 1 68
Csepered6 136 38 29 10 0 77
Csicsergb 108 31 22 16 0 69
Herminka 159 35 35 11 0 81
Hétszinvirag 177 15 22 14 0 51
Jatékszin 109 48 18 3 0 69
Kerékgyarto 126 22 24 10 0 56
Kincskeres6 197 51 36 2 0 89
Malyva 90 24 15 11 0 50
Mesehaz 117 47 19 10 0 76
Mokavar 92 28 24 7 1 60
Napraforgd 164 58 25 8 1 92
Narancs 109 24 8 14 1 47
Operenciés 132 36 30 13 0 79
Orokzold 71 25 15 1 0 41
Pottom Park 83 22 10 12 0 44
Rézsavar 88 22 11 12 0 45
Tihany 128 24 18 12 0 54
Tiicsoktanya 101 30 17 3 0 50
Tilndérkert 131 41 22 13 0 76
Osszesen: 2579 709 446 198 5 1358

48



Az elmult évekhez hasonldan, magas a téritésmentesen étkez6 gyermekek aranya (52,66%).

OSSZES GYERMEK ETKEZO

5

=

£

0,19%

7,68%

m Jovedelem alapjan -
ingyenes

3 vagy tobb gyermek
- ingyenes

Tartdsan beteg
gyermek - ingyenes

Nevelésbe vett
gyermek - ingyenes

= Teljesaru étkezés

A jogcimek aranya csak minimalisan 1-2%-kal valtozott.

11.3. Gyermekbalesetek

A 2022-23-as nevelési évben a ZEO tagdvodaiban 6sszesen 17 gyermekbaleset tortént.

A 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendeletnek megfelel6en a nyolc napon tal gydgyul6 sériiléssel jard
tanulo- és gyermekbaleseteket haladéktalanul ki kell vizsgalni. Ennek soran fel kell tarni a kivalto
és a kozrehatd személyi, targyi és szervezési okokat. A kivizsgalas befejezésekor, de legkésébb a
targyhot kdveté honap nyolcadik napjaig a fenntart6 felé torténd jelentési kotelezettségiinket hat

esetben teljesitettlk.

Székhely/Tag6voda | Konnyd sérilés 8 napon tul gydégyulo
balesetek

Z6ld Lurkok 1

Aprofalva 1

Csicsergb 3 1
Jatékszin 2

Kincskeres6 1

Malyva 2
Mesehaz 1
Orokzold 1

Tihany 1 2
Tundérkert 1

Osszesen 11 6

Az a tapasztalat,

hogy az esetek tobbségében a balesetet a sériilt gyermek figyelmetlensége okozta.
Az egyik tagovoda jatszoudvaran tortén6 munkavégzés kozbeni figyelmetlenség kovetkezteben




tortént egy szerencsés kimenetel(i baleset. A baleset kivizsgalasa megtortént, a szul6k eltekintettek
a felelGsségre vonastol.

A balesetek rogzitése a KIR fellleten megtortént, a tagovoda-vezeték minden esetben elkészitették
az elektronikus jegyz6konyveket és tovabbitottak a jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen.

A balesetek megel6zése érdekében hangsulyos feladat tovabbra is a folyamatos figyelemfelhivés a
szabalyok betartasara/betartatasara, valamint a tagdvodak jatszoudvarainak fel(jitasa
(balesetveszélyes gumiburkolatok cseréje) és az elhasznalddott, balesetveszélyes jatszoeszkozok
javitasa, cseréje.

11.4. Szocialis segit6 tevékenység

A Zugloi Csalad-és Gyermekjoleti Kozpont a jogszabalyi elGirasoknak megfelel6en
»Egyluttm(kodési megallapodas” keretein belll biztositja a szocidlis segit6 tevékenység, mint
szolgaltatas személyi feltételeit és szakmai tAmogatésat.

Az Ovodai szocidlis segitd tdmogatja a gyermekvédelmi jelzérendszer mikodtetését, a
gyermekvedelmi feladatok ellatasat, a felmertld életvezetési, szocialis problémak megoldasahoz
nyujt segitséget a csaladoknak.

A feladatok, tevékenységek megvalositasa: kozosségi szocialis segitd munka, csoportmunka és
egyéni segités (tanacsadas) keretein belll torténik.
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A szocidlis segiték tevékenységének tartalma az egyes tagovodakra vonatkozoan.

Tartalom Aprofalva Bobita Csepere | Csicserg | Hermink | Hétszinvir | Jatékszin Kerékgyar | Kincsker Malyva Mesehaz
dé 6 a ag t6 es6
1. Részvétel az 6voda altal szervezett rendezvényen | 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
2. Részvétel szulGi értekezleten 0 1 0 0 0 2 1 0 0 0 6
3. Részvétel nevelGtestuleti értekezleten 0 2 1 0 3 1 1 1 1 1 1
4. Gyermekvédelmi feladatok tAmogatéasa 24 28 24 2 24 0 3 8 2 1 1
5. Szul6knek szervezett szocialis csoportmunka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Esetmegbeszél§ csoportban vald részvétel 2 37 0 2 1 0 1 5 0 2 2
7. Tanacsadas/fogadddra sziil6knek 3 3 10 3 1 0 0 0 0 1 0
8. Informécidnyujtas az elérhet6 szolgaltatasokrol 4 1 7 1 1 1 1 8 2 1 3
9. Hivatalos ligyek intézésében valo segitségnyujtas | 3 0 0 0 4 0 0 14 0 0 1
10. Mediéci6 konfliktusos helyzetekben 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
11. Konzultacié 6vodapedagdgussal/tagbvoda 44 28 48 4 24 24 2 18 8 3 6
vezet6vel
12. Részvétel sziil6-6vodapedagdgus megbeszélésen | 1 0 0 2 1 0 0 0 0 1 0
13. Jelzések nyomon kovetése/visszajelzés 12 5 4 2 6 0 2 6 3 0 1
Tartalom Mékavar Naprafo | Narancs | Operenci | Orokzol Pottdm Rézsavar Tihany Tucsbkta | Tundérker Zold
rgé as d Park nya t Lurkdk
1. Részvétel az dvoda altal szervezett rendezvényen | Q 1 0 3 0 0 0 3 0 1 0
2. Részvétel szil6i értekezleten 0 0 0 3 0 1 1 4 2 1 2
3. Részvétel nevelGtestiileti értekezleten 1 1 2 2 1 0 2 2 1 2 1
4. Gyermekvédelmi feladatok tdmogatéasa 3 4 4 4 1 4 2 30 3 2 10
5. Sziil6knek szervezett szocialis csoportmunka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Esetmegbeszéld csoportban vald részvétel 0 3 0 2 0 0 1 8 4 4 6
7. Tanacsadas/fogadddra sziil6knek 1 2 0 8 0 0 0 7 0 3 5
8. Informacidnyujtas az elérhetd szolgaltatasokrol 1 2 3 3 0 2 1 1 1 4 10
9. Hivatalos ligyek intézésében valo segitségnyujtas | 0 4 1 2 0 1 0 20 3 0 4
10. Mediécio6 konfliktusos helyzetekben 1 4 0 0 0 0 0 1 0 0 1
11. Konzultacié 6vodapedagogussal/tagbvoda 8 6 5 25 10 15 17 30 15 34 15
vezetdvel

12. Részvétel sziil6-0vodapedagdgus megheszélésen | 1 3 0 1 1 0 0 12 4 0 1
13. Jelzések nyomon kdvetése/visszajelzés 0 6 1 2 0 2 2 9 2 2 6
14. Persona Doll Médszer bevezetése, hasznalata 20 0

15. Kozds csaladlatogatas problémas esetben 1




A szocialis segit6k tevékenysége az egyes tagovodakban eltérd aktivitassal valdsul meg. Ennek
okait a kdvetkezd nevelési évben sziikséges feltarni és a beavatkozasokat meg kell tenni.

A szocialis segitdk tevékenysége intézményi szinten

Tartalom Osszesen
1. Részvétel az Gvoda altal szervezett rendezvényen 10
2. Részvétel szilGi értekezleten 24
3. Részvétel nevelbtestiileti értekezleten 27
4. Gyermekvédelmi feladatok tAmogatasa 184
5. Sziléknek szervezett szocidlis csoportmunka 0
6. Esetmegbeszél6 csoportban valo részvétel 80
7. Tanacsadas/fogaddora sziléknek 47
8. Informécidnyijtas az elérhet6 szolgaltatasokrol 58
9. Hivatalos lgyek intézésében vald segitsegnyujtas 57
10.  Medi&cid konfliktusos helyzetekben 8
11.  Konzultacié 6vodapedagdgussal/tagovoda 389
vezetOvel
12.  Részvétel szil6-6vodapedagdgus 28
megbeszélésen
13.  Jelzések nyomon kovetése/visszajelzés 73

Az bsszesit6-tablazat alapjan megallapithatd, hogy az évodapedagdgusokkal/tagévoda-vezetokkel
torténd kommunikéacio és a gyermekvédelmi feladatok ellatasanak tdmogatasa a leginkabb igénybe
vett tartalom.

A szakmai tartalmak hatékonyabb kiaknazasara van szikség.

12.Tanugyigazgatasi feladatok

12.1. Az intézmény mikodesét szabalyoz6 dokumentumok

A szabalyzdé dokumentumok elkészitése nagyon nagy kihivas volt a napi tgyvitel mellett. A
tervezett hatarid6ket nem tudtuk tartani, igy csak 2022. szeptemberében sikerult legitimalni az el&irt
szabalyzatokat.

1) A Polgarmesteri Hivatal — Jegyz6 Kabinet-Bels6 Ellenérok 2022. Gszén ellendrzést
folytattak annak vizsgalatara, hogy a ZEO mUkddése megfeleléen szabalyozott-e, a belsé
szervezetszabalyozé dokumentumainkban a hatalyos jogszabalyi el6irasok érvényesilnek-
e.

Az ellendrzési jegyzdkonyvben foglaltak alapjan intézkedési tervet készitettiink és a sajat hataskorre
vonatkozo feladatokat (szabalyzat mddositasa/készitése) a véallalt hatariddn beliil elvégeztik.

2) A fenntartd 2023. évi Eves ellen6rzési terv alapjan a munkaba jaras, hazautazas, egyéb
utazasi koltségtéritések szabalyozasat és gyakorlatat ellendrizte.
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Az ellen6rzési jelentés a vizsgélt teriletet ,,megfelelének” mindsitette. A megfogalmazott
javaslatokra intézkedési tervet készitettiink, a médositas/pontositas legitimalasa folyamatban van.

12.2. A toérvényes miikddés biztositasa

Feladat Ertékelés
1. | Ovodai felvételek Az eljarasrend gordilékenyen segitette a
lebonyolitast.
2. Igazolatlan hianyzas A tagOvoda-vezet6k nyomon kovették, sziikseg
esetén beavatkoztak.
3. | Tankotelezettseg halasztasaval A sziil6k megkaptak az igéenyelt timogatast.
kapcsolatos teenddk ellatasa
4. | Ovodaban maradd tankoteles Intezményi beszamold 2.2. fejezet
gyermekek aranyanak vizsgalata
5. | Fejlédes nyomon kovetése A helyi nevelési gyakorlatnak megfelel6en
6. | Ertékel6lapok tortént.

12.3. Az intézmény muakddtetéséhez kapcsolodo feladatok

Feladat Ertékelés
1. | Hianylista, beszerzési prioritdsok | A céltartalék altal kisebb fejlesztésre lehetéséglink
meghatarozasa nyilt.
2. | Beszerzések lebonyolitasa A tapasztalatok alapjan folyamatosan alakitjuk a belsé

eljarasrendet, hogy minél zokkenémentesebb legyen.
A kozponti beszerzésekkel még mindig nehezen
azonosulnak a tagovodak.

3. | Koltségvetés tervezése 2023. A Jegyzdi utasitas alapjan hatéariddre elkészitettiik.
Nem sok mozgasteriink volt.
4. | Beruhazés/felljitas/ Mliszaki bejaras nem tortént, a leadott hibalistak
karbantartas tervezése alapjan tervez a ZVK Zrt. A prioritdst a

keretszerzdések alapjan hatarozzak meg, ami
gyakran nem egyezik a fontossagi sorrenddel.

4. | Demografiai mutatdk gydjtése, Megtortént. Sajnos, a gyermeklétszam emelkedésére
elemzése nem szamithatunk.
5. | Korzetek feliilvizsgalata A demografiai mutatok alapjan és az Gj lakoparkok

figyelembevetelével a korzetek felulvizsgalata,
maodositasa megtortént. 65/2023. (X11.23.) Képvisel6-
testlleti hatarozat

6. | Palyazati lehet6ségek
kihasznéalasa A beszamolo 6. fejezetének tartalma
7. | Kils6 er6forrasok elemzése
(palyazati forrasok, alapitvany,
szponzorok)




13. Ellenlrzés, értékelés

13.1. Belsd ellendrzések, a térvényes m(ikodés biztositasa

A pedagogiai, szakmai autondmia biztositasaval a tagdvoda-vezetdk feladat és felelGssége a
tagovodakban foly6d nevelémunka ellenérzése, ertékelése, a tanugy-igazgatési feladatok jogszerdi
ellatasa, a hiteles adatszolgaltatasok biztositasa.

Ebben a nevelési évben a tagovodakban helyszini ellendrzésre nem kerult sor.

Teriilet Ertékelés
Pedagogiai ellendrzések, Ko6zpontilag nem valdsult meg.
értékelések dokumentéldsa
Onfejlesztési tervek nyomon KIR feluleten megtortént.

kovetése
Tanfelligyeleti intézkedési tervek | Tagdvodai beszamold tartalmi eleme.
id6aranyos végrehajtasa
A csoportnapl6 a jogszabalyban | A jogszabaly altal elGirt tartalmi elemekkel minden
el@irt elemeket tartalmazza csoportnaplé rendelkezik. A tervezeési gyakorlat nagyon eltéré
a tagdvodak kozott — helyenként tulszabalyozott és terjengds
- egységesebb gyakorlat kialakitasa szlikséges intézményi
szinten.

Mulasztasi naplo vezetésének Megvaldsult. Aprobb hianyossagok voltak 1-2 tagovodanal.
szabalyszer(isége
Torzskonyv naprakesz vezetése | Megvalosult. Fegyelmezettebb adatszolgaltatasra/vezetésre
van sziikség a tagovodak részérdl.

Normativa adatszolgaltatasok Folyamatosan megvaldsult. Sok hibajelzés volt.
hitelessége
Etkezési kedvezmények Kozpontilag 2022. szeptember.

megalapozottsaga
Statisztikai adatok hitelessége Folyamatosan megvalosult. Segédanyag késziilt a standard
hibak kikuszobolésere.

Adatszolgaltatasok hatariddre Gyakran nehezitette a kdzponti adatszolgéltatast. Néhany

torténé teljesitése tagbvoda nem kell6en fegyelmezett.

KIR adatok karbantartasa Folyamatosan megvalosult, de fegyelmezettebb munkavégzés
szlikséges a tagovodak részérol.

Fluktuécio Folyamatos feladat.

Panaszkezelés (igazgatésaghoz | Sziikség szerint megtortént.
érkezett panaszok)

Munkaidd nyilvantartas, Munkafolyamatba épitve folyamatosan.
tavollétjelentések egyez6sége

Etkezési kedvezmények A talalt hianyossagok megszintetésére kertltek.
dokumentacioja

Szabadsagok nyilvantartasa Evente 2 alkalommal, eltérések javitasa.
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Személyi anyagok
felulvizsgalata (KIRA adatok és
dokumentumok Gsszevetése)

Koltsegvetés készitésekor és jubileumi jutalom Kifizetése
el6tt.

13.2. Kiils6 ellen6rzések

A Kkuls6 ellenérzésekrdl minden esetben készilt jegyz6konyv, melyet az intézményvezet6nek
kildtek meg a hatdsagok. A helyszini szemlén készilt jegyz6konyvek alapjan - ahol sziikséges volt
- a tagévoda-vezetdk elkészitették az intézkedési tervet és megkiildték az lgazgatosagra.

A tagovodakban az alabbi hat6sagok végeztek helyszini ellenérzést:

e FOvérosi Katasztrofavédelmi Igazgatosag
- NEBIH
e Budapest Févaros Kormanyhivatala XIV. Kerlleti Hivatala Népegészségiigyi Osztaly

A XIV. Kerlleti Hivatala Népegészségligyi Osztalyanak kdzegészsegugyi-jarvanyugyi felugyel6je
a helyszini ellen6rzés soran a Bobita, - Csicsergd mindkét épliilete, - Herminka mindkét épilete, -
Narancs, - Rézsavar és Tihany tagintézményekre vonatkozdan allapitott meg kozegészségugyi
hidnyossagot. Ezt kdvetben levélben megkereste az intézményvezet6t, hogy irasban nyilatkozzon a
feltart hidnyossagok megsziintetésének tervezett idépontjarol, a sziikséges javitasok elvégzésének
befejezésérél.

Elkészitettik a kért tervet, melyben az alabbi hatarid6ket szerepeltettik:
e 2023. augusztus 31.
e 2023. november 3.
» afenntarto altal biztositott forras fliggvénye

Sajnalatos médon a Zugléi Zrt. nem végezte el a feladatokat a megigeért hatéridéig.

Székhely/ Ellen6rzést végz0 szerv neve Ellenérzés célja
tagovoda
Aprofalva Budapest F&varos Kormanyhivatala XIV. | Kdzegészséglgyi ellendrzés
Kerlleti Hivatala Népegészségugyi Osztaly
Bdbita Févarosi Katasztréfavédelmi Igazgatdsag Tlizvédelmi atfogo ellenbrzés
Csicserg6 NEBIH Ko6zegészségligyi ellenérzés mindkét
éplletben
Févarosi Katasztréfavédelmi Igazgatosag Tlizvédelmi  atfogé ellen6rzés a
székhely épiiletben
Herminka Budapest F6varos Kormanyhivatala XIV. | Kozegeszségigyi ellendrzés mindkét

Kerileti Hivatala Népegészségugyi Osztaly

éplletben

Hétszinvirag

Févarosi Katasztréfavédelmi Igazgat6sag

Tlizvédelmi atfogo ellenbrzés

Jatékszin

Févérosi Katasztréfavédelmi Igazgatdsag

Tlizvédelmi &tfogo ellenbrzés

Kerékgyarto

Skorpid Villamossagi Kift.

Villamvédelmi - és az
éplletvillamossagi berendezések
id@szakos feltlvizsgalata




Kincskeresé

Févéarosi Katasztrofavédelmi Igazgatdsag

Tlizvédelmi atfogo ellen6rzés mindkét
éplletben

Budapest Févaros Korméanyhivatal

Hatosagi élelmiszerbiztonsagi
ellenérzés mindkeét épliletben

Mesehaz Févarosi Katasztréfavédelmi Igazgat6sag Tlizvédelmi &tfogo ellenbrzés
Mokavar Févarosi Katasztréfavédelmi Igazgatdsag Tlizvédelmi &tfogo ellenbrzés
Napraforgo Févarosi Katasztrofavédelmi Igazgat6sag Tdlzvédelmi atfogo ellenbrzés mindkeét
éplletben
Budapest F6varos Korményhivatala XIV. | Kozegészséglgyi ellen6rzés mindkét
Kerlleti Hivatala Népegészségugyi Osztéaly éplletben
Narancs NEBIH Elelmiszer-higiéniai élelmiszer-
biztonsdgi és élelmiszer-minéségi,
mindsités
Budapest Févaros Kormanyhivatala XIV. | Kozegeszséglgyi ellendrzés
Keriileti Hivatala Népegészségligyi Osztaly
Orokzold Févarosi  Katasztrofavédelmi  Igazgatosag | Tizvédelmi helyszini atfogo ellen6rzés
Eszak-Pesti Katasztrofavédelmi Kirendeltség
Rézsavar Budapest Févaros Kormanyhivatala XIV. | Kozegészséglgyi ellendrzés
Kerdileti Hivatala Népegészségligyi Osztaly
Budapest F6varos Korményhivatala XIV. | Idényjellegli medence kdzegészséglgyi
Kerileti hivatala Népegészségugyi Osztaly ellendrzése
Tihany Budapest F6varos Kormanyhivatala XIV. | Idényjellegli medence kozegészségligyi
Kerlet hivatala Népegészségligyi Osztaly ellen6rzése
NEBIH Mintavételi jegyzGkényv (medence)
Budapest Févaros Kormanyhivatala XIV. | Az 6voda kdzegészségugyi ellenbrzése
Keriilet hivatala Népegészségiigyi Osztaly
Tundérkert Pest Megyei Kormanyhivatal Elelmiszerlanc- | Hatosagi ellen6rzés (konyhai helyiség)

biztonsagi, Allategészségiigyi, Novény- és
Talajvédelmi F§osztaly

F&varosi Katasztrofavédelmi lgazgat6sag

Tlzvédelmi hatdsagi atfogo ellenérzés

NEBIH

Elelmiszer - higiéniai, élelmiszer —
biztonsagi, élelmiszer — min6ségi
szempontok értékelése
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14. Fenntartoi hatarozatok

Képvisel6-testileti dontések/ Bizottsagi hatarozatok 2022/2023-as nevelés ev

Hatarozat szdma Tartalma Id6épont/ Végrehajtas
hataridé
355/2022. (X.25.) NJB A Zugloi Egyesitett Ovoda energiatakarékossagi szempontbol torténd, | 2022.10.30. Munkaltatoi intézkedések
az iskolai (téli, tavaszi) szlinetekhez igazodd ugyeleti nyitva tartas végrehajtasa.
rendjének meghatarozasardl a 2022/2023. nevelési évre vonatkozéan
356/2022. (X.25.) NJB A Zugloi Egyesitett Ovoda 2022/2023. évi munkatervének | 2022.10.25. Legitim dokumentum.
véleményezésérdl
357/2022. (X.25.) NJB A Zugloi Egyesitett Ovoda 2022/2023. nevelési évre vonatkozo6 szakmai | 2022.10.25. Legitim dokumentum.
beszamoléjanak elfogadasardl
358/2022. (X.25.) NJB A Zugléi Egyesitett Ovoda tovabbképzési programjanak jovahagyasarol | 2022.10.30. Legitim dokumentum.
359/2022. (X.25.) NJB A Zugloi Egyesitett Ovoda Pedagdgiai Programjanak, Szervezeti és | 2022.10.30. Legitim dokumentum.
Mikddési Szabalyzatanak, valamint Hazirendjének jévahagyasardl
411/2022. (X11.15.) A Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata altal | 2022.12.31. Munkaltatdi intézkedések
Képvisel6-testiilet fenntartott koznevelési és szocialis intézmények dolgozoinak biztositott végrehajtasa.
bérpotlékrol
431/2022. (XI11.15.) A Zugloi Gyermekvédelmi Koncepcid 2023. évi cselekvési tervének | 2022.12.15.
Képvisel-testilet elfogadésardl
3/2023. (1.24.) NJB A Zugldi Egyesitett Ovoda 2023/2024. nevelési évre vonatkoz6 dvodai | 2023.02.24. Hirdetmény kozzététele, Beiratkozas
beiratkozas idépontjanak meghatarozasardl és a beiratkozas rendjérol megszervezése, lebonyolitasa.
sz010 hirdetmény kozzétételerdl
64/2023. (11.23.) EgyuttmUkodési megallapodas megkotésérdl Budapest F6varos XIV. | 2023.02.23. Konduktori szolgaltatas
Képvisel6-testiilet Kerilet Zuglp Onkormanyzata és a Semmelweis Egyetem Pet§ Andras | 2023.03.05. megszervezése.
Gyakorld  Altalanos Iskoldja, Egységes Konduktiv Pedagdgiai
Modszertani Intézménye és Kollégiuma kozoétt, utazé konduktori
szolgaltatas ellatasara, hatarozatlan idétartamra
65/2023. (XI1.23.) A Zugléi Egyesitett Ovoda felvételi korzethatarainak modositasarol 2023.02.28. Szulék, alkalmazottak tajékoztatasa.
Képvisel6-testilet
103/2023. (11.23.) Farkas Tibor Janosné, a Zugl6i Egyesitett Ovoda intézményvezetdjének | 2023.02.28. Munkaltatoi intézkedés végrehajtasa.
Képvisel§-testilet illetményérd|
45/2023. (11.23.) A Budapest Févaros XIV. Keriilet Zugl6 Onkormanyzata altal | 2023.03.15. Munkaltatoi intézkedesek
Képvisel6-testilet fenntartott koznevelési és szocialis intézmények dolgozoinak biztositott végrehajtasa.
bérpotlékrol
198/2023. (V.25.) A Zugldi Egyesitett Ovoda alapit6 okiratanak modositasarol 2023.06.12. Sziil6k, alkalmazottak tajékoztatasa.

Képvisel6-testiilet




345/2023. (V1.27.) NJB

A Zugl6i Egyesitett Ovoda 2023/2024. nevelési évre vonatkozo
csoportszamarol és nyitvatartasarol

2023.06.30.

Tago6voda-vezetOk tajékoztatasa,
munkaltatoi intézkedések
el6készitése/végrehajtasa

245/2023. (V1.29.)
Képvisel6-testilet

A Zugloi Egyesitett Ovoda engedélyezett allashely-szamanak
meghatéarozasarol 2023. szeptember 1-t6l, a 2023/2024. nevelési évre
vonatkozoan

2023.08.31.

Munkaltatoi intézkedések, allashelyek
betdltése.

238/2023. (V1.29.)
Képvisel6-testilet

A 170/2023. (IV.27.) onkormanyzati hatarozattal &sszefliggd
felhatalmazasrol (Studié Zene- és Tancm(vészeti Alapitvany és a
»Budapesti Tancmdivészeti Stadio” Szakgimndzium és Alapfoku
Miivészeti Iskola és a Bobita Ovoda kozotti megallapodas)

folyamatos

Tag6voda tajékoztatasa, a
megallapodasban foglaltak betartasa.

227//2023. (V1.29.)
Képvisel§-testilet

Egyuttm(ikodési megallapodas megkétesérdl Budapest Fovaros XIV.
Kerllet Zuglé Onkormanyzata és Magyar Usz6 Szdvetség kdzott

2023.08.15.

Erintett tagdvodak tajékoztatasa,
szervezési feladatok el6készitése

58




15. NevelGtestileti hatarozatok

Hatarozat szama Tartalma Id6pont

3/2022. (1X.14.) | A nevelGtestiilet tagjai 248 f6 igen szavazattal, 0 fé nem | 2022.09.14.
szamu hatérozat | szavazattal és 2 f6 tartozkodassal elfogadta a Zugloi
Egyesitett Ovoda Szervezeti és Miikodési Szabalyzatat

4/2022. (1X.30.) | A nevelGtestiilet 100%-ban elfogadta a Zugldi | 2022. 09.30.
szamu hatarozat | Egyesitett Ovoda Intézményi beszamoldjat a
2021/2022. nevelési évre.

5/2022. (X.30.) | A nevelGtestulet 100%-ban elfogadta a Zugldi | 2022. 10. 30.
szamu hatarozat | Egyesitett Ovoda Munkatervét a 2022/2023. évi
nevelési évre.

16. MinGségfejlesztés

A mindségfejlesztd tevékenység az eredményes és hatékony miikddés alapja. A folyamatok
rendszeres nyomon kovetésével, tényszer(i adatok birtokédban lehet a sziikséges fejlesztési
irdnyokat meghatarozni. A PDCA- elvi folyamatos fejlesztés eredményeinek a
szervezetfejlesztés részeként kell beépilnie az intézmény miikodésébe.

16.1. Tagdvodai min6ségfejlesztd tevékenységek

A gyermekek fejlddésének nyomon kovetését — a jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen — , de
eltéré6 meréeszkozokkel végzik az egyes tagbvodak.

A jov6ben folytatni kell a tagbvodai gyakorlatok megismerését, hogy intézményi szinten
dsszehasonlithaté adatok birtokaban tudjuk kimutatni a hozzaadott pedagogiai értéket.

A partneri elégedettségmerés is — eltérd teriileteket érintéen — de a tagévodak gyakorlataban
jelen van.

A partneri elégedettségmérés folyamatat feltl kell vizsgalnunk és meg kell hatdroznunk azokat
a tertileteket, ahol egyseges szemleletet/mddszert/eljarasrendet képviselink intézmenyi szinten.

Székhely/ Szuléi Program Gyermeki iskolai Munkatarsi Testuleti
tagévoda elégedettség bevalas elégedettség elégedettség elégedettség klima
mérés mérés mérés mérés

Z5ld Lurkok

Aprofalva X X X X

Bobita X

Cseperedd

X
Csicsergd X X X
Herminka X

Hétszinvirag

Jatékszin

XXX

Kerékgyartd X

Kincskeres6




Malyva X X

Mesehaz

Mokavar X X X

Napraforgd X

Narancs X

Operencias X X X X

Orokzold X X

Po6ttom Park

Ro6zsavar X X X X
Tihany X X X X

Ticsdktanya X

Tilndérkert X X X X
Osszesen: 11 10 8 2 8 5

A munkatéarsi elégedettségre és a testuleti klima vizsgélatara a meglévé gyakorlatok
feltérképezése alapjan kezdeményezem ezen terlletek intézményi szint( vizsgalatat, ami a
szervezeti kultara fejlesztéséhez nyujt majd hasznos iranymutatast.

16.2. Intézményi szint(i szUl6i elégedettségméreés

A  partnerkdzpontd  m(kodés  megteremtéséhez  szamunkra  fontos a  szll6k
elégedettségének/elvarasainak ismerete. Az el6z6 nevelési évre tervezett intézményi szintd
szUl6i elégedettségmérést elvégeztik.

A kérd6iv tartalmi kidolgozdsahoz ~munkacsoportot hoztunk létre. A kérdések
megfogalmazéasakor térekedtlink, hogy az intézményi folyamatokkal kapcsolatban intézményi
és tagOvodai szinten is visszajelzéseket kapjunk.

Az allitdsok értékelésére otfoku skalat hasznaltunk:

1. Nagyon nem vagyok elégedett
2. Nem vagyok elégedett
3. Nem tudom megitélni
4. Elégedett vagyok
5. Nagyon elégedett vagyok
Cel - eredmény érték: 80%
A kérd6iv kitoltése anonim volt. Elvart kitéltési aranyt minimum 50%-ban hataroztuk meg.

A kitoltéssel kapcsolatos tapasztalatok:

e A szil6k kezdeti aktivitdsa utan nagyon sok motivacidval, a Kitoltési hataridd
maodositasaval tudtuk elérni intézményi szinten az 50% Kitoltottséget.
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Toltottségi arany — Tagévoda

80,00% 74,10% 74,60%

71.74% 71,83%

CRRA"
64,66% 63,16% 65’“65’385&38%

56,98% 59.38% 59,09% "58.058:87%

[} 0, ’
60,00% o 63%53 94:55%l04. 3150, M B 59279

42,54%
40,00%

20,00%

Toltottsegi arany

e Az ,0j 6vodas” sziil6k voltak a lelkesebbek, az 6vodaban toltott évek emelkedésével
csokkent a véalaszadasi hajlanddsag.

Tapasztaltsagi eloszlas

4 éve
12,0% 3 éve
25.9%

2 éve

30,2%
1 éve
31,9%

e Az Gvodavalasztasi szempontnal a kdrzet mellett meghataroz6 szempont a
megkozelithet6ség, a tagbvoda sajatos profilja és az érzelmi kétodés



Ovodavalasztasi szempontok

Tagévoda profilja alapjan, Megkézelithetds.

Erzelmi kotGdés

Kérzetes

MegkozelithetGség

Tagdvoda profilja alapjan

Kérzetes, Tagdvoda profilja alapjan

Megkozelithetdség, Erzelmi katddés

Korzetes, MegkozelithetGség

Kijelolt intézmény (SNI bazis)

Korzetes, Erzelmi kétGdés

Tagévoda profilja alapjan, Erzelmi két6dés

Korzetes, Kijelolt intézmény (SNI bazis)

0 29, Kijelolt intézmeény (SN...

Erzelmi kiitddés, Kijeldlt intézmeny (SNI b...
Tagévoda profilja alapjan, Kijelslt intézmén.

500

Eredmények:

A szUl6i elégedettségméreés globalis eredménye intézményi szinten 80,16 %. Ez eléri a cél-
eredmény értéket, elégedettséget tikroz.

Az egyes tagovodak eredménye eltérd: 12 tagovodaban magasabb az elégedettség a ZEO
atlagnal, mig 10 tagévoda nem éri el azt.

e Legmagasabb érték 86,75% (Tundérkert Tagdvoda)
e Legalacsonyabb éerték 72,57% (Malyva Tagovoda)

Tagévodai Intézmény Atlagok
B Tagovoda Ossz Atlag = Ossz Atlag (80,16%)

100,00%
86,35%

77,44%

84,55%

10v, 82.28% 82,10% g0,98% 81.80% 83.43%

77,52% 77,40% 78,71% B8142% 25940, 80.90% 80,46%

81,88%
78,86% 80 77,34%

75,00%

50,00%

25,00%
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Az egyes kérdésekre adott visszajelzések intézményi szinten

ZEO
Kérdések Eredmény

1. |A sajatos nevelési igény( gyermekem szamara biztositott

gybgypedagogiai fejlesztéssel: 83,77%

A gyermekem szamaéra biztositott fejleszt6pedagogiai ellatassal: 73,60%

A gyermekem szdmara biztositott logopédiai ellatassal: 71,69%

Nevelési/pszichés problémak, varatlan élethelyzetek kezelésenél az

Ovodapszicholdgustol kapott segitséggel: 67,92%
5. |Atagdvoda udvaranak felszereltségével (jatékeszkdzok, mozgasigény

Kielégitése, tapasztalatszerzés): 74,52%
6. |A tagovoda targyi feltételrendszerével, felszereltségével (helyiségek,

csoportok, tornaszoba): 80,59%
7. |Véleményem szerint gyermekem tagovodaja: [Gyermekbarat] 87,95%
8. |Véleményem szerint gyermekem tagévodaja: [Biztonsagos] 84,75%
9. |Véleményem szerint gyermekem tagovodaja: [Esztétikus] 81,09%
10. [Vvéleményem szerint gyermekem tagévodaja: [Tiszta] 88,63%
11. |A gyermekem tagdvodajanak kornyezete biztonsagos (pl. zebra, jarda,

kozvilagités): [Valasz:] 77,89%
12. | A gyermekem részére biztositott a sokszin( jatéklehetGséggel: [Valasz:] 83,72%
13. | A gyermekem egészséges életmddra nevelésének (testapolas, 6ltdézkddés,

étkezés, pihenés) megvalositasaval: [Valasz:] 84,88%
14. | A gyermekem mozgasigényének kielégitésével: [Valasz:] 81,84%
15. | A kozosségi normak (pl. udvariassag, elfogadas, konfliktuskezelés,

egyuttérzés) kialakitasaval: [Véalasz:] 82,79%
16. | A gyermekem érzelmi, akarati tulajdonsagainak (pl. 6nall6sag,

onfegyelem, kitartas, feladattudat) alakitasaval: [Valasz:] 83,22%
17. | A gyermekem kornyezettudatos életvitelének megalapozasaval: [Valasz:] | 84,74%
18. | A gyermekem alkotasvagyanak, kreativitasanak kielégitésével: [Valasz:] 85,17%
19. |Gyermekem egyéni keépességeinek fejlesztésevel, felzarkdztatasaval:

[Valasz:] 75,92%
20. |Gyermekem kiemelked6 képességeinek timogatasaval: [Valasz:] 72,03%
21. |Mennyire tartja hatékonynak az alabbi informéacids csatornak mikodését?

[Falitjség] 81,77%
22. |Mennyire tartja hatékonynak az alabbi informéacids csatornak mikodését?

[Szlil6i ertekezlet] 84,49%
23. |Mennyire tartja hatekonynak az alabbi informéacids csatornak miikodését?

[Fogaddora] 81,71%
24. |Mennyire tartja hatékonynak az alabbi informécids csatornak miikodését?

[Online levelezés] 83,46%




25. |Mennyire tartja hatékonynak az alabbi informéacids csatorndk miikodeset?

[Honlap] 68,10%
26. |Mennyire tartja hatekonynak az igazgatdsagi tgyintézés alabbi formait?

[Online] 78,68%
27. |Mennyire tartja hatékonynak az igazgatosagi ligyintézés alabbi formait?

[Személyes] 79,07%
28. |Mennyire tartja hatékonynak a tagdvodai tigyintézés alabbi formait?

[Online] 82,23%
29. |Mennyire tartja hatékonynak a tagdvodai lgyintézés alabbi formait?

[Személyes] 83,46%
30. |Mennyire elégedett a panaszkezeléssel? [Tagovodaban] 73,01%
31. [Mennyire elégedett a panaszkezeléssel? [Igazgatdsagon] 68,84%
32. | A tag6voda éltal szervezett programokkal, hagyomanyépolassal: [Valasz:] | 87,91%
33. | A tagovoda altal a csaladoknak szervezett programokkal,

hagyomanyapolassal: [Valasz:] 85,50%
34. | A tag6voda altal gyermekeknek szervezett téritéses szolgaltatasok

kinalataval: [Véalasz:] 80,58%

ATLAG 80,16%

Eredmények, megallapitasok, feladatmeghatarozasok ZEO szinten:

1) A 2-es, 3-as, 4-es, 26-0s, 27-es, 30-as, 31-es kérdésnél a hattéradatok alapjan

megéllapithatd, hogy a témaban nem érintettek (logopédia, fejlesztépedagdgus,
panaszkezelés, 6vodapszichologus, igazgatosagi Ugyintézés az értékeld skalan a 3-as
kdzépertéket valasztottdk (nem tudom megitélni). Ez az eredményt negativ mddon
befolyasolta. Mivel a kérd6ivek 1/3-at az elsd éve 6vodaba jarok toltéttek ki, ez teljesen
érthetd. A kdvetkezd évi mérésnél az SNI ellatdshoz hasonl6an, attol kérjik a kitoltest,

aki igénybe vette az adott szolgaltatast. Beavatkozas: kérddiv fejlesztése

2.) A tagovodak udvaranak felszereltsége, a kornyezet biztonsadga valds elvaras.

Beavatkozast igenyel, intézkedesi terv.

3.) A felzarkoztatassal és a kiemelkedd képességek fejlesztésével eddig is kiemelten
foglalkoztunk, de az eredmény alapjan meg kell vizsgalnunk, hogy mi a konkrét szilgi

elvaras. Beavatkozast igényel, intézkedési terv.

A kovetkez6 nevelési év kiemelt szakmai feladata

4.) A honlap mikddésével kapcsolatban is fel kell térképeznink a szulGi elvarést.

Beavatkozast igényel, intézkedési terv.
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Feladatmeghatarozasok tagovodai szinten:

készitése és végrehajtasa.

17. Partnerkapcsolatok

A ZEO szinten nem vizsgalt, 80% alatti eredményt elért teriiletekre intézkedési terv

A szbveges észrevételek kiértékelése és szlikség szerint intézkedés.

17.1. Bels6 szakmai kapcsolatok, egytttm(ikodés

Feladat Ertékelés

Tagintézmények kozotti kapcsolattartas | Tervezetten és aktualitdsnak  megfeleléen

(értekezlet, informéacids nap) megvalosult.

Kommunikéacids adatbazis, elektronikus | Megvaldsult.

levelez6lista aktualizalasa

A honlap informaciés szerepének | A szil6i  elégedettségmérés  vonatkozo

biztositasa eredménye elvarasokat fogalmaz meg. A
kovetkez6 nevelési évben erre intézkedési
tervet készitlink.

Szilék  elektronikus  tajékoztatdsa | Aktualitisnak megfelel6en folyamatos.

kozérdekld informéaciokrdl intézményi

szinten A sziil6i elégedettségmérés globalis eredménye

Szulék  elektronikus  tajékoztatasa | 83,46%.

kozérdekl informacidkrol tagovodai

szinten

Kozalkalmazotti Tanacs tajékoztatasa,
részvétele

A tajékoztatds a jogszabalynak megfelel6en
megvalosul.

Szil6i Szervezet képvisel6inek
tajékoztatasa intézményi szinten

Jogszabalyban meghatarozott, ill. aktualitasnak
megfeleléen. Elkészllt a Szul6i Szervezet
SZMSZ-e. A delegélt képvisel6k aktivak és
egyuttmiikodok

Szil6i Szervezet képvisel6inek
tajékoztatasa tagdvodai szinten

Jogszabalyban meghatarozott, ill. aktualitasnak
megfeleléen

Sziil6i elégedettség mérése

Részletesen a 16.2 fejezet tartalmazza

17.2. Kuls6 partnerekkel valé kapcsolattartas, egytuttmdkdodés
Szervezet neve Ertékelés
Budapest  FOvaros  XIV. | Hernddi Ivanné szakmai és emberi tamogatasara

keriilet Zuglé Onkormanyzat
Intézményfeligyeleti Osztaly

folyamatosan szamithatunk.

Budapest ~ Févaros  XIV.
kertilet Zuglé Onkormanyzat
Képviselb-testilet

fejlesztési

A Képvisel6-testilet tagjai nyitottak a kéréseinkre, szakmai

elképzeléseinket tamogatjak.

Budapest  F6varos  XIV.
kertilet Zuglé Onkormanyzat
Gazdasagi FOosztaly

Eredmeényes, hatékony munkakapcsolat.




Zugloi Varosgazdalkodasi

Kozszolgaltato Zrt.

Karbantartasi feladatokban folyamatos a kommunikécio, de a
probléma megoldasok nehezen mdkddnek.

Zugldi Egyesitett B

Olcs6dék

Kdlcsonds  nyitottsdg  az

ovodaba torténd atmenet

megkonnyitése érdekében és mikodtetési kérdésekben is.

Kdzép-Pesti Tankeruleti

Kdzpont

Kivald egyuttm(kodést sikerdlt kiépitenunk.

Zugloi iskolak

Tényszer( visszajelzés | Elszort gyakorlat, nehézkesen
kérése a gyermekek | mdkodik.  Célszerli  lenne
tovabbhaladasat illeten | intézményi szintre emelni.
(kérdgiv).

Kbzos programokon valo
részvétel.

Infqrméciékat kozzéteszink a
ZEO honlapon is.

Iskolai programok, | Tagdvodai szinten Kkiépitett

informaciok kozzététele kapcsolattartds mikodik.
Almos Vezér Gimnazium, | Egyiittm(ikodés — | Nagyon eredmeényesen
Pedagogiai Szakgimnazium és | pedagogiai asszisztens | m(kodott, folytatni fogjuk.
Altalanos Iskola képzés gyakorld

helyszineinek biztositasa

Zugléi Benedek Elek EGYMI

Mozgésjavito EGYMI

Dr. Torok Béla EGYMI és

Kollégium

Vakok és gyengén latok

EGYMI

Egylttm(kodés az SNI
ellatas hatékonyabba
tételére, egyeztetések,
kdlcsonds visszajelzések.

Eredmenyes munkakapcsolat.

Semmelweis Egyetem Pet6

Andrds Gyakorld
Iskolaja, Egységes

Altalanos
Konduktiv

Pedagdgiai Mddszertani
Intézménye és Kollégiuma

Egylttmakddés a
tobbségeben kdzponti
idegrendszer  karosodasa
kovetkeztében sérilt
gyermekek és  tanulok
komplex konduktiv

neveléséért.

Eredmeényes munkakapcsolat.

Fovérosi

Pedagogiai

Szakmai egyittm(ikodés a

Folyamatos a szakmai

Szakszolgalat 14. Kerdleti | prevencios ellatas | parbeszéd.
Tagintézmenye erositésére.
Esetmegbeszélések, team
munka a  beiskolazasi
feladatok végrehajtasa
sorén.
Pedagogiai Szakmai | Szakmai szolgéaltatasok | Aktualitasnak ~ megfelel6en

Szolgaltatok

feltérkepezese,
igénybevétele, ajanlasok

miikodik
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Zugléi  Csaladsegit6  és
Gyermekjoléti Kézpont

Egyuttmiikodés a szocialis
segitékkel.
Kerekasztal beszélgetés a

gyermekjoléti  ellatasrol,
tajékoztatas, informéaciok
atadasa.

Raszoruld csaladok

megsegitése

A beszdmold 11.1. fejezetében
talalhato részletesen.

érdekképviselete

Oktatasi Hivatal Pedagdgusmindsitéssel, Aktualitdsnak ~ megfelel6en
tanfelligyelettel, mukaodik
onertékeléssel kapcsolatos
teenddk ellatasa

Pedagdgus Szakszervezet Kdzalkalmazottak Aktualitdsnak ~ megfelel6en

mikodik

17.3.

Panaszkezelés

17.3.1. Panaszkezelés tagovodai szinten

Osszeségében elmondhatd, hogy a panaszok tobbsége sziil6i panasz volt.
A szll6k gyakran frusztréltak az életkdrilményeik, a megoldatlan nevelési problémaik miatt,
amit gyakran az intézményekben vezetnek le.

A konfliktusok kialakuldsahoz gyakran hozzajarul

kommunikacidja is.
A szil6i panaszok masik része a kiilénleges banasmadot, egyéni figyelmet igényl6 gyermekek
elfogadasanak hianyabdl ered. Ez a probléma a folyamatos érzékenyitéssel, a megfelel6
szakemberek bevonasaval, valamint ilyen jelleg(i kepzések szervezésével kezelhetd.

a pedagogusok nem megfelel6

megfeleld kezelése.

Székhely/ Beérkezett panaszok tartalma Intézkedés/megoldas
tagévoda
Z6ld Lurkok Szil6i panasz a délutani leveg6zési id6 e A csoportok napirendjének
rovidsége miatt. ellenérzése.

- Ovodapedag6gusok figyelmének
felhivasa az id6ben torténd
udvarra menetelre.

Apréfalva A csoportban tortén6é betegségek nem e Hazirend idevonatkozé részének

ismertetése

Nem megfelel beszoktatasi modszer. e Egyeztetd parbeszéd, szild
megnyugtatasa

SzUl6i panasz a dajka személyére. e Egyeztet§ parbeszéd a szul6 és a
dajka kozott

Szul6i panasz a gyermekek kozott e Konfliktuskezelési  technikak,

kialakult konfliktusok kezelése miatt.

modszerek alkalmazasa
Ovodapszicholdgus bevonasa

Gyermekek és szll6k kozotti konfliktus.

Konfliktuskezelési  technikak,
madszerek alkalmazasa

Szil6k kozotti konfliktuskezelés
kezdemeényezése




Bobita

Szil6i panasz a gyermekek kozott
kialakult konfliktusok kezelése miatt.

Ko6zos fogaddora tartasa
konszenzus a gyerek érdekében.
Tarsashelyzetek atstrukturéalasa
Ovodapszicholdgus bevonasa.

Ovodapedagdgus gyermekekkel valo
banasmadja miatt.

Probléma feltdrdsa, megoldas
megtalalasa / Gvodapedagogus
felmondésa.

Csicsergd Szil6i panasz a bantalmazé ADHD-s Személyes konzultécid,
gyermekre. fogaddora tobb alkalommal

Szakemberek bevonasaval
beszélgetés az SNI gyermekek
ovodai ellatasardl, inkluziv
nevelésrél. / Szuld belatésa,
helyzet elfogadésa

Herminka Diszkriminacié: gyermek kizéarasa az Kommunikacios problémak

6vodai kirandulasrol, évodapedagdgusok
részérol.

megbeszélése az érintett
6vodapedagogusokkal.

Ko6z0s fogadodra a szul6kkel
Ovodapszicholdgus bevonasa
(megfigyelés, gyerek segitése)

Hétszinvirag

Szul6i panasz a nagycsoportos gyermek
agressziv viselkedése miatt.

Sziil6kkel val6 pérbeszéd a
helyzet megoldaséra.
Kapcsolatfelvétel a  segit6
szakemberekkel. (pszicholdgus,
szocialis segit6)

Szakért6i vizsgalat eredménye
alapjan nem integralhatd a
gyerek. / Javaslatra 6vodavaltas

Sziil6i panasz: kevés informéacidt kapott
gyermeke fejl6désérdl, a fejlédés
nyomon kovetésérol.

Konzultéacié a csoport
6vodapedagogusaival.

Figyelemfelhivas a fogadd o6rak
megtartasara /vezetdi ellenbrzés

Kerékgyarto

Szil6i  jelzés egy SNI  gyermek
viselkedése miatt.

a csoport szil6i kozosségével
érzékenyit6 beszélgetések
szUlGi értekezlet szervezése

Sziil6i panasz az Gvodapedagdgus
kommunikacios stilusa miatt.

Intézményvezetdi és tagdvoda-
vezet6i fogadOora szervezése a
probléma feltérképezésére

Kincskeresd

Dajkak panasza a takaritd személyére,
munkavégzésére.

Takaritd napi és heti feladatainak
atbeszélése / Ellendrzés utan a
munkaviszony megsziintetése.

Ovodapedagogus panasza a kozvetlen
valtotarsara.

A felek meghallgatdsa utan
csoportvaltdas  felajanlasa  /
Csoportvaltds megtortént.

Mokavar Szul6i panasz gyermek fejlesztése miatt. Szil6i tajékoztatas az elvégzett
fejlesztésekrol
Szil6i panasz gyermek sériilése miatt. Eset kivizsgalasa
Szul6 irdsbeli tdjékoztatasa
Napraforgo Sziil6i panasz BTMN gyerekek ellatasa Egyeztetés az érintett felekkel

Az integrécié megkérdéjelezese.
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Beilleszkedés segitése
Erzékenyités




Intézményvaltas
kezdeményezése
Sziil6i gondatlansag jelzése. Jelzés a ZCSK felé
Operenciés Szil6i panasz az dvodapedagdgus Az érintettek jelenlétében a
kommunikaciojara. probléma megbeszélése.
Kils6s szakember részérél: pedagdgus- Az érintettek jelenlétében a
hangvétel, kommunikcio. probléma megbeszélése / nem
sikerilt feloldani a fesziltséget
Tihany Sziil6i panasz 6vodapedagogusi Fogadodra tartasa
Osszeférhetetlenség a gyermekkel
Panasz az 6vodapedagdgus viselkedése Fogadoora
miatt. Beszélgetés az érintett
6vodapedagogussal.
Panasz az d¢vodapedagdgusok egyes Fogadodra
gyermekek megkulonboztetett Beszélgetés az érintett
viselkedése miatt. 6vodapedagogussal.
Ticsoktanya Sziil6i panasz a csoportban 1évé gyermek Fogad6 ora a szll6kkel / Az
viselkedésére. érintett gyermek tavozasa mas
intézménybe
Szul6i panasz két esetben is az Az érintettek jelenlétében a
6vodapedagogus személyére. probléma megbeszélése/
Mindkét esetben rendez6dott a
konfliktus.
Szuléi panasz a csoportban lév6 két Szilékkel valé parbeszéd a
gyermek folyamatos konfliktusa miatt. helyzet megoldaséra.
Szul6i feljelentés a rend6rségen egy Szilékkel valé parbeszéd a
gyermekre vonatkozoan. helyzet megoldaséra.
A feljelentést kezdeményez6
szUl6 elnézést kért a feljelentett
gyermek szileitél.
Panasz a csoportban lév6 gyermek Szocialis segit6 bevondsa a
viselkedésére. csaladi probléma kezelésere
Tindérkert Szuléi panasz az Ovodapedagogus Fogadddra szervezése a
munkajara. probléma megbeszélésére

17.3.2. Panaszkezelés intézményvezetdi szinten

Ebben a nevelési évben kevesebb panasz érkezett az lgazgatdsagra, ami annak is készonheto,
hogy a tagévoda-vezet6k helyben, a legnagyobb kériltekintéssel kezelték a jelzéseket. Sziikség
szerint bevontak az 6vodapszichologusokat, gyogypedagogusokat és a szocialis segitot is.

Beérkezett panasz tartalma

Intézkedés/megoldas

Magatartaszavar intézményi kezelése

Esetmegbeszél6 csoport a szil6k és
szakemberek részvételével

Javaslatok megfogalmazésa mindkét fél
szdmara.

Nevel6testileti megbeszélés az o6vodai
feladatokrol




o

Az egylttm(kodés pozitiv irdanyba
valtozott.

A gyermek megkezdi iskolai
tanulményait

SNI gyermek elfogaddsa a szul6i kozdsseg
részerdl

Megbeszélés a sziildkkel

Alternativak felajanlasa

Ovodavaltas

Rendkiviili szul6i értekezlet

Az érintett csalad kdszonetet mondott.

Sziil6i panasz 6vodapedagdgus személyére

Rk~ wn e

El6zmény - gybgypedagdgusi
megfigyelés és team megbeszélés SNI
gyermek ellatasi problémairol
Intézményvezetbi megfigyelés a
csoportban

FogadOora a szulbkkel és az érintett
szakemberekkel

Eredménytelen egytttmiikodés a szil6 és
az 6vodapedagogus kozott.

Sziil6 a fenntartohoz élt panasszal.

A Kivizsgalas dokumentumainak
megkuldése a fenntartonak

A csoportba jar6 gyermekek szileinek
kezdeményezésére tajékoztaté szllGi
értekezlet a szul6i és gyermeki jogokrdl.

Szuléi panasz 6vodapedagogusra, tagévodara

el NS

Szil6i megkeresés kisebb horzsolas miatt
TagoOvodai feljegyzés bekérése az esetr6l
Fogaddora a szll6vel, 6vodavaltas

Az (j tagovoda részérdl jelzés a szild
Ujabb kifogasairol, panaszairdl

Az édesanya fogadoorat kért télem, de
lemondta.

Az ligy még nem zérult le.
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