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Késziilt a szamvitelrél sz016 t6bbszdr médositott 2000. évi C. tv. 95. § alapjan.

A Zugléi Virosgazdalkoddsi Kozszolgaltato Zrt. a Budapest XIV. Keriilet Zuglé
Onkormanyzata Képviselé-testiiletének déntése alapjan az 1996. januar 1.-vel alakult XIV.
kertileti Ingatlankezelé Vallalat jogutodjaként miikodik.

A mérleg fordulénapjan a jegyzett tdke Gsszege egyezben a cégbirésdg nyilvantartasaval
660.769 eFt.

A tulajdonos éltal kinevezett vezérigazgat6, Baracskai Gabor 2014. december 05-t51 litja el a
Tarsasag képviseletét

1. A mérleg fordulénapja utin bekovetkezett lényeges események, kiilonosen jelentds
folyamatok

A Zugl6i Zrt. tovabbi miikodését — a vilaggazdasag egészének perspektivaihoz hasonléan —
alapvetden befolyasolja a Magyarorszagon érzékelhetden 2020. marciusaban jelentkezett
pandémids vildgjarvany. A jelenleg sem lezarult jarvany alapvetéen befolydsolja a Zrt.
rovidtava, de valdsziniileg kozéptavi mitkodését is. Ez hiarom aspektusban is jelentkezik

- Egyrészt a jarvanyt okoz6 virus mitkodésének teljes korii tudoményos feltarasaig,
illetve a nagyhatésti vakcinak és gyogyszerek kifejlesztéséig szamitani kell jabb és
Gjabb fertdzési gocok megjelenésére, és a fertdzési dinamika emelkedésére. Ez
olyan édllami és onkormanyzati korlatozd intézkedések bevezetéséhez vezethet,
amely a Zrt fizikai tevékenységét is hosszabb ideig korlatozhatja,

- Atervszerii mikodést alapvet6en befolyasolhatja, hogy a pandémias védekezésben
Jogszabalyi kotelezettségekkel rendelkez tulajdonos Onkorményzat a védekezés
és a szocidlis ellatas teriileté ad hoc operativ feladatokat hatarozhat meg a Zugloi
Zrt. részére,

- Jelenleg nem prognosztizalhats, hogy a jarvény elsé szakaszanak korlatozo
intézkedései és az Oszre varhaté masodik szakaszkorlétozé intézkedései a 6
megbiz6janak, az Onkormanyzatnak a pénziigyi lehetdségeit milyen mértékben
korlatozza. Valésziniisithetd, hogy a Tarsasig tevékenységét megalapozo pénziigyi
forrasok csokkenni fognak. Ennek harom okozéja van:
= A védekezési koltségek és a gazdasag visszafogdsa miatti valsag kezelésének
fedezetése a magyar Kormany kozvetlen forrasokat von el az Onkormanyzatoktol
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= A gazdasag kényszerti ledllasa, illetve az allami intézkedések miatt a gazdasag
teljesitményétél fiiggé 6nkormanyzati bevételek és adok jelenleg méreteiben nem
ismert csokkenése

= Az Onkorményzat nem tervezett, de egyre jelentésebb védekezési kiad4sai
kézvetlentil sziikiteni fogja a Tarsasag tevékenységének piaci forrésait.

A fentieket is figyelembe véve, a vezetéség célul tiizte ki a kontrolling funkciok bevezetését,
ami keretet ad a mikodésnek és megfogalmazza az elvarasokat és az értékelés szempontjait.
Minden eredményesen miikodé szervezetben sziikség van egy olyan rendszerre, ami timo gatja
a Tarsasag atlathatésaganak, nyomon-kévethetoségének  és  ellenérizhet6ségének
megteremtcsét, és a vezetés stratégiai terveit, tovabba azokat operativ szinten meg is tudja
valdsitani. A 2019. évben is a legjelentdsebb kontrolling tamogatd elemek koziil a tevékenységi
¢s ingatlankédolas tovabb fejlesztését, szabélyzatok atalakitésat, folyamatok hatékonyabba
tételét emelném ki. Eziddig meghozott intézkedések eredményeként folyamatos javulds
tapasztalhat6 a hatékonysig novelésében, a szabélyozottsdg szinvonaldban, melyek a rank
bizott feladatok ellatdsinak mindségében, és a tulajdonos igényeinek megfeleld
adatszolgaltatas minéségében volt mérhetd.

2015. évben az Onkormanyzat ltal ,,nem igazolt” tételekbél adédéan (kiszamlazatlan), brutté
30 286 669 Ft teljesités igazolasa jelenleg is egyeztetés alatt all. Errél a kvetelésrol az Zugloi
Zrt., az Onkorméanyzattal szemben, megéllapodas hidnyaban nem mondott le 2019. évben sem.

2. A viérhato fejlédés (a gazdasagi kornyezet ismert és varhato fejlodése, a belsd
dontések varhaté hatésa fiiggvényében)

Az tizleti jelentés 1. fejezetében leirt bizonytalansagi tényezok miatt a Zrt. 2020. évi
tevékenysége, pénziigyi lehetdségei nem prognosztizalhatok.

A Zugloi Zrt. mikodését a kovetkezd szerzédések hatarozzak me g
- Koézszolgéltatasi szerz6dés biztositja a kozfeladatokat ellatédsanak forrasat,
- Mikadési koltségeinek fedezetét, pedig a tAmogatasi ellentételezéssel biztositja a
Tulajdonos Onkormanyzat.
- Azon feladatok elvégzésére vonatkozoéan, amelyeket nem fed le a kozszolgéltatasi
szerzbdés, Megbizasi-, Vallalkozasi szerzédések keriiltek megkotésre.
A nevesitett megkotott szerzOdések timasztjak ald a gazdalkodasi tevékenységiink
Jogszerliségét, és meghatdrozzak a tulajdonossal torténd peénziigyi elszdmolasok alapjait.
Viszont a fentiek alapjan valésziniisithet, hogy ez a pénziigyi egyenstilyt biztosité miikodési
modell véltozatlan forméaban nem lesz fenntarthato.

3. A pénziigyi instrumentumok hasznositdsa

A Zrt. a tulajdonosa 4ltal meghatarozott miikodési szabalya alapjan pénziigyi
instrumentumokkal nem rendelkezik.
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4. Kockazatkezelési politika és a fedezeti tigylet politika

A Zrt. 5nall6 kockézatkezelési politikaval nem rendelkezik, fedezeti iigyletek a tevékenysé g
Jjellegébdl adodéan nem tervezhetdk.

5. Az ar-, hitel-, kamat-, likviditas- és cash-flow kock4zat bemutatsa.

A jarvany okozta vélsag nagy valoszintiséggel inflacios nyomast jelent a gazdasagra, melyet a
fizet6képes kereslet csokkenése visszafoghat. Az aremelkedések ugyanakkor a megbizo
Onkorményzat részérdl kevéssé lesznek finanszirozhatok.

Tarsasagunk likviditdsa a 2018. évhez képest stagnélast mutat, ami a kézszol galtatasi feladatok
pénziigy fedezetének, és az azt alatamaszt6 teljesitési igazolasok, hataridén tali, biztositasara
vezethetd vissza. Azt a célt, hogy a Zugloi Zrt. hatdridben tudja fizetni a kozszolgaltatasi
feladatokat elldto alvallalkozéit, a Budapest XIV. Keriilet Zuglé Onkorményzata— sajat
likviditasi helyzete miatt - nem megfelelé mértékben timogatja. A targyhavi teljesitések
pénziigyi fedezetét utdlag, az altala kijelslt szakmai teljesités igazolok 4ltal jovahagyott / vagy
megkifogasolt teljesitések fiiggvényében biztositja. Az 1j elszdmolési folyamatnak, és a
szerzodés nem megfeleld idotényezdinek alkalmazésai miatt, a kozszolgaltatasi feladatok
pénziigyi — likviditési feltétele 2019. évben sem volt megfeleléen biztositott.

A Zugléi Zrt. a teljes adoéévben eleget tett az adobevallasi és adéfizetési kotelezettségeinek,
azokat a jogszabdlyi eldirdsok szerint folyamatosan hataridére teljesitette. Amennyiben a
likviditasi helyzet romlana némi lehetéséget nyujt az adéfizetési kotelezettségek halasztasanak
kedvezo jogszabalyi feltételei.

6. A kutatas és a kisérleti fejlesztés
A Zrt. K+F tevékenységet nem folytat.
7. A telephelyek bemutatasa

A Térsasag székhelye:
1145 Budapest, Pétervarad u. 11-17., a hatélyos Alapszably szerint

telephelyei: 1148 Budapest, Kerepesi ut 78. A. ép. 2. lhaz. FSZT.
1148 Budapest, Kerepesi ut 78. B. ép. 1. lhaz. FSZT.

8. Foglalkoztataspolitika

A Zugléi Zrt. egyik legfontosabb stratégiai célja az volt, hogy mikézben a kozszolgalati
feladatok minél magasabb szinvonalon térténé ellatasara torekedjiink, folyamatosan névelni
kivanjuk a Tarsasdg értékteremtd képességét. Ennek érdekben a foglalkoztatottak Iétszamanak
lényeges boviilése nélkiil probalunk nagyobb szakmai kompetencidkkal rendelkezé
munkavallalékat alkalmazni, és a természetes fluktudciobol kévetkezd munkaeréhianyt képzett
¢s komplex feladatokat dnalléan ellaté munkaerd felvételével pétoltuk.
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A Zugloi Zrt. a kozfoglalkoztatas tekintetében kettds szerepben jelenik meg, egyrészt, mint
kozfoglalkoztatd, masrészt szolgaltatds nyhjt a  keriilet intézményei szdmara a
koézfoglalkoztatasi programok szervezésében és lebonyolitasiban. Ez a profil rovid és hosszabb
tavon bizonyosan b6viilni fog.

9. Kornyezetvédelem

a) kérnyezetvédelemnek a pénziigyi helyzetet meghatarozé, befolyasolé szerepe, a
gazdalkodo kornyezetvédelemmel kapcsolatos feleléssége

A kornyezetvédelemnek a Tarsasag gazdalkodasaban nincs meghatarozo jelentdsége.

b) a kérnyezetvédelem teriiletén tortént és varhaté fejlesztések, az ezzel Osszefiiggd
tdmogatasok

Nemleges

¢) a kornyezetvédelem eszkozei tekintetében alkalmazott politika

Nemleges

d) a kornyezetvédelmi intézkedések bevezetése, azok végrehajtasanak alakuldsa

A kornyezetvédelem teriiletén, az operativ miikodés ellatasanak folyamatédban TAarsasagunk
elkezdett a ,,z6ld iroda™ megvalésitasa iranydba nyitni, ennek érdekében tobb, pozitiv irdnyt
intézkedést is tettiink, amit folyamatosan fejlesztiink (pl. papirmentes folyamatok
alkalmazasa/bevezetése, szelektiv hulladékgytijtés, energiatakarékos vilagitastechnika stb.).

10. Kibocsétott részesedések tézsdei kereskedelme miatti bemutatasi kotelezettségek

A Zrt tézsdei tigyletekkel nem foglalkozik.

A 2019-es iizleti évet a Tarsasag 2 267 909 e Ft mérleg f6-5sszeggel, és 15 102 e Ft adozott
eredménnyel zirta. A pozitiv adézott eredmény, elsésorban a hatékonysagot elésegitd
intézkedéseinknek és a viallalkozasi tevékenységiink (tarsashazkezelés) altal hozott
nyereségnek volt kiszoénheto.

2020. évben a COVID19 (koronavirus) helyzetre reagélva, a rendelkezésre 4ll6 kapacitasainkat
figyelembe véve, a Budapest XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzatét, és ezaltal kozvetetten a
Zugléi Zrt.~t is érint6 feladatokat probaljuk maximélisan ellatni, és minden eszkizzel segiteni
a rendkiviili helyzet kezelését.
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Célunk, hogy a 2020. gazdasagi évben is, a szerzédésekben meghatirozott kozfeladatainkat
Zuglé érdekében minél magasabb szinten tudjuk elldtni, a koveteléseink, és kotelezettségeink
tekintetében még hatékonyabb kezelést érjiink el. Rovid és kozéptavii célként jelsltik ki a
folyamatos elszigetelt rendszereink &sszekapcsolasat és egy ERP rendszer bevezetését, ahol az
atlathatbb, kontrolling elemekkel bdvitett adatok elemzésével, maradéktalanul végre tudjuk
hajtani a tulajdonostél kapott feladatokat.

Budapest, 2020. majus 12.

Bdgracskai Gabor
ezérjgazgatd
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