[image: image2.jpg]Zugléi Sport- és Rendezvényszervezd Non-Profit Kft
1149 Budapest, K6vér Lajos utca 5-9
06-1-363-2036 —_——

www.zugsport.hu E z z








[image: image1.jpg]



A Zuglói Sport- és Rendezvényszervező
Non-profit Korlátolt Felelősségű Társaság
2021. évi 
Évi pénzügyi szöveges beszámoló
Budapest, 2022. május 10.









  Hámori György sk.









      ügyvezető

I. Általános szakmai beszámoló:

Vezetői összefoglaló: 
A Zuglói Sport- és Rendezvényszervező Non-Profit Kft. történetének második legnehezebb éve volt a 2020. év után a 2021. év a járványhelyzet kialakulása miatt. 

A különbség annyi volt, hogy most nem kellett bezárni a telephelyeket, mint a 2020. évben, de a kormányrendeletek korlátozása és a lakosságban felmerülő kételyek miatt még nem tudtunk 100%-on működni. 

A már említett kormányrendeletek két területen is korlátozták a céget. Az egyik, hogy a bevételeinken nem tudtunk jelentős növekedést elérni, hiszen korlátozta a kormány az önkormányzatok és önkormányzati tulajdonú cégek áremelését. Ezzel szemben viszont minden területen a kiadások növekedtek, hiszen a beszállító/szolgáltató cégek emeltek (víz, villany, gáz, szemétszállítás, étkeztetés a táborokba, személyszállítás… stb.) és akkor még nem számoltunk az inflációval. A második terület pedig a tulajdonosi támogatás csökkentése.
Ennek eredményeképpen a stábbal fel kellett állítottuk egy új stratégiát a 2021. évre vonatkozólag, hiszen arra számítottunk, hogy a 2020. évhez képest javulni fog a helyzet. 
Szükséges volt az Önkormányzati és Kormányrendeletek előírásainak megfelelni, melyek be nem tervezett kiadásokkal és betervezett bevételek kiesésével jártak. 

A fenti nehézségek ellenére Társaságunk. a 2021. évre vonatkozóan minden tőle telhetőt megtett, hogy a Tulajdonos, Zuglói Önkormányzat által elvárt szakmai feladatokat a lehető legmagasabb színvonalon teljesítse.
Gazdasági terület: 

Folyószámla nyitókészlet 2021. január 01-én: 4.544.131.- Ft

Folyószámla nyitókészlet 2021. december 31-én: 7.580.019.- Ft

Támogatás előirányzata: 

Felhasználható: 
132.892.470 Ft

Zárolt: 

6.994.340 Ft

Számlás ellentételezés: 

Felhasználható keret: 43.116.500 Ft + 19.000.000 Ft = 62.116.500 Ft

Zárolt keret: 

1.333.500 Ft

Zárolások:

A 2021. évi költségvetési rendelet 13. melléklete szerint az eredeti előirányzatok zárolásra kerültek az önkormányzati tulajdonú gazdasági társaságok költségvetési kereteiből:

•   működési támogatások tekintetében az eredeti előirányzat 5%-a,

•   közszolgáltatási kereteik (számlás szolgáltatások) tekintetében az eredeti előirányzat 3%-a.

A később részletezett pótlólagos támogatásnak köszönhetően Társaságunk zökkenőmentes üzemképességét meg tudta őrizni.

II. Szakmai Értékelés 
A Zuglói Napközis tábort és a Soltvadkerti táborokat is meg tudtuk tartani. Igaz mind a pedagógusok, mind az egészségügyi dolgozók jelezték, hogy a 2022. évben ilyen alacsony összegért nem jönnek el a táborokba dolgozni.
Elengedhetetlen, hogy a 2022. évben az összegeket radikálisan emeljük!

A tavalyi évhez hasonlóan tudtunk cégekkel olyan megállapodásokat kötöttünk, amelyeknél késleltetett fizetéseket alkudtunk ki. Erre szükség volt azért is, mert már év elején jeleztem, hogy a táborra kapott keret nem lesz elég és be is igazolódott. A tábor kellős közepén elfogyott a tábori keretünk, amelyet Polgármester úr 2021.08.04-én az 1/850028/2021. számú előirányzat módosítási engedélye alapján átcsoportosítással 19.000.000.- Ft összeggel kiegészítette. 
A táborozások rendben lezajlottak mind a Zuglói Napközis táborban, mind pedig Soltvadkerten. Kevesebb létszámmal az előző évekhez képest, így kevesebb kiadással is jártak, de Soltvadkert tekintetében kevesebb bevétellel is. Sok külsős (bevételt hozó) tábor lemondta a szobabérlést a vírushelyzetre hivatkozva.
A 2021. évben a hagyományos rendezvényeink közül csak a Zugló Kupát tudtuk lebonyolítani a pandémiás helyzet miatt, amelyet Horváth Zsolt alpolgármester úr megrendelőlevele alapján bonyolítottunk le.

Működési támogatásunkból a Varga Zoltán Sportpálya és a Mogyoródi úti Sportpálya fenntartásához szükséges kiadások, valamint a Kft. működéséhez elengedhetetlen általános ügyviteli kiadásainkat finanszíroztuk. 
III.    Bevételek számszaki és szöveges bemutatása

Varga Zoltán Sportpálya bérleti díj bevétel 




            7.654.109.-
Mogyoródi /M130/ Sportpálya bérleti díj bevétel


                    
 8.865.403.-

Csíkszereda bérbeadás bevétel





         
             0.-
Szöglet Büfé bevétel







           
 3.019.022.-
Soltvadkerti gyermektábor szállás díj



                        14.378.405.-
Nyári Napközis tábor bevétel





                   
 10.400.312.-

Egyéb bérbeadási bevétel





                       
 10.765.725.-
IV.   Kiadások számszaki és szöveges bemutatása

Anyagköltségek /tisztítószerek, irodaszer, gépjárművek költségei…stb./ 
            49.846.970.-
Igénybe vett szolgáltatások költségei /rezsi, ügyvédi/könyvelői díj… stb./

74.647.660.- 

Bérek és hozzá tartozó járulékok





          99.151.854.-
Egyéb szolgáltatások költségei /biztosítási díjak, banköltségek…stb./

 2.299.041.-

Értékcsökkenési leírás 







8.639.444.-
V.   Beruházások, karbantartások
A 2021. évben nem kaptunk fedezetet beruházásokra, felújításokra, így amennyiben szükségszerű volt, azokat a bevételeinkből oldottuk meg. 

Az MLSZ labdarúgó pálya fenntartási költségeit a 2021. évi támogatás nem tartalmazta (humánerőforrás, vízfelhasználás, gondozás, lenyírt fűtömeg elszállítása vagy deponálása). Ez azért jelent problémát, mert az Önkormányzat aláírt egy szerződést az MLSZ-szel, miszerint 15 évig karbantartja a pályát az MLSZ előírásai szerint. Éves viszonylatban ez több mint 15.000.000.- Ft összeget jelent. Amennyiben viszont nem tartja karban az Önkormányzat azalatt a 15 év alatt a létesítményt és ez az időszakos ellenőrzéskor kiderül, abban az esetben az MLSZ kérheti a pálya telepítésének az összegét, amely nagyságrendileg 100.000.000.- Ft.
2020. év végén a büfét üzemeltető cég társaságunkkal felmondta a szerződést. Véleményem szerint előnytelen volt a szerződés a számunkra, így mi sem hosszabbítottunk volna. A büfét nagyon lelakott állapotban hagyta hátra a cég, amely abban az állapotban kiadhatatlan volt. A büfét egy nagy helyiségből és 2 db raktárból állt. Ha már fel kellett újítani úgy döntöttem, hogy a nagyobbik helységet továbbra is bérbe adjuk, a másik két helyiséget pedig hasznosítjuk a saját részünkre. Így az egyik raktárból irodát hoztunk rétre, a másik raktár oldalfalát megnyitva egy kiadó ablakos büfét alakítottunk ki, amelyet saját üzemeltetésben tartottunk. 

A nagyobbik helyiséget sikerült is bérbe adni az eddigi bérleti díj háromszorosáért és a büfé is elkezdte termelni a bevételt. Várhatóan 2023. év magasságában visszahozza a beruházás költségeit és profitot fog termelni.  

VI.   Műfüves pályák karbantartása

A közszolgáltatási szerződésünk alapján a 2020. október 1-től már nem csak a pálya borítását tartjuk karban az iskolák műfüves pályáinak, hanem a teljeskörű ügyintézését (bérbeadását, pálya tartozékainak karbantartását, mint pl.: palánkok, kapuk, hálók stb.) is megkaptuk. A pályák száma aktualizálásra került a cég Közszolgáltatási szerződésében. Az iskolaigazgatók nagy örömmel vették, hogy a Sport Kft.-hez került át az iskolai pályák karbantartása is, és mindannyian elő is álltak hosszú hibalistákkal, hogy miket kell javítani/kicserélni. Ezek jó részének sajnos nem tudtunk eleget tenni, mivel olyan összegekről van szó a legtöbb esetben, ami a Sport Kft. költségvetését meghaladta.
A pályák átvételekor elvégeztünk egy általános állapotfelmérést, végig jártuk a pályákat.

Általánosságban elmondható, hogy az 5 db MLSZ-es pálya kiváló vagy jó állapotban van, egyes iskolák még „túlzásba is viszik” az óvatosságot.

Ugyanakkor sajnos néhány iskolában található olyan pálya, amely kifejezetten rossz, katasztrofális állapotban van. Ez a tény nem csak a pálya bérbeadhatóságát nehezíti meg, lehetetleníti el, de az iskola tanulóira is balesetveszélyt jelent, ha ezt napi rendszerességgel igénybe veszik – márpedig rendszeresen használják.
VII. Közszolgáltatási feladatok részletezése

Lehetőséget biztosítunk a 1149 Budapest, Kövér Lajos utca 5-9. sz. alatti sportpályánk díjmentes használatba adásával a környező oktatási intézmények mindennapos testnevelési óráinak megtartásához.
A közszolgálati szerződésben meghatározott iskolák és óvodák műfüves pályáinak fűfelületének karbantartását és üzemeltetését folyamatosan, tervszerűen, ütemezett módon végezzük.
Kollégáink a nagyfokú igénybevétel miatt szükséges gumi granulátumok feltöltését elvégezték. 

Szükség esetén a szakad hálók és a kiégett villanyégők cseréje megtörtént.

A 6230 Soltvadkert, Tavirózsa utca 2. sz. alatt üzemeltetett Zuglói Gyermektábor szolgáltatásait elsősorban a zuglói óvodák és iskolák, civil szervezetek, külsős iskolák vették igénybe.
A tábor "Sotya" térítési díjai emelkedtek 2020-ban (a napi étkezés 2.195, - Ft-ról: 2.500, - Ft-ra (ovisoké 2.300, - Ft/fő)), szállás és működés változatlan: 2.800, - Ft. 2021-ben változatlan maradt. 
5.300, - Ft a teljes napi díj/fő; ovisoké összesen 5.100, -Ft/fő/nap.
FIZETENDŐ TÉRÍTÉSI DÍJAK önkormányzati rendelet alapján 2021.
	
	BRUTTÓ

Összesen

vendég ár
	kedvezmény

25 %

zuglói ár
	kedvezmény

80 %



	kedvezményre jogosultak:
	
	· zuglói lakos

· zuglói intézménybe jár
	· 3 vagy több gyermek

· tartósan beteg

· rendszeres gyermekvédelmi támogatás

· gyermekvédelmi kedvezmény

	étkezés/nap

1 fő/nap
	2 500 Ft
	1 875 Ft
	500 Ft

	szállás/éjszaka
	1 400 Ft
	1 050 Ft
	280 Ft

	működés
	1 400 Ft
	1 050 Ft
	280 Ft

	Összesen/nap
	5 300 Ft
	3 975 Ft
	1 060 Ft


	összesen fizetendő

4 napra

5 napra
	vendég ár

21.200 Ft

26.500 Ft
	zuglói ár

15.900 Ft

19.875 Ft
	80%-os kedvezmény

4.240 Ft 

5.300 Ft

	7 napra 
	37.100 Ft
	27.825 Ft
	7.420 Ft 


Létszámok alakulása az elmúlt években, amely tükrözi a pandémiás időszak hatását.

	2017.
	2485 fő

	2018.
	2742 fő

	2019.
	2850 fő

	2020.
	1227 fő

	2021.
	1450 fő


Megbízásos dolgozók napidíjai: (általában egy adott turnusra: 8 nap (8 x napidíj)) 

Altáborvezető pedagógus: 


Br. 10.000, - Ft

Csoportvezető pedagógus:


Br. 8.000, - Ft

Védőnő: 




Br. 8.000, - Ft

Táborépítő: 




Br. 6.000, - Ft

Gólyatábor, altáborvezető pedagógus: 
Br. 10.000, - Ft (3 x napidíj)

A középiskolai gólyatáborban segítő pedagógus, ill. osztályfőnök nem kap bérezést, a cégünk kifizeti 3 napra az étkezésüket. A szállásuk ekkor ingyenes.

A 1149 Budapest, Kövér Lajos utca 5-9. sz. alatt működő sportpályán 2021. évben is megszerveztük a Zuglói Napközis Gyermektábort. 

A 25. héttől a 34. hétig működött a program. Előtte és utána is ügyeleti napokat tartottunk. 

Szolgáltatásunk magába foglalja a napi háromszoros gyermekétkeztetést, a napi szabadidős események teljes körű finanszírozását.

Önkormányzati rendelet szerint meghatározott kedvezményt biztosítunk a Zuglóban lakó vagy zuglói iskolába járó gyermekek részére a tábori díjból. 

2021. évben a beiratkozások alakulása:

	Hetek
	Beiratkozottak száma
	

	24.
	68
	 

	25.
	279
	 

	26.
	254
	 

	27.
	220
	 

	28.
	206
	 

	29.
	231
	 

	30.
	195
	 

	31.
	161
	 

	32.
	187
	 

	33.
	159
	 

	34.
	161
	 

	35.
	15
	 

	
	2136 gyermek
	


(2020-ban 1697 fő iratkozott be a táborba)
VIII. Csíkszeredai vendégház (Románia, Hargita megye, Kőbánya u. 21.)

A vendégház idegenforgalmi szempontból kiváló helyszínen található, de Budapesttől nagyon távol esik. Nehezen ellenőrizhető. A 14 fős ház rendezett, gondos, de nehezen kihasználható. Iskolai osztálynak kevés a férőhely, családoknak pedig sok.

A zuglói közszférában meghirdetett kihasználtság alacsony, a gondnok bérét 2019. február 1. naptól csökkentettük és azóta nem emeltük.

Felvetődött az ingatlan eladása és az Tulajdonosi kérésére két értékbecslést kértünk is, amelyeket továbbítottunk az Önkormányzat rlészére. 

IX. Foglalkoztatottak létszáma 2021. évben

Társaságunk a Varga Zoltán Sportpályát, A Mogyoródi úti Sportpályát, a soltvadkerti Zuglói gyermektábort és a Csíkszeredai vendégházat üzemelteti haszonkölcsön szerződés alapján. Az elmúlt évekhez képest folyamatos csökkentés figyelhető meg. Ennek oka a 2019. évben eszközölt radikális létszámcsökkentés, most pedig az alacsony fizetés a visszatartó erő. És nem hogy több jelentkezők között tudna válogatni a Sport Kft., a dolgozók inkább elhagyják a céget. Amíg 2018. évben 27 alkalmazottja volta cégnek, 2021. évben ugyanazt a feladatot 16 fővel láttuk és látjuk el jelenleg is.  
Telephelyenkénti megoszlás:
Kövér Lajos u. 5. központi irodánk: (9 fő)
Menedzsment: 3 fő
Általános ügyvitel: 1 fő

Iskolai műfű bérbeadás: 1 fő

Rendezvényszervezés: 1 fő

Telephelyvezető, pályamunkás, recepció: 2 fő + 2 fő mb
Mogyoródi út 130.: (5 fő)
Telephelyvezető, pályamunkás, recepció: 4 fő + 1 fő mb

Soltvadkerti Gyermektábor: (2 fő)
Telephelyvezető, pályamunkás: 2 fő
Csíkszeredai vendégház: 1 fő

Felügyelőbizottság: 3 fő

X.   Pályázati támogatások és felhasználásaik elemzése

A Sport Kft. pénzügyi/eszközbeszerzési pályázaton nem vett részt a 2021. évben. Egyedül a „Virágzó Zugló” pályázaton indultunk el, ahol a két létesítményünkben /Varga Zoltán Sportpálya, M130 Sportpálya/ összesen bruttó 500.000.- Ft összértékben kaptunk facsemetéket, virágokat és virágföldet.

XI.   Gazdálkodás összegzése
Társaságunk a bevételek növelésének és kiadások csökkentése érdekében az alábbi intézkedéseket tette:

· a budapesti létesítmények és a soltvadkerti tábor bérbeadása úgy, hogy az alapfeladatok ne sérüljenek

· a cég tulajdonában lévő szabad kapacitásokkal rendelkező eszközök bérbeadása a lehető legtöbb alkalommal (rendezvény sátrak, sörpadok, székek … stb.)
· LBZ 463 rendszámú Mercedes kisbusz magas szervizigény miatt eladásra került
· Varga Zoltán Sporttelepen a helyiségbérlések átszervezése és plusz helyiség bérbeadása. /A régi büfés bérleti szerződése lejárt. Az általa bérelt helyiségből három helyiséget alakítottunk ki, amiből az egyik helységet az eddigi büféből származó összeg duplájáért adtuk ki, egy másik helyiségből sportirodát alakítottunk ki magunknak és a harmadik helységet pedig saját üzemeltetésű büfének alakítunk ki. Ezen felül a főépületben felszabadult egyik irodahelységet szintén bérbe adtuk. 
· cégünket is megtalálta a vírus, és szinte minden Sport Kft. dolgozó pozitív tesztet produkált. Volt, akik súlyos állapottal kórházba is kerültek (ahogy jómagam is), így azt az intézkedést kellett hoznom, hogy mind a két létesítményünket be kellett zárjam 2021. február 23-án. Ebben az esetben a fűtést levettük és csak levegő temperálására állítottuk, valamint áram és vízfogyasztás is minimumra csökkent. Az M130 Sporttelepet most március 13-án nyitjuk meg fokozatosan újból a lakosság részére. Az így csökkentett üzemeltetéssel sikerül további rezsi költséget is spórolni, ehhez tartozó kontakt számokat is csökkenteni, úgy, hogy a meglévő szolgáltatásainkat a maximumra állítottuk
· annak érdekében, hogy bevételtől ne essünk el a 23-ai bezárásunk miatt, az MTK labdarúgó csapatával megoldottuk, hogy a létesítményt használni tudják, így minden nap tudtak edzeni a Varga Zoltán Sporttelepen. Valamint a többi bérlő bejutását is megoldottuk március 16-tól, mert a Varga Zoltán Sportpályát is megnyitottuk
· miután március 13-án újra nyitottunk az M130 sporttelepet, a portaszolgálatot optimalizáltuk, a nyitvatartási idő csökkenésével egyenes arányban kevesebb volt a tennivaló, így a törzsállományban lévő pályamunkások portaszolgálatot láttak el, és akiket portaszolgálat miatt szoktunk alkalmazni megbízási szerződéssel, azokat nullára csökkentettük, így a bér jellegű kiadásainkon tudtunk spórolni
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