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I. ALTALANOS FEJEZET
I.1. A részvénytarsasag bemutatasa

Budapest-Zuglé Onkorményzatanak Képvisel6-testiileti dontése alapjan a XIV. keriileti
Ingatlankezel6 Vallalat 1996. januar 1-jével részvénytarsasagga alakult. A részvénytarsasiag
cégbejegyzése 1997. oktober 1-jén 01-10-043003 szamon valdsult meg.

A részvénytarsasag alapitaskori sajat tokéje 572.633 e Ft volt, amelybdl a jegyzett toke 400.998 e
Ft, mig a toketartalék 171.635 e Ft.

A Képviselo-testiilet 200-206/2005. (1I. 22.) szam hatarozata 259 771 e Ft apporttal torténd
tokeemelés cimén 660.769 e Ft-ra emelte a Tarsasag jegyzett tokéjét, amelyet a Févarosi
Birdsag, mint Cégbirdsédg 2005. majus 31-napjaval bejegyzett.

Budapest-Zuglé Onkormaényzata - mint a részvénytarsasag alapité részvényese - a 2005. oktober
25-én hozott 1045/2005. (X. 25.) sz. hatarozataval az 1997. évi CXLIV. térvény 177. §. (1), (2)
€s (4) bekezdése alapjan az Alapité Okirat médositasaval a Részvénytarsasag elnevezését Zugloi
Vagyonkezeld Zartkoriien Miikod6 Részvénytarsasag névre modositotta és egyben
meghatdrozta a roviditett elnevezést: Zugléi Zrt. A Févarosi Birdsag, mint Cégbirdsag a Cg 01-
10-043003-93 szamu végzésével a mddositott elnevezést €s a réviditett nevet a
cégnyilvantartasba 2005. november 2. hatallyal bejegyezte.

A Képviselo-testiilet 57-59/2012. (1.23.) szamu hatarozataiban dontétt 10 500 e Ft 4zsidval
torténd 200 000 e Ft alaptdke emelés — lizletrész apport Gtjan vald - megvalositasardl, amellyel
860.769 e Ft-ra emelte a Tarsasag jegyzett tokéjét. A Févarosi Cégbirosag, mint Cégbirdsag
2012. marcius 27. napjaval a tokeemelést bejegyezte.

A Tarsasag alapitdja 2012. szeptember 20-ai képvisel6-testiileti iilésen a 783/2012. (1X.20.)
hatarozataban 200 milli6 Ft alaptoke leszallitasrol és a toketartalék, valamint eredménytartalék
(egymds kozott ardnyosan megosztva) 10 500 e Ft-os csikkentésérél dontstt, amellyel a targy
évben beapportalt Zugloéi Sport- és Rendezvényszervezd Nonprofit Kft. iizletrészt kivonta a
Térsasagbol. A cégbirdsagi bejegyzés 2013. janudr 8-dn valt hatdlyossa.

Tekintettel arra, hogy azdta a jegyzett téke Gsszegében véltozas nem tortént, a jelen
beszamoloban szerepld jegyzett toke Gsszege egyezden a Cégbirésag nyilvantartasaval
660 769 E Ft.

A Képviselo-testiilet 1215/2012 (X1. 29.) szam( hatarozataval a T4rsasag nevét - a rovidnév
valtoztatasa nélkiil — 2013. janudr 1-jét6] Zugléi Varosgazdalkodasi Kozszolgaltato
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Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasig névre modositotta. A Cégbirosag a valtozast 2013.

januar 9-én bejegyezte.

A Tarsasag székhelye: 1145 Budapest, XIV., Pétervarad u. 11-17.

A Tarsasag alapit6 részvényese és legf6bb dontéshozo szerve: Budapest Févaros XIV. Keriilet

Zugl6é Onkormaényzata (1145 Budapest, Pétervarad u. 2, addszam:15735777-2-42).

A jegyzett téke torzsrészvényeket tartalmaz az aldbbi tablazat szerint:

Cégjegyzés

A Tarsasag 6nallé képviseletére jogosult vezetd tisztségviseldje dr. Jankura Tamas Csaba

db szam S Osszesen (Ft)
névértéke (Ft)

6 100 000 000 600 000 000
1 50 000 000 50 000 000
1 5000 000 5000 000
2 2 000 000 4 000 000
1 500 000 500 000
1 200 000 200 000
9 100 000 900 000
1 50 000 50 000
1 20 000 20 000
9 10 000 90 000
9 1 000 9 000

Osszesen 660 769 000

vezérigazgato (1141 Budapest, Vaguajhely utca 15.).
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A tarsasag tevékenysége
Az Alapszabalyban szerepl6 f6bb tevékenységi korok:

68.32 Ingatlankezelés (fotevékenység)

68.10 Sajat tulajdont ingatlan adasvétele

68.20 Sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadas, lizemeltetése
64.20 Vagyonkezelés

81.10 Epitményiizemeltetés

81.29 Egyéb takaritas

81.30 Zoldteriilet-kezelés

58.14 Folyoirat, idészaki kiadvany kiadasa

Ennek keretében a ZRt. 2024-ben az alabbi tevékenységeket végezte:

— Az dnkormdnyzati tulajdont helyiségekre vonatkozoan a bérbeaddi kotelezettségek és
nyilvantartasi feladatok ellatasa.

—  Onkorményzati tulajdonu helyiségek tulajdonosi képviselete.

— Helyiség bérleti dijak szamldzasa, beszedése, behajtasa.

— Az dnkormanyzati tulajdont épiiletek lizemeltetése, karbantartésa.

— A kertileti részben 6nall6 intézmények kezelési feladatanak ellatasa.

—  Onkormanyzati tulajdon ingatlanok, intézmények feltjitasi munkainak bonyolitasa.

—  Onkorméanyzati tulajdont helyiségek elidegenitésének bonyolitasa.

— Varosiizemeltetéssel kapcsolatos feladatok.

— Sajat ingatlanok bérbeadésa.

- Tarsashazkezel§ tevékenység.

A Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzat Képvisels-testiiletének
214/A/2013.(1V.25.) és 214/B/2013(IV.25.) szamu hatdrozata a lakoingatlanokkal kapcsolatos
feladatokat 2014. januar 1.-i hatallyal a Polgarmesteri Hivatal szervezetébe helyezte at. Ennek
megfelelden a lakasok bérbeadasaval és elidegenitésével kapcsolatos nyilvantartasi, és egyéb
adminisztrativ feladatok kikertiltek a szerz6déseinkbdl. Tovabbra is a Zugléi Zrt. végzi azonban a
lakasok iizemeltetési, karbantartési feladatait.
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A Tarsasaggal részesedési viszonyban allé vallalkozasok

A tarsasag leanyvallalata(i):

Zugléi Piaciizemeltetési és Kozosségi tér Kft.
Székhelye: 1141 Budapest, Bosnyak u. 46.
Cégbejegyzés datuma: 2011. mércius 21.
Birtokolt részesedés aranya: 100 %
Sajat toke (2023.12.31) 10.620 eFt
Jegyzett tke (2023.12.31) 5.000 eFt, ebbdl 2.000 e Ft nem pénlz)l;te;i
Eredménytartalék (2023.12.31) 5.282 eFt
Lekotott tartalék (2023.12.31) 0 eFt
Adozott eredmény (2023.12.31) 338 eFt

Zuglé Informacios és Médiacsoport Kft.

Székhelye: 1149 Budapest, Limanova tér 25.
Cégbejegyzés datuma: 2020. méjus 4.
Birtokolt részesedés ardanya: 100 %
Sajat toke (2023.12.31) 27.400 eFt
Jegyzett téke (2023.12.31) 3.000 eFt pénzbeli betét
Eredménytartalék (2023.12.31) 10.569 eFt
Adoézott eredmény (2023.12.31) 13.831 eFt

I.2. A szamviteli politika bemutatisa

Mind a mérleg, mind az eredménykimutatas a magyar Szamviteli trvény eléirasainak
megfelelden késziilt. Jelen esetben az Eves beszamolé a 2023, illetve a 2024. december 31-i

allapotot tiikrozi. Az alkalmazott értékelési elvek

A konyvvezetés modja

az el6z6 lizleti évhez képest nem valtoztak.

A Zugloi ZRt. kettds kényvvitelt vezet, a konyvvezetés belsd szabdlyait, a fékonyvi és analitikus

nyilvantartasok rendjét a szimlarend tartalmazza.
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A beszamolo készitésével kapcsolatos idépontok:

— az iizleti év: januar 1-jét6l december 31-éig tart,
— amérleg forduléonapja: december 31.
— a mérlegkészités idopontja: a targyévet kdvetd év marcius 16.

A beszamolo formaja

A Téarsasag a Szamviteli térvény eldirdsa szerinti "Eves beszamol6” beszamolasi format
valasztotta, melynek keretén beliil a mérleg ,,A” valtozatat késziti el, az eredménykimutatas
osszkoltség eljarassal keésziil.

A mérleg és az eredménykimutatds tagolasa megegyezik a Szamviteli torvény 1. és 2. szamu
melléklete szerinti részletezéssel.

A beszamolé Ssszeallitasaért felelds személy: Siile-Szabadkai Agnes (regisztracids szama:
199117).

Az éves beszamol6 magyar nyelven, ezer forintban késziilt, alairasara a vezérigazgatd jogosult.

A Térsasdg konszolidalt beszamolo készitéseére nem kételezett.

Konyvvizsgalat

A Szamviteli térvény alapjan a Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasag konyvvizsgalatra
kotelezett. A beszamold kényvvizsgalatat a Tarrd és Tarsa Konyvelo és Konyvvizsgalo Betéti
Tarsasdg (HU-8000 Székesfehérvar, Budai ut 344.) végezte, a konyvvizsgalatért felelds személy
Tarrd Istvan (Tarsasag kamarai nyilvantartasi szam: 001436, Konyvvizsgalatért felelos személy
kamarai nyilvantartasi szam: 000436).

A kdnyvvizsgaldi tevékenység elvégzeéseert jaro dij nettd 3.500.000 Ft.
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A szamviteli politika f6 vonasai

A szamvitelrdl sz616 2000.€vi C. tdrvényben €s a Tarsasag szamviteli politikdjaban foglaltak
alapjan az eszk6zok és forrdsok besorolasaban az el6z0 évhez képest nem tortént valtozas.

Az eszkozok értékelése

A mérlegben a targyi eszkdzok és immateridlis javak értékelése bekeriilési értéken torténik.

Bekeriilési érték

- az eszkdzok vételekor a tényleges beszerzési ar, valamint a hasznalatbavételig az
eszkdzhoz kozvetleniil hozzékapcesolhatd felmeriilé kiadasok

- az eszkdzdk nem pénzbeli betétként vald atvételekor a létesité okiratban, vagy annak
modositdsaban megjelolt értek

- sajat eléallitaskor a kézvetlen dnkdltség

- térités nélkiili atvételkor az atadonal szereplé nyilvantartas szerinti Gsszeg, maximum a
piaci érték

- ajandékba kapott, hagyatékként atvett, tobbletként fellelt eszk$zok esetében a piaci érték

Ertékesokkenési leiras

A Térsasag az immateridlis javakra és a targyi eszkozokre linearis elszamolasi modszerrel
havonta szamolja el a terv szerinti értékcsékkenést.

Az értékcsokkenési leiras elszamolasanak alapja a bekeriilési érték csokkentve a hasznos
idotartam végén varhaté maradvanyértékkel. Az immateriélis javaknal és a 200 ezer forint egyedi
beszerzési érték alatti targyi eszkozok esetén maradvanyértékkel nem szdmol a Térsasag.

Az immaterialis javak koziil a - a szoftver terméekek kivételével - a szellemi termékek 3 év, a
vagyoni értékii jogok 5 év, mig az alapitas atszervezés 3 év alatt Keriil leirdsra. A
szoftvertermékeknél egyedi értékhatarok alapjan 3, 5 vagy 10 év alatt tdrténik a leiras.

A hasznos id6tartam €s a maradvanyérték a targyi eszk6zdknél hasznélatba vételkor egyedileg
keriil meghatarozasra.
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A 100 ezer forint egyedi beszerzési, eldallitasi érték alatti vagyoni értékii jog, szellemi termék,
targyi eszk6z értékét hasznalatba vételkor egy sszegli terv szerinti értékcsdkkenésként szamolja
el a Tarsasag.

A terven feliili értékcsiokkenés elszamolasa és visszairasa

Ha a vagyoni értékii jog a szerzodés modositasa kovetkeztében csak korlatozottan vagy
egyaltalan nem érvényesitheto, a szellemi termék, targyi eszkoz, illetve beruhazas értéke tartosan
lecstkkent, vagy a vallalkozoi tevékenység valtozasa miatt feleslegessé valt, esetleg
megrongalddas, megsemmisiilés, hidny koévetkeztében rendeltetésének megfeleléen nem
hasznalhato, illetve hasznélhatatlan, akkor terven feliili értékcskkenést szamol el a Tarsasdg.

Az elszamolt terven feliili értékesokkenést visszairassal csokkenti, ha a leiras okai mar nem, vagy
csak részben allnak fenn, illetve, ha az eszkoz piaci értéke tartosan és jelentdsen meghaladja a
konyv szerinti értéket.

Ertékvesztés elszamolasa és visszairdsa
Tulajdoni részesedést jelentd befektetések értékvesztése

Az értékvesztés elszamolésa sordn a Tarsasag mas gazdasagi tirsasagban 1év6 tulajdoni viszonyt
megtestesitd befektetésének (részvény, tizletrész, vagyoni betét) értékét leértékeli

— ha a gazdasagi tarsasag piaci megitélése tartdsan €s jelentdsen csdkken,

— ha a gazdasagi tarsasagba fektetett befektetett sszeg a gazdasagi trsasag megsziinésekor
varhatdan nem tériil meg,

— ha a gazdasagi tarsasag sajat toke értékéneck a befektetés névértékének ardnyos része
tartosan €s jelentsen lecsokken a befektetés konyv szerinti értéke ala.

Az ért€kvesztés elszdmolasa sordn a befektetés konyv szerinti értéke a gazdasagi tarsasag sajat
tokéjébal a befektetés névértékével azonos Ssszegig csékkenthets.

Hitelviszonyt megtestesit6, 1 évnél hosszabb lejarata értékpapirok értékvesztése

Az egy évnél hosszabb lejarata hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok nyilvantartas szerinti
értékét - fliggetleniil, hogy hol tartjak nyilvéan - csékkenteni kell, ha a mérlegkészités napjat
megeldzoen legalabb egy éven keresztiil a piaci megitélése alacsonyabb, mint a nyilvantartas
szerinti értéke.
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Az egy évnél hosszabb lejarati értékpapirok nyilvantartas szerinti értékét addig kell csékkenteni,
hogy azok a mérlegben a mérlegkészitéskor ismert piaci megitélésnek megfeleld értékben
szerepeljenek. Ha a piaci érték novekszik, akkor az elszamolt értékvesztést visszairassal
csokkenteni kell.

Készletek értékvesztése

Ha a vasarolt készlet beszerzési értéke, illetve a sajat termelésii készlet eldallitasi értéke tartésan
¢s jelentdsen magasabb, mint a mérlegkészitéskor ismert piaci értéke vagy véarhato eladasi ara,
akkor a Tarsasag értékvesztést szamol el a kiilénbozet erejéig.

Amennyiben a piaci érték tartosan ¢€s jelentdsen emelkedik, akkor az elszamolt értékvesztést
visszairassal csokkenti.

Kovetelések értékvesztése

A mérleg fordulénapjan fennallo és a mérlegkészités iddpontjaig pénziigyileg nem rendezett
kovetelésekre a Tarsasag értékvesztést képez, ha az addsok fizetdképességének egyedi
megitélése alapjan eldre jelezhetd, hogy a kovetelés varhatoan megtériil6 dsszege kisebb lesz,
mint a kényv szerinti értéke. Amennyiben a kdvetkez6 mérlegkészitésig javul az adds egyedi
megitélése, vagy tartozasat idokozben részben vagy egészben kiegyenliti, a korabban elszamolt
ért€kvesztés visszairdsra keriil. A visszairas csak az eredeti bekeriilési értékig végezhet§ el.

Ertékhelyesbitést, értékelési tartalékot nem képez a Térsasag.
Az eszkdzok nyilvantartisa

A Térsasag az immaterialis javakrol és a targyi eszk6zokrdl egyedi analitikus nyilvantartast
vezet, amelyben tételesen rogziti az érintett eszkzokkel kapcsolatos valtozasokat.

A befektetett pénziigyi eszkdzokrol analitikus nyilvantartas keretében gondoskodik az egyes
tételek alakulasanak kovethetdségérol.

A vasarolt készletek értéke tényleges beszerzési aron keriil rogzitésre, a karbantartasi és
gondnoksagi anyagokrol folyamatos nyilvantartast vezet mennyiségben és értékben, ezek
esetében a felhasznalds a FIFO modszerrel torténik. Az irodaszerek, szamitastechnikai anyagok
év kozben koltségként keriilnek elszdmolasra és év végén a leltar érték alapjan torténik a
készletre vétel.

A befejezetlen épitési—szerelési munkak értékét év végén, kdzvetlen dnkdltségen a sajat
termelésh készletek kozott mutatja ki.
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Az ingatlan fejlesztési tevékenységnél a foldteriilet telek értékét a fizetett Gsszegben a vasarolt
készletek (aruk) kdzott tételenként elkiildnitetten tartja nyilvan.

A forrasok nyilvantartasa

A jegyzett tOkét tulajdonosonként, az eredménytartalék Gsszegét évenkénti megosztasban tartja
nyilvan. A céltartalékok képzésérdl és azok megsziintetésérdl jogeimenként, a kotelezettségekrol
szallitonként, hitelezénként, egyéb jogcimenként tételes, folyamatos nyilvantartst vezet.

Az ellendrzés megallapitasai

Az ellendrzés, dnellendrzés hibait akkor tekintjiik jelent6snek, ha egy adott iizleti évet érint6en a
feltart hibak 6sszegének az eredményre, illetve a sajat tékére gyakorolt egyiittes hatdsa
meghaladja az ellendrzott tizleti év mérleg fodsszegének 2%-4t, vagy az 500 M Ft-ot.

o

A jelentds 6sszegii hibdk mérlegre és eredménykimutatasra gyakorolt hatését az el6zd évek
modositésa oszlopban elkiildnitetten kell kimutatni.

Tarsasagunknal a NAV az adéév soran ellendrzést nem végzett.

A kovetkezetesség elvének megfeleléen a Tarsasag megteremti az egymast kovetd tizleti évek
beszamoloiban szerepld adatok Gsszehasonlithatosagat. Ezt a mérleg és az eredménykimutatis
forméjanak, szerkezeti felépitésének, tagoldsanak és tartalmanak, valamint a mérlegtételek
ért€kelési elveinek és eljardsainak allandosagaval, az adatokat aldtdmasztdé konyvvezetés
allandosagaval biztositja.

I.3. Mérleg fordulonap és beszamolo-készités kozitt lezajlott jelentés események
bemutatasa:

A mérlegkészités idOpontjat kovetden 2025.04.17-én sziiletett egy peren kivilli megallapodis a
Penta Altalanos Epitdipari Kft-vel és a Vianova 87 K&zmii és Utépitd Zrt-vel kotott 2021.04.26
napjan kelt keretmegallapodds kapcsan. Ennek értelmében a Zugloi Zrt 120 664 032 Ft+AFA
Osszeget fizet meg az elvégzett, de korabban nem igazolt munkaért.

A Deergarden Kft-vel 2021-ben kotott 2 db vallalkozasi keretszerz6dés alapjan beérkezett szamlak

késedelmes kifizetésével kapcsolatos 10 millié Ft &sszegii késedelmi kamat varhat6 a 2024.évet
illetGen.
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A tarsasag vagyoni helyzetének elemzése az alabbi mellékletek szerint keriil bemutatasra:

1. sz. melléklet: 2024. évi mérleg

2. sz. melléklet: 2024. évi eredmény kimutatas

3. sz. melléklet: Cash-flow kimutatas

4. sz. melléklet: Immaterilis javak és Targyi eszkozok mozgastiikre

A gazdalkodas jogi feltételrendszere

A Tarsasag mikddésének jogi feltételrendszere alapvetden nem valtozott. Az Snkormanyzatok
tamogatasdval és szerz8déses kapcsolataival dsszefiiggésben sziilettek olyan Eurépai Birdsagi
itéletek, illetve kozosségi jogi értelmezések, amelyek az &nkorményzattal kotendd nem
véllalkozasi jellegli szerz8déseink kételez8en szabalyozando feltételrendszerét pontositjak,
szigoritjak. Ezen szabalyozas azonban vérhatdlag a Tarsasag gazdalkoddsara kdzvetleniil nem hat.

II. SPECIALIS FEJEZET

A meérleg egyes tételeihez kapesolodé magyarazatok
Az adatok minden esetben ezer Ft-ban keriiltek kimutatasra.

1. 2024.évi mérleg elemzése (1. szami melléklet)

ESZKOZOK
Adatok e Ft-ban

Mérleg sor 2023.12.31 2024.12.31 Viltozas
Befektett eszkizok 719 535 26.41% 849 703 32.27% 130 168
Forgdeszkozok 1 967 657 72.22% 1493 163 56.70% -474 494
Aktiv iddbeli elhatarolasok 37513 1.38% 290 489 11.03% 252976
Eszkozik dsszesen: 2 724 705 100.00% 2 633 355 100.00% -91 350
A. Befektetett eszkozok

Adatok e Ft-ban
Méreg sor 2023.12.31 2024.12.31 Viltozis
Immaterialis javak 10 187 1.42% 6 168 0.73% -4 019
Térgyi eszkozok 701 348 97.47% 835 535 98.33% 134 187
Befektetetl pénziigyi eszkozok 8000 1.11% 8 000 0.94% 0
Befekteft eszkozok tsszesen 719 535 100.00% 849 703 100.00% 130 168

A befektetett eszk6zok alloméanya Gsszességében 130 168 e Ft-tal nétt az eldz6 idészakhoz képest.
Novekedésiiket tilnyomdan a két nagyértéki seprégép beszerzése eredményezi.

A befektetett eszkdzok az Osszes eszkdzon beliil 32.27 %-ot képviselnek.
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A befektetett eszk6z6kon beliil az immaterialis javak 0,73 %, a targyi eszkdzok 98.33 %, mig a

befektetett pénziigyi eszk6zok 0.94 %-os aranyban mutathatdk ki.

L. Immaterialis javak

Adatok e Ft-ban

Immaterialis javak 2023_?313 Novekedés Csiokkenés Atsorolds 2024'1?;'
Alapitas-atszervezés aktivalt értéke - - - - -
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke - - - - -
Vagyoni értékii jogok 9 889 2760 6 665 - 5984
Szellemi termékek 298 - 114 - 184
Uzleti vagy cégérték E % 5 2 -
Osszesen 10 187 2 760 6779 - 6 168

Az immaterialis javak nettd értéke a targyidészakban 4 019 e Ft-tal csdkkent.

A targyiddszakban beszerzett immaterialis javak bekeriilési értéke 2 760 e Ft volt.

Elszamolt terv szerinti értékcsokkenés 6 779 e Ft.

IL. Targyi eszkozok

Adatok e Ft-ban

Targyi eszkozok 2023_;?2': Nivekedés Csikkenés Atsorolis 2024_1?;:
Ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni értékii jogok 553 542 51 245 11 828 - 592 959
Milszaki berendezések, gépek, jarmiivek 14 797 100 527 15 542 - 99 782
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 105 179 43 676 40 666 - 108 189
Tenyészallatok - - -

Beruhdzasok, felijitasok 27 830 - 27 830
Beruhazasokra adott elblegek - 6775 6775
Osszesen 701 348 202 223 68 036 - 835 535

A targyi eszkdzok nettd értéke az el6zd idészakhoz viszonyitva 134 187 e Ft-tal ndtt.

A targyidészakban beszerzett targyi eszk6zok bekeriilési értéke 202 223 e Ft volt.

Targyidoszakban elszamolt tervszerinti értékcsdkkenési leirds 68 036 e Ft.
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I11. Befektetett pénziigyi eszkozok

Adatok e Ft-ban

Méreg sor 2023.12.31 2024.12.31 Viltozis
Tartos részesedés kapesolt vallalkozasban 8000 100.00% 8 000 100.00% -
Tartésan adott kéleson kapesolt vallalkozisban - 0.00% - 0.00% -
Tartos jelentds tulajdoni részesedés - 0.00% = 0.00% -
Tartésan adott kélesén jelentds tulajdoni részesedési viszonyban allo

villalkozasban 0.00% - 0.00% -
Egyéh tartds részesedés 0.00% - 0.00% -
Tartosan adott kélcson egyéb részesedési viszonyban allo

vallalkozasban 0.00% - 0.00% -
Egyéb tartosan adott kéleson 0.00%| - 0.00% -
Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir - 0.00% - 0.00% -
Osszesen 8 000 100.00% 8 000 100.00% -

A befektetett pénziigyi eszk6z6k allomanya nem valtozott.

Jelenleg a befektetett pénziigyi eszk6zok kozott a leanyvallalatban 1évé részesedés értéke szerepel.

1. Zugloi Piactizemeltetési €s Kozosségi tér Kft
Jegyzett toke 5 000 e Ft, ebbdl 2 000 e Ft nem pénzbeli betét.
Cégbejegyzés datuma: 2011.marcius 21.

Birtokolt részesedés aranya: 100%

2. Zugloi Informécids és Médiacsoport Kft
Jegyzett téke 3 000 e Ft, amely teljes egészében pénzbeli betét.

Cégbejegyzés datuma: 2020.05.04.
Birtokolt részesedés aranya: 100%

B. Forgoeszkozok

Adatok e Ft-ban

Mérleg sor 2023.12.31 2024.12.31 Viltozis
Készletek 514 297 26.14% 528 981 35.43% 14 684
Kavetelések 919 782 46.75% 290 718 19.47% -629 064
Ertékpapirok - 0.00% - 0.00% 0
Pénzeszkozik 533578 27.12% 673 464 45.10% 139 886
Forgoeszkizik dsszesen 1967 657 100.00% 1493 163 100.00% -474 494

A forgoeszkozok allomanya 1 493 163 e Ft, értékiik 474 494 e Ft-tal csokkent, jelenleg az &sszes

eszkozon beliil 56,7 %-ot képvisel.

A forgoeszkdzokon beliil a készletek aranya 35.43 %, a kovetelések 19.47 %, értékpapir nincs, a

pénzeszkozok aranya 45.10 %.
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I. Készletek

A készletek értéke az el6z6 évhez képest 14 684 e Ft-tal nbtt.

Adatok e Ft-ban

Mérleg sor 2023.12.31 2024.12.31 Viltozis
Anyagok 18 641 3.62% 19 605 3.70% 964
Befejezetlen termelés és félkész
Yermekels 0 0.00% 0 0.00% 0
Novendék- hizo- és egyeb allatok 0 0.00% 0 0.00% 0
Keésztermékek 0 0.00% 0 0.00% 0
Aruk 493 583 95.97% 493 582 93.31% -1
Készletekre adott eldlegek 2073 0.40% 15 794 2.99% 13 721
(Osszesen 514 297 100.00% 528 981 100.00% 14 684
Keésztermékek:
A térsasdg nem tart nyilvan késztermékeket.
Aruk:

Adatok e Ft-ban
Megoszlisa 2023.12.31 2024.12.31 Viltozis
Epitési telek — Erzsébet 124. 117 223 23.75% 117223 23.75% 0
Epitési telek — Réna 111. 135 666 27.49% 135 666 27.49% 0
Epftési telek — Gizella 14-16. 240 693 48.76% 240 693 48.76% 0
Osszesen 493 582 100.00% 493 582 100.00% 0

Bazis év és Targyidoszak kdzott értékvesztés elszamoldsa nem tértént.
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I1. Kiovetelések

Adatok e Ft-ban

Mérleg sor 2023.12.31 2024.12.31 Viltozas
Kovetelések aruszallitasbol és

szolgaltatasbol (vevik) 35724 3.88% 33 926 11.67%| - 1 798
Kovetelések kapesolt vallalkozassal

szemben 704 756 76.62% 234 921 80.81%| - 469 835
Kovetelések jelentés tulajdoni

részesedési viszonyban léva

vallalkozassal szemben - 0.00% - 0.00% -
Kovetelések egyéb részesedési

viszonyban lév6 vallalkozassal szemben - 0.00% - 0.00% -
Viltokdvetelések - 0.00% - 0.00% -
Egyéb kivetelések 179 301 19.49% 21 871 7.52%| - 157 430
Kovelelések értékelési kiilsnbozete - 0.00% - 0.00% -
Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési - 0.00% - 0.00% -
Osszesen 919 782 100.00% 290 718 100.00% |- 629 064

A kovetelések allomanya 2024. év végére 629 064 e Ft-tal csékkent.

A belfoldi vevé kovetelések értéke 1 798 e Ft-tal csokkent.

A kapesolt vallalkozasokkal szembeni kivetelések értéke 469 835 e Ft-tal cskkent.

A kovetelések értéke kapesolt véllalkozassal szemben 234 921 e Ft, melyb6l az anyavallalattal
szemben 234 921 e Ft, mig a lednyvallalatokkal szemben 0 e Ft kivetelés 4llt fenn.

Az egyéb kovetelések értéke 157 430 e Ft-tal csdkkent.

I11. Ertékpapirok

Ertékpapirokkal sem a bazis évben, sem a targyiddszakban nem rendelkezett a Tarsasag.

1V. Pénzeszkozok

Adatok e Ft-ban
Mérleg sor 2023.12.31 2024.12.31 Viltozis
Pénztar, csekkek 444 0.16% 1067 0.16% 623
Bankbetétek 533 134 00,84% 672 397 99.84% 139 263
Osszesen 533 578 100.00% 673 464 100.00% 139 886

A pénzeszkozok allomanya 673 464 e Ft, az el6z6 idoszakhoz képest 139 886 e Ft-tal nétt.
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C. Aktiv idobeli elhatarolasok

Adatok e Ft-ban

Mérleg sor 2023.12.31 2024.12.31 Viltozis
Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa 34 384 91.66% 289 212 99.56% 254 828
Kaliségek, raforditasok aktiv idébeli

elhatdroldsa 3129 8.34% 1277 0.44% -1 852
Halasztott raforditasok - 0.00% - 0.00% 0
Osszesen 37 513 100% 290 489 100.00% 252 976

Az aktiv idobeli elhatarolasok értéke 252 976 e Ft-tal noit.

Aktiv idObeli elhatarolasként elkiilonitetten kell a mérlegben kimutatni az tizleti év fordulonapja
elott felmeriilt 6sszegeket, amelyek koltségként, raforditasként - ide értve a halasztott
raforditasokat is - csak a mérleg fordulénapjat kévetd id6szakra szamolhatok el, valamint az
olyan jard arbevételeket, kamat és egyéb bevételeket, amelyek csak a mérleg fordulénapja utan
esedekesek, de a targyévet illetik meg.

Meérlegen kiviili tételek:
Mérlegen kiviili tétellel nem rendelkezik a vallalkozas.
Kérnyezetvédelemmel kapcesolatos informaciok:

A kornyezet védelmét kdzvetleniil szolgald targyi eszkdzokkel a tarsasag nem rendelkezik.
A tarsasag tevékenységébol veszélyes hulladék, kornyezetre karos anyag nem keletkezett.
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FORRASOK
Adatok ¢ Ft-ban
Meérleg sor 2023.12.31 2024.12.31 Viltozis
Sajat téke 1 063 530 39.03% 1040 918 39.53%| - 22612
Céltartalékok - 0.00% - 0.00% -
Kotelezettségek 1370493 50.30% 1 089 335 41.37%| - 281 158
Passziv id6beli elhatirolasok 290 682 10.67% 503 102 19.10% 212420
Forrisok osszesen: 2724 705 100.00% 2 633 355 100.00%| - 91 350
D. Sajat toke
Adatok e Ft-ban
Mérleg sor 2023.12.31 2024.12.31 Viltozis
Jegyzett téke 660 769 62.13% 660 769 63.48% -
-ebbdl: visszavasarolt tulajdoni
részesedés névértéken - 0.00% - 0.00% -
Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) - 0.00% - 0.00% -
Téketartalék 171 594 16.13% 171 594 16.48% -
Eredménytartalék 226 807 21.33% 231 167 22.21% 4 360
Lekotott tartalék - 0.00% - 0.00% -
Ertékelési tartalék - 0.00% - 0.00% -
Adozott eredmény 4 360 0.41% 22 612 -2.17%] - 26 972
Osszesen 1063 530 100.00% 1040 918 100.00%|- 22 612

A sajat téke 22 612 e Ft-tal csokkent, vagyis a beszdmolasi id6szak adozott eredményével

valtozott,

A jegyzett toke Gsszege 660 769 e Ft, a targyidoszakban nem valtozott.
A toketartalék 6sszege 171 594 e Ft, a targyidoszakban nem valtozott.
Az eredménytartalék Gsszege az adozott eredmény atvezetésével véltozott.
A beszamolasi iddszak eredménye: -22 612 eFt.
A lekotott tartalék 6sszege O e Ft, a targyidészakban nem valtozott.

Ertékelési tartalék nem volt.

Az adoézott eredmény 22 612 e Ft veszteség.

E. Céltartalékok

Céltartalékkal nem rendelkezik a Tarsasiag.
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F. Kotelezettségek

Adatok e Ft-ban

Mérleg sor 2023.12.31 2024.12.31 Viltozds
Hatrasorolt kitelezettségek - 0.00% - 0.00% -
Hosszi lejaratl kételezettségek - 0.00% - 0.00% -
Rovid lejarati kitelezettségek 1370493 100.00% 1089 335 100.00%| - 281 158
Osszesen 1370493 100.00% 1089 335 100.00%| - 281 158

A kotelezettségek allomanya 281 158 e Ft-tal cskkent a 2023. év végéhez viszonyitva,
1 089 335 e Ft-ra.

1. Hatrasorolt kotelezettségek

A Tarsasag hatrasorolt kotelezettségekkel nem rendelkezik.

I1. Hosszu lejaratia kotelezettségek

Hosszh lejarata kotelezettségekkel a Tarsasag nem rendelkezik.

I11. Rovid lejarata kotelezettségek

Adatok e Ft-ban

Mérleg sor 2023.12.31 2024.12.31 Viltozis
Rovid lejarata kolesonok - 0.00% - 0.00% -
Rovid lejarati hitelek - 0.00% - 0.00% -
Vevoktél kapott eldlegek - 0.00% 165 354 15.18% 165 354
Kételezettségek aruszallitasbol és

szolgaltatasbol (szallitok) 714 726 52.15% 341476 31.35%| - 373 250
Valtotartozasok - 0.00% - 0.00% -

Rovid lejaratn kotelezettségek kapesolt
vallalkozassal szemben 205 041 21.53% 150 789 13.84%| - 144 252
Rovid lejarath kot.-ek jelentds tulajdoni
viszonyban lév6 vallalkozasokkal
szemben - 0.00% - 0.00% -
Rovid lejarati kételezettségek egyéb
részesedési viszonyban lévé

vallalkozassal szemben - 0.00% - 0.00% -
Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 360 726 26.32% 431716 39.63% 70 990
Kotelezettségek értékelési killonbdzete - 0.00% - 0.00% -
Szarmazékos iigyletek negativ értékelési

killonbbzete - 0.00% - 0.00% -
Osszesen 1370 493 100.00% 1089 335 100.00% - 281 158

A rovid lejaratn kotelezettségek dllomanya 281 158 e Ft-tal csokkent.

A vevoktdl kapott ellegek allomanya 165 354 e Ft-tal nétt.
Az 4ruszallitasbol keletkezett kitelezettségek alloménya 373 250 e Ft-tal csékkent.
A kapesolt vallalkozasokkal szembeni kotelezettségek dsszege 144 252 e Ft-tal csokkent.
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A kapesolt véllalkozasokkal szembeni kotelezettségbdl anyavallalattal szembeni kitelezettség 150
789 e Ft, mig leanyvallalattal szemben fennall6 kotelezettség nem volt.
Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek értéke 70 990 e Ft-tal nétt.

G. Passziv idobeli elhatarolas

Adatok e Ft-ban

Mérleg sor 2023.12.31 2024.12.31 Viltozis
Bevételek passziv idobeli elhatarolasa 117 750 40.51% 224 372 44.60% 106 622
Kaltségek, raforditisok passziv idébeli

elhatarolasa 23021 7.92% 7 874 1.56%| - 15 147
Halasztott bevételek 149911 51.57% 270 856 53.84% 120 945
Osszesen 290 682 100.00% 503 102 100.00% 212 420

A passziv idébeli elhatarolasok értéke 212 420 e Ft-tal nét.

A bevételek passziv idobeli elhatarolasanak alloméanya 106 622 e Ft-tal nott.
A koltségek és raforditasok passziv idbeli elhataroldsanak allomanya 15 147 e Ft-tal csokkent.
A halasztott bevételek alloméanya 120 945 e Ft-tal nétt.

A passziv id6beli elhatarolasok k&zétt, elkiilonitetten kell a mérlegben kimutatni a mérleg
fordulénapja elétt befolyt, elszamolt bevételt, amely a mérleg fordulénapja utani idészak
arbevételét képezi, valamint a mérleg fordulénapja el6tti iddszakot terhelé koltséget, raforditast,
amely csak a mérleg fordulénapja utani idészakban meriil fel, keriil szimlazasra.

A szamviteli torvény 44§ (2) alapjén passziv idébeli elhatarolasként kell kimutatni a koltségek
(raforditasok) ellentételezésére kapott, pénziigyileg rendezett, egyéb bevételként elszamolt
tamogatas 6sszegébdl az iizleti évben koltséggel, raforditassal nem ellentételezett Gsszeget. Az
elhatarolast a koltségek, raforditasok tényleges felmeriilésekor, illetve a timogatési szerz6désben,
megallapodasban foglaltak teljesiilésekor kell megsziintetni.
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II. Az Eredménykimutatas elemzése (2. sz. melléklet)

L Ertélgesités netté arbevétele

A belfsldi értékesités nettd arbevételének részletes kimutatdsa az alabbi tablazatban talalhato.

Az arbevétel az eldzd év azonos idészakahoz képest 19 %-kal ,azaz 565 464 ¢ Ft-tal nott.

A kozszolgaltatasi tevékenység hatdrozza meg a nettd arbevétel sszegét tekintettel arra, hogy a
mikddésre — tAmogatasként - kapott 8sszeget egyéb bevételként szamolja el a Tarsasag.

Adatok e Ft-ban

2023.12.31 2024.12.31
91109 Egyéb értékesités bevétele 162 151
9211 Lakas lizemeltetés - -
9212 Nem lakéingatlanok bérbeadasa, - -
9219 Egyéb kozszolgaltatas 2 453 256 2 815 649
92241 Bérbeadas, hasznalati dij 35914 36611
922431 Vizdjj 638 1523
922432  |Aramdij 21 788 14 148
922433 Gazdij 19 166 7767
922435 Csatorna dij 232 666
(022436 | Szemétszallités 566 341
922437 Hédij 1 084 576
92245 Ingatlan hasznalati koltsé g-hozzajarulas 60 60
92261 Kozds képviseleti dij 111 094 114 522
92262 Tarsashaz kezelés ligyviteli dija 2623 3187
92263 Térsashaz kezelés postakéltsége 2292 4300

Megvaldsitasi keretszerzodés

9227 (beruhazas/felhjitas) 351 010 565 758
9229 Egyéb vallalkozisi tevékenység bevétele 632 722
Osszesen 3000 517 3 565 981

II. Aktivalt sajat teljesitménvyek értéke

Aktivalt sajat teljesitmény a targyidészakban nem volt.
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II1. Eoyvéb bevételek

Adatok e Ft-ban

2023.12.31 2024.12.31 Viltozis Index %-ban
9611 Ertékesitett targyi eszkozok bevétele 735 654 |- 81 88.98%
9631 Karesenényekkek kapcsolatos bevételek 112 300 188 267.86%
Kapott birsagok, kétbérek, fekbérek, késedelmi
9632 kamatok, kartéritések, sérelmi dijak 331 146 | - 185 44.11%
96341 Magyar Allamkincstartol kapott tamogatas 100 140 40 140.00%
9647 Térités nélkil atvett eszkozok piaci értéke 142 - 142 0.00%
9649 Beruhazisi tAmogatas targyidészakban 12 811 31 555 18 744 246.31%
96342 Szavazason vald részvétel dija » 191 191
96343 Kaoltségek ellentételezésére kapott dsszegek 2 463 463
9662 Kovetelések visszairt értékvesztése - 1016 1016
96711 Kozfoglalkoztatas allami személyi jellegii = 911 911
96721 Onkormanyzati mitkodési timogatas 1433 999 1696 615 262 616 118.31%
Kifizetbhelyek koltségtéritése 1%
9691 121 217 96 179.34%
9693 Eléz6 évek valtozasai - 1385 1385
9698 Pénzvisszatéritési akcid miatti bevétel - 10 10
9699 Egyéb kiilonféle bevételek - 2 2
Osszesen 1 448 351 1733 605 285 254 119.70%

Az egyéb bevételekbol kapcsolt féltd] szarmazik: 1 696 615 e Ft.

Az eléz6 évhez képest a legjelentdsebb valtozas az énkormanyzati timogatas 18.31 %-os
novekedése.

Koltségek és raforditasok alakulasa

Adatok e Ft-ban

2023.12.31 2024.12.31 Viltozis Index % bizishoz
Anyagkoltség 89 754 115 685 25931 128.89%
Igénybe velt szolgaltatasok értéke 230 801 260 948 30 147 113.06%
Egyéb szolgaltatisok értéke 18 564 23970 5406 129.12%
Eladott aruk beszerzési értéke - - - 0.00%
Eladott (kézvetitett)szolgaltatasok értéke 2812159 3370 881 558 722 119.87%
Anyagjellegii raforditis ok 3151278 3 771 484 620 206 119.68%
Bérkoltség 988 131 1222 637 234 506 123.73%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 97 584 75789 |- 21 795 77.67%
Bérjarulékok 125 788 150 094 24 306 119.32%
Sze mélyjellegii riforditisok 1211503 1 448 520 237 017 119.56%
Ertékesékkenési leirds 53716 74 815 21 099 139.28%
Egyéb riforditdsok 21 066 28 156 7 090 133.66%
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG kiltségei 4 437563 5322975 885412 119.95%

A koltségek és raforditasok az el6z6 id6szakhoz képest 885 412 e Ft-tal néttek.
A tarsasag bevételei €s raforditasai az el6z6 id6szakhoz viszonyitva egymassal aranyos mértékben
modosultak, igy a miikodés pénziigyi struktaraja lényegében kiegyensilyozott maradt.

A személyi jellegli raforditasok dsszege nott az el6z6 év hasonld idészakahoz képest.
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A IV. T4jékoztatd adatok tablaban részletesen lathatd a munkavallalok Gsszetétele és bérkosltsége.

IV. Anvagkoltség, isénybe vett szolgaltatasok és egvéb szolgaltatasok

Adatok e Ft-ban

2023.12.31 2024.12.31
51101 Alapanyagok kéltsége - 32
511021 Viz 2 1424
511022 Gaz 485 23 004
[? 1023 |Villany 17 645 24 612
1103 Uzemanyag vasérlds 40 755 13 990
11041 Epiilet fenntartds anyagok 12 078 2352
11042 Autdalkatrészek 208 516
511049 Epyéb fenntartasi anyagok 6 454 2181
51105 Segédanyagok 7 -
511091 Egvéb anyag ( intézményekbe) - 5543
51201 Szerszam véasarlisok 2208 217
51202 Irodai felszerelések 1591 1157
51203 Munkaruha 1717 1790
E51209 Egvéb anvagi eszkdzik koltségei 1350 1680
51301 Nyomtatvinyok, irodaszerek 4355 4476
51302 Tisztitoszerek koltségei 848 859
51303 Dekoracié 51 95
811 Anyagkéltség - 31757
Anyagkoltség dsszesen 89 754 115 685
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Adatok e Ft-ban

2023.12.31 2024.12.31
Szillitis-rakodas, raktirozis kiltséoei 46 148
Gépjarml bérleti dijak - 14 333
Szoftver bérleti dijak - 24 015
Eovéb bérleti dijak 25 437 8 328
Asztalos 67 2 963
Dugulaselharitas - 864
Egvéb eszkizok karbantartdsa (klima. autd. telefon. stb.) 10202 10 960
Epitészet (tetd.biadog.dcs.bedzas) 3 857 357
Epiilet 4ltalinos karbantartisa = 5833
Epiilet helyredllité karbantartasa 216 2 649
Epiiletgépészeti szerelés (gaz. klima) 1 451 555
Epiiletvillamossaei szerelés(villany. kaputelefon. tizielzs) 1 600 11 097
Fagallvazis. fiinviras. kertészeti munkak, kaszalds 2 208 2760
Fiités karbantartas 2 833 1189
Jatszoeszkozok. kerti medencék. felszerelések karbantartisa 780 780
Kémény, tlzfal karbantartas - 16
Lakatos. zar szerelés 372 385
Rovar-, rdgcsaldirtds. és kartevé mentesités 219 456
Szamitistechnikai eszkézik és irodagépek karbantartdsa 1450 ~
Uveges 1137 143
viz-. és csatornaszerelés 410 178
Nyilaszardk javitasa 3909 5334
5 Vizesblokk javitisa. karbantartisa 679 794
Lift karbantartis 329 368
Villimvédelem - 246
Hirdetési dijak reklam nyilatkozattal 4 448 -
Allashirdetések koltségei = 2113
Hirdetési dijak rekldm nvilatkozat nélkiil 985 2 760
Oktatis és tovabbképzés kéliséeei 1754 2204
Belféldi kikiildetés = 531
Uzemeltetési diiak / kozos kiltsée 2 (40 4041
Szakkonyv, folvoirat. napilap. online hozzaférés eléfizetése 903 259
Telefonkdltségek 5 065 5 569
Adatatviteli dijak (internet) 2514 4 883
Postakdltséoek 4191 6 644
Kiallitasok. vasarok kiliséoe - 13 501
Konyvvizsgalati dijak 2 500 -
Konvyvelési dijak 13 200 13 200
Tanacsadasi szolgiltatasok dija 35000 8 238
Takaritas kéltsége 11 660 30 683
Szakeértoi, palyazati dijak 120 2 849
Ugyvédi, koziegyz6i dilak 13 675 8 295
Vagvonvédelem kéltséoei 10 713 10 050
Tagdijak 259 470
Foglalkozis-egészséoiigyi dijak (iizemorvos) 1041 4 365
Uthasznalati dii 78 16
Parkolasi dij - 3
Munka és tlizvédelmi szole diiai 259 331
Csatorna 563 2082
Szemétszallits 1097 6129
Rendezvények kéltsége (technikai kbzremlikédés, hangosit - 8 520
Egyéb rendezvény kdzrem(ikddsi dijai = 32
Kamarai hozzajirulas 190 5
Ertékbecslés 45 -
Szamitastechnikai szolgaltatdsok 43 808 24014
Tulajdoni lap lekérés - 106
Erintésvédelmi-, tlizvédelmi felilvizsgalat - 27
2999 Egvéb jpénvbevett szoledltatdsok 17 491 4227
Igénybevett szolgaltatdsok tsszesen 230 801 260 948
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Adatok e Ft-ban

2023.12.31 2024.12.31

531 Hatosagi igazgatdsi, szolgdltatasi dijak, letékek 887 2350
532 Pénziigyi, befektetési szolgaltatdsi dijak 13 885 16 763
533 Biztositasi dij, baleseti ado 3792 4 857

Egyéb szolgailtatisok dsszesen

18 564 23 970

A targyiddszakrol a bazis idészakra az anyagkoltség, igénybe vett szolgdltatdsok és egyéb

szolgaltata

Eladott aruk beszerzési értéke és eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke

sok érték 61 484 e Ft-tal nott.

Adatok ¢ Ft-ban

2023.12.31 2024.12.31
8151 Onkorm tovédbbszédmiazandé koziizemi és egyéb kbltségek - viz 118 35197
8152 Onkorm tovabbszémlazandd kdzlzemi és egyéb koltségek - gz 22 13 201
8153 Onkorm tovébbszémidzandé kdzlzemi és egyéb kbltségek - vilamos aram -2 17 696
8154 Onkorm tovébbszémidzandé kdzizemi és egyéb kbltségek - csatona 11 659
8155 Onkorm tovabbszémidzandé kézizemi és egyéb kbltségek - kommunalis szolg 27 677
8156 Onkorm tovabbszémldzandd kbzizemi és egyéb kbltségek - kéményseprd 8 406
8157 Onkorm tovébbszdmidzandd kdzizemi és egyéb koltségek - terillet fenntartasi koltségek 1 633 582
8158 Onkorményzatnak tovébbszdmidzandé kézuzemi és egyéb kiltségek- takaritas - 38 585
8159 Onkorm tovabbszédmlazandé kézlzemi és egyéb kbltségek - egyéb 2812021 1 584 878
Kozvetitett szolgiltatisok dsszesen 2 812 159 3 370 881

A targyiddszakrol a bazis idészakra a kizvetitett szolgéltatdsok értékének ndvekedése 558 722 e

Ft volt.

V. Személyi jellegii raforditasok

Adatok e Ft-ban

Index % bazishoz

2023.12.31 2024.12.31 képest
Bérkoltség 988 131 1222 637 123.73%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 97 584 75 789 77.67%
Bérjarulékok 125 788 150 094 119.32%
Személyi jellegii raforditisok dsszesen 1211503 1448 520 119.56%

A személyi jellegl raforditasok Gsszege 19.56 %-kal, azaz 237 017 e Ft n6tt a bazis idészakhoz

képest.
VL. Ertékesokkenési leiras
Adatok e Ft-ban
Index %
bazis hoz
2023.12.31 2024.12.31 képest
Ertékcsokkenési leiras 53716 74 815 139.28%
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VII. Egvéb raforditasok

Adatok e Ft-ban

Index %
bazishoz
20231231 2024.1231]  képest
Ertékesitett immaterialis javak, targyi eszkozok kinyv szerinti értéke
Kareseményekkel kapcsolatos fizetések. fizetendd dsszegek
163 29 17.79%
Onellendrzési potlék 1479 3193 215.89%
Késedelmi potlék 1 62
Hatdsagi birsag - -
Késedelmi kamat 136 38 27.94%
Kartéritések - 206
Kétbérek - 680
Behajtasi koliségatalany 170 268 157.65%
Perkaltség - 270
Utolag adott — kézvetve kapesolodo — engedmények ) 1927
Kavetelések elszamolt értékvesziése 944 2 400 254.24%
Innovdcios jarulék 950 1113 117.37%
Kémyezetvédelmi termékdij =
Cégauto adé 1 825 1553 85.10%
Helyi ipariizési add 6334 7431 117.32%
Kifizetoi kata ado (488) 2 i
Epitményado 6348 6348 100.00%
Telekado 2 303 2 303 100.00%
Gépjarmiado 268 329 122.76%
Levegéterhelési di = 3
TAO alap niveld egyéb rafordtas 47 0.00%
El6z6 évi raforditas-2015, énellendrzés - -
Mashova nem sorolhato raforditisok 98 1 1.02%
Osszesen 21 066 28 156 133.66%
Az iizemi (iizleti) tevékenység eredménye 23 389 e Ft veszteség.
VIII-IX. Pénziigyi miiveletek bevételei és raforditasai
Adatok e Ft-ban
2023.12.31 2024.12.31
Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 1066 10 685
Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 1 066 10 685
Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+£20+21) w 350
Osszesen 1 066 10 335

A pénziigyi miiveletek eredménye 9 269 e Ft-tal nott.

A 2024. év adézas elotti eredménye 13 054 e Ft veszteség.
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XII. Adofizetési kitelezettség

Jévedelem-nyereség minimum alapjan tervezett 9%-os tarsasagi ad6 9 558 e Ft.

A Térsasag targyiddszaki adozott eredménye 22 612 e Ft veszteség.

Il Vagyoni-, pénziigyi helyzet elemzése

Befektetett eszk6zok fedezettsége 2023.12.31 2024.12.31
Sajat t0ke (Adatok e Ft-ban) 1 063 530 1040918
Befektetett eszkozik (Adatok e Ft-ban) 719 535 849 703
Mutat6 dsszege: 1.48 1.23

A befektetett eszkozok fedezettsége azt mutatja, hogy az Osszes befektetett eszkdzt milyen
ardnyban finanszirozza a sajat téke. Ez a mutat6 annal kedvez6bb, minél nagyobb, mivel ez azt
jelenti, hogy a sajat forrasok egyre nagyobb hanyadat finanszirozzak a befektetett eszkdznek, igy
nem kell idegen forrast igénybe venni. Ez a mutaté az el6z6 évhez képest romlott.

Eladdésodottsag mértéke 2023.12.31 2024.12.31
Kotelezettségek (Adatok e Ft-ban) 1 370 493 1 089 335
Sajat toke (Adatok e Ft-ban) 1 063 530 1 040 918
Mutat6 Gsszege: 128.86 104.65

Azt mutatja, hogy a sajat téke milyen aranyt teherrel terhelt. Az a kedvezd, ha a mutaté minél
alacsonyabb és tendencidjdban csdkkend. A mutatészam az el6z6é évhez képest csokkent, azaz

erdsodott.

Eladésodottsag foka 2023.12.31 2024.12.31
Kételezettségek (Adatok e Ft-ban) 1370 493 1 089 335
Eszk6zok Osszesen (Adatok e Ft-ban) 2724 705 2 633 355
Moutaté Gsszege: 50.30 41.37

A mutatd kifejezi, hogy a tarsasdg eszkozallomanya milyen mértékben van megterhelve
kotelezettségvallaldssal. A mutatod csokkent, tehat kedvez6 iranyban véltozott.
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Tékeerdsség mutatd 2023.12.31 2024.12.31
Sajat toke (Adatok e Ft-ban) 1063 530 1040 918
Osszes forras (Adatok e Ft-ban) 2 724 705 2 633 355
Mutaté sszege: 0.39 0.40

A mutatd a sajat vagyon részaranyit jelzi, az §sszes forrason beliil. A mutaté értéke akkor kedvezd,
ha a sajat toke aranya az 6sszes forrason beliil 50% felett van.

A mutatd az elézé idoszakhoz képest erdsddott.

Likviditasi mutaté 2023.12.31 2024.12.31
Forgéeszkozok (Adatok e Ft-ban) 1 967 657 1 493 163
Rovid lejarath kitelezettségek (Adatok e Ft-ban) 1 370 493 1 089 335
Mutaté Gsszege 1.44 1.37

A mutatészam azt jelenti, hogy a forgbeszkdzok Osszege hany %-at fedezi a rovid lejarati
kotelezettségeknek. A mutaté kismértékben romlott. (1.44-r61 1.37-re csékkent)

Likviditisi gyorsrata I 2023.12.31 2024.12.31
Forgoeszkdz-Kévetelés (Adatok e Ft-ban) 1 047 875 1202 445
Révidlejaratl katelezettség (Adatok e Ft-ban) 1 370 493 1 089 335
Mutatod Gsszege: 0.76 1.10

A forgbeszkozok kovetelések nélkiili aranyat jelzi a mutat6 a kotelezettségekhez képest. Ezzel
kisziirésre keriilnek a kdvetelések bizonytalansagai. Ez a mutat6 az el6z6 idészakhoz képest javult.

Lidviditasi gyorsrata I1. 2023.12.31 2024.12.31
Pénzeszkozok+Ertékpapirok (Adatok e Ft-ban) 533 578 673 464
Rovid lejarath kotelezettsé gek (Adatok e Ft-ban) 1 370 493 1 089 335
Mutaté 6sszege: 0.39 0.62

A mutatoszam javult az el6z0 évihez képest, a pénzeszkdzok tovébbra sem fedezik a rovid lejarata

kotelezettségeket.
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IV. Tajékoztaté adatok

Munkavallalok atlagos statisztikai létszama és bérkoltsége

Zugléi Zrt. - teljes allomany

2023.12.31 2024.12.31
Allomanycsoport
létszam (f6) | bérkdltség (e Ft) létszam (f6) bérkéltség (e Ft)
Telies munkaidé — szellemi 106.1 774 404 111.3 945 897
Teljes munkaidd — fizikai 30.0 133 004 374 191 961
Osszesen: 136.1 907 408 148.7 1137 858
Részmunkaidében foglalkoztatott 6.9 31776 B.5 37 701
Allomanyon kiwili 0.0 46 227 0.0 41 280
Mind&sszesen: 143.0 985 411 155.2 1216 839
Zugloi Zrt. - teljes allomanybdl a sajat munkavallalok
2023.12.31 2024.12.31
Allomanycsoport
létszam (f6) | bérkoltség (e Ft) létszam (f6) bérkoltség (e Ft)
Teljes munkaidé — szellemi 105.4 773370 110.8 945 260
Teljes munkaidé — fizikai 30.0 133 004 37.4 191961
Osszesen: 135.4 906 374 148.2 1137 221
Részmunkaidében foglalkoztatott 6.9 31776 6.5 37701
Allomanyon kivili 0.0 46227 0.0 41280
Mindésszesen: 142.3 984 377 154.7 1216 202
Zugloi Zrt. - teljes allomanybal a kbzfoglalkoztatottak
2023.12.31 2024.12.31
Allomanycsoport
létszam (f6) | bérkiltség (e Ft) létszam (f6) bérkdltség (e Ft)
Teljes munkaidé — szellemi 0.7 1034 0.5 637
Teljes munkaidd — fizikai 0.0 0 0.0 0
Osszesen: 0.7 1034 0.5 637
Részmunkaidében foglalkoztatott 0.0 0 0.0 0
Allomanyon kivilli 0.0 0 0.0 0
Minddsszesen: 0.7 1034 0.5 637
Eri Erintett w ;
. E‘rmt(’att 2023, évi juttatas 'rln ? 2024. évi juttatas
Megnevezés létszam létszam
= (e Ft) = (e Ft)
{f8) (f6)
lgazgatdsag nincs 0 0 0 0
Vezetd tisztségviselSk juttatasa 1 20700 1 20567
Felligyeld Bizottsag tiszteletdija 6 12210 6 13512
Mindbsszesen: 7 32910 7 34079

Mellékletek:

1. sz. melléklet: 2024. évi mérleg
2. sz. melléklet: 2024. évi eredmény kimutatas
3. sz. melléklet: Cash-flow kimutatas
4. sz. melléklet: Immateralis javak s Targyi eszk6zok mozgastiikre
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Zuglol Varosgazdaltkoddst Kdzszolgaltats Zartkdriien Milkddd Részvényidrsasdg

Adoszam: 12090461-2-42
Cégjegyzékszam: 01-10-043003

Evkozi Mérleg
2024, januar 01. - 2024.12.31
Alatkinos fizleti évet zard beszamold
"A" MERLEGE

1. szimu melléklet

Adatok e Ft-ban

Lezart
iizleti
Elézé iizleti év|év(ek)re s iy
Kod Megnevezés adatai vonatkoz| T ﬂzlo'g;ljvllzﬂg:]lto k
2023.12.31. o e
madositi
sok
AL Befektetett eszkizik 719 535 - 849 703
I Immate ridlis_javak 10 187 - 6168
1 Alapitas-dtszervezés aktivalt értéke = - =
2 Kiscrle esztds aktivalt értéke I = =
3 Vagyoni ¢rtckii jogok 9 889 - 5984
4 Szellemi termékek 298 - 184
5 Uzleti vagy cépérick - - -
6 Immateri: vakra adott elélegek - - -
T Immaterialis javak értékhelyeshitése £ = =
11 Tarpyi eszkiizik 701 348 - 835 535
1 Ingatlanol ¢s a kapesolodo vagyoni értckii jogok 553 542 - 592 959
2 Miuszaki berendezésck, gépek, jarmiivek 14 797 - 99 782
3 Egyéb berendezéscek, felszerclések, jarmiivek 105 179 - 108 189
4 = - =
5 h . felijitisok 27 830 - 27 830
6 Beruhazasokra adott eldlegek - - 6 775
7 Targyi eszkozik Ckhelyesbitése - - -
111, Befelktetett pénziigyi eszkdzok 8 000 - 8 000
| tos részesedés kapesolt vallalkozasban 8 000 - 8 000
2 artosan adott kisleson kapesolt vallalkozisban - u =
3 Tartos jelentds tulajdoni részescdés = N -
4 Tartosan adott kélesdn jelentds tulajdoni részesedési viszonyban dlld vallalkozisban - - -
5 Epyéb tartos részescdés Z & =
6 Tartosan adott kleson cpyéb részesedési viszonyban allo véllalkozasban - - -
7 Epyeb tartdsan adott kileson - - -
4 Tartds hitclviszonyt megiesiesitd erickpapir E = =
9 Befektetett pénzigyi eszkizok értékhelyesbitése - - =
10 Befektetett pénziigyi eszkizok értékelési kiilsnbiizete - - -
B. Forgoeszkiozik 1 967 657 - 1493 163
L. Készletek 514 297 - 528 981
1 Anyagok 18 641 - 19 605
2 Belejezetlen termelés és ¢sz termékek - - -
3 Novendek- hizd- €s cpyeb dllatok - - -
4 Késztermekek E = =
s Aruk 493 583 - 493 582
6 IK¢szletekre adott eldlegek 2073 - 15 794
1I. Kivetelések 019 782 - 290 718
1 Kovetelésck druszillitasbol ¢s szolgdltatisbol (vevik) 35724 - 33 926
2 Kivetelések kapesolt vallalkozissal szemben 704 756 - 234 921
3 Kovetelésck jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévd vallallkoziassal szemben - & =
4 Kovetelésck egyéb részesedési viszonyban lévo villalkozissal szemben - . -
5 Valtokdvetelésck _
6 Epyéb kivetelésck 179 301 - 21871
[ Kovetelésck értckelési kiilinbozete - - -
7 Szarmazckos Ggyletek pozitiv Eridl si kiilonbozete - - -
111. L rté kpapirok = < -
1 Részesedés kapesolt vallalkozasban E = =
2 Jelentéds tulajdoni részesedés s = z
3 Fgyvéb részesedés = g 25
4 Sajat részvények, sajat izletrészek = - -
5 Forgatasi c¢lu hitclviszonyt megtestesité értékpapirolc - -
<] ]‘-Zr[él_qﬂpirnk értékelesi killnbozete = n -
1V. Pénzeszkizik 533 578 - 673 464
Pénztar, csckkek 444 - 1 067
2 Bankbetétek 533 134 = 672 397
C. Aktiv idiébeli elhatirolisok 37 513 - 290 489
1 Bevételek aktiv iddbeli elhatarolisa 34 384 - 289 212
2 Kaltségek, raforditisok aktiv iddbeli clhatarolasa 3129 - 1277
3 Halasztott raforditasok - - -
Eszkizlik tisszesen 2 724 705 - 2 633 355

Budapest, 2025.05.14
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Zugldi Virosgazddalkoddsi Kozszolgaltatd Zdartkériien Miikidd Részvényidarsasdg

Adoszam: 12099461-2-42
Cégjegyzékszam: 01-10-043003

Evkozi Mérleg
2024, januar 01. - 2024.12.31
Alatlanos izleti évet zard beszamold
"A" MERLEGE

Adatok e Ft-ban

Megnevezés

Eléz6 iizleti év
adatai
2023.12.31.

Lezdrt
iizle ti
év(ek)re
vonatkoz
6
mdédosita)
sok

Tirgyévi adatok
2024.12.31.

Sajat toke

1 063 530

1040918

Jegyzett toke

660 769

660 769

-ebbdl; visszavasarolt tulajdoni részesedés néveértéken

Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-)

Toketartalék

171 594

171 594

Eredmeénytartalék

226 807

231 167

Lekotétt tartalék

Ertékelési tartalék

Adézott eredmény

Céltartalékok

Céltartalék a varhatd kételezettségekre

Céltartalék a jévobeni koltségekre

Egyéb céltartalék

Kitelezettségek

Hitrasorolt kitelezettségek

Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

Hatrasorolt két.-ek jelentds tulajdoni viszonyban lévé véllalkozassal szemben

Hitrasorolt kételezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé villalkozassal szemben

Hatrasorolt kételezettségek egyéb gazddlkodoval szemben

—
=

Hosszi lejarati kitelezettségek

Hossz lejaratra kapott kélesénék

Atvaltoztathato kétvények

Tartozisok kétvénykibocsatasbol

Beruhazisi és fejlesztési hitelek

Egyéb hosszi lejaratu hitelek

Tartos kételezetiségek kapesolt véllalkozassal szemben

Tartds két.-ek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé villalkozasokkal szemben

Tartés kotelezettsé gek egyéb részesedési viszonyban 18v vallalkozéssal szemben

wlea - avjun|a wire]—

Egyéb hosszi lejarati kotelezettségek

Rivid lejdrata kitelezettségek

1370 493

1089 335

Révid lejarata kélesonsk

5

- ebbdl: az atvaltoztathato kétvények

Roévid lejarata hitelek

Vevoktol kapott eldlegek

165 354

Kételezettségek aruszallitaisbol és szolgaltatasbal (szallitok)

714 726

341 476

Viltétartozasok

Rovid lejdratu kételezettségek kapesolt véllalkozéssal szemben

295 041

150 789

Rovid lejdrata két.-ek jelentds tulajdoni viszonyban lévé vallalkozdsokkal szemben

Rovid lejirata kételezettsé gek egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozissal szemben

Egyéb révid lejarati kitelezettségek

360 726

431716

Kitelezettségek értékelési kilénbozete

(=1

Szarmazékos iigyletek negativ értékelési kiilsnbozete

Passzv id6beli elhatirolisok

290 682

503 102

Bevételek passziv idébeli elhatirolisa

117 750

224 372

Kéltségek, raforditisok passziv idébeli elhatarolasa

23 021

7874

WY —Tq =] | =]

Halasztott bevételek

149 911

270 856

Forrisok Ssszesen

2 724 705

2 633 355

Budapest, 2025.05.14
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2.szamu melléklet

Zugldi Vérosgazddlkoddsi Kézszolgdltats ZartkSriien MGkSdE Részvénytdrsasdg

Adodszam: 12099461-2-42

Cégjegyzékszam: 01-10-043003

Eredménykimutatas

2024. januar O1. - 2024.december 31.
Alatlinos tzleti évet zard beszamold

Osszkoltség eljarassal

Adatok ¢ Ft-ban

Xed . |Mesneveses it | agit| "o

1 Belfsldi értékesités nettd drbevétele 3 000515 - 3 565 981

2 Exportértékesités nettd arbevétele - = =

1. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 32 000 515 - 3 565 981

3 Sajat termelési készletek dllomanyvaltozasa - - -

4 Sajat el Gallitasd eszkdzdk aktivalt értéke = = -
Aktivdlt sajat teljesitmények értéke (03+04) - - =
Egyéb bevételek ( 111/a.-111/b.) 1448 351 - 1733 605
Egyéb bevételekbd| visszairt értékvesztés < = -
Anyagkéltség 89 754 - 115 685
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 230 801 - 260948
Egyéb szolgdltatasok értéke 18 564 - 23 970
Eladott druk beszerzési értéke - - =
Eladott (kézvetitett)szolgaltatasok értéke 2 812 159 - 3370881

v. Anyagjellegd raforditasok (05+06+07+08+09) 3151 278 - 3771484

10 Bérkoltség 988 131 - 1222 637

11 Személyi jellegl egyéb kifizetések 97 584 - 75789

12 Bérjarulékok 125 788 - 150094

V. Személyi jellegd raforditdsok (10+11+12) 1211 503 - 1 448 520

Vi, Ertékestkkenési leirds 53716 - 74 815

Vil Egyéb raforditasok 21 066 - 28 156

Vil/a. Ebbd&l: értékvesztés - - &

A Uzemi (Gizleti) tevékenység eredménye (I£1H-IV-V-VI-VII) 11303 - -23 389

13 Kapott {jard) osztalék és részesedés = = =

13/a. Ebbé&l: kapcsolt vallalkozastdl kapott - - -

14 Részesedésekbdl szarmazo bevételek, drfolyamnyereségek - - -

14/a. Ebbé8I: kapcsolt vallalkozastdl kapott < z =
Befektetett pénzigyi eszkdzdkbdl {értékpapirokbdl, kélesdnskbdél)

15 szarmazo bevételek, drfolyamnyereségek - - -

15/a. Ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott - - s

16 Egyveéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegl bevételek 1 066 = 10 685

']é,/a. Ebbdél: kapcsolt vallalkozastdl kapott 5 = 5

17 Pénzlgyi miiveletek egyéb bevételei = = -

17/a Ebbol: értékelési killénb&zet - - -

VIl Pénzigyi miveletek bevételei (13+14+15+16+17) 1066 - 10 685

18 Részesedésekbdl szdrmazd raforditasok, arfolyamveszteségek = = =
Befektetett pénziigyi eszkbz8kbél (értékpapirokbdl, kélcséndkbsl)

19 szarmazo raforditdsok, arfolyamveszteségek = i 350

19/a. Ebbé&l: kapcsolt vallalkozdsnak adott L & =

18/a. Ebbél: kapcsolt vallalkozdsnak adott - - -

20 FizetenddS kamatok és kamatjellegd raforditasok - - s

20/a. Ebbdl: kapesolt vallalkozasnak adott o - =

21 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése - - -

22 Pénzugyi miveletek egyéb raforditasai = = -

21/a Ebbdl: értékelési kilénbdzet - = -

I1X. Pénziigyi mdveletek raforditdsal (18+19+20421) - - 350

B. Pénzigyi miveletek eredménye (VIII-IX) 1066 - 10335

C. Addzas elétti eredmény (+CtD) 12 369 - -13 054

X. Addfizetési kotelezettség 8 009 - 9558

D. Adézott eredmény (£E-XII) 4 360 - -22 612

=
Budapest, 2025.05.14 Z [ Ay 5 145 5 e
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Zugléi Zrt.

Vagyoni helyzet 2024.év

3. szamu melléklet

Zugldi Vdrosgazddlkoddsi Kézszolgditatd Zartkériien Mikédd Részvénytdrsasdg

Addszam: 12099461-2-42
Cégjegyzékszam: 01-10-043003

CashFlow kimutatas (1)

2024 .januar 01.-2024.december 31.

Adatok e Ft-ban

Kéd WekiiEiste ElGz6 (izleti év adatai Targyévi adatok
2023.12.31. 2024.12.31.

A, Ad6zas elbtti eredmény 12 369 -13 054
1. Elszdmolt amortizacié + 53 716 74 815
2. Kovetelések elszdmolt értékvesztése és visszairdsa + 24771 -926
3. Targyi eszkozok selejtezése + 0 0
4. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye + 0 0
5. Befektetett eszkdzok értékvesztése - 0 0
6. Céltartalék képzés kiilsnbozete + 0 0
7. Hitelezési veszteség + 0 0
8. Targyi eszkdzok és immat javak értékesitésének eredménye + 735 655
9. Elgallitas és egyéb pénzmozgdssal nem jéro bef. eszkéz mozgdsok + 8972 0
B Korrekcids tételek * 88194 74544
10 Vevdktdl kapott elGlegek k= 0 165 354
11 Széllitéi kotelezettség valtozdsa (kapcsolt nélkiil) + 96 872 -373 250
12 Kapcsolt és egyéb rész, visz. szembeni két. valt. + -94678 -144 252
13 Egyéb rovid lejaratl kotelezettség valtozdsa + 154 611 70 880
14 Passziv id6beli elhatdroldsok valtozdsa ¥ 86121 212 420
15 Vevdkovetelés valtozdsa + -45 642 2724
16 Kapcsolt és egyéb rész. visz. szembeni kdv. vdlt. ;s -635 150 469 835
17 Forgéeszkdzok valtozasa (vevikdvetelés, pénzeszkédz és kapesolt nélkil) |+ 72574 142 746
18 Aktiv id6beli elhatdrolasok véltozdsa + 508 695 -252 976
19 Fizetett, fizetend@ add (nyereség utdn) - -8 008 -9 558
20 Jévahagyott osztalék - 0 0
C. Uzemi tevékenység miatti pénzeszkoz véltozas it 135 394 284 034
1. Szokasos tevékenységhdl szarmazé pénzeszkoz valtozas + 235957 345 524
21 Befektetett eszkdzik beszerzése - -131243 -206 292
22 Befektetett eszkozok eladdsa + 735 655
1. Befektetési tevékenységhdl szarmazo pénzeszkz valtozas t -130 508 -205 637
23 Hitel és kolcson felvétele + 0 0
24 Hitel és kolcson visszafizetése 0 0
25 Egyéb hosszu lejaratu kot. véltozdsa E 0 0
26 Jegyzett téke + 0 0
27 Tartds részesedés valtozdsa * 0 0
28 El&z6 id&szak moédositasa % 0 0
. Pénziigyi miiveletekbd| szdrmazé pénzeszkdz viltozas % 0 0
'8 Arfolyamvdltozas hatdsa a pénzeszkizék dlloményara + 0 0
V. Pénzeszkozok valtozdsa + 105 449 139 886
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Cash-flow dsszetevik alakulasa a tirgyévben

Adatok e Ft-ban

sSz:; Tétel megnevezése 2023.12.31 2024.12.31
Szokasos tevékenységhdl szarmazé pénzeszkdz-valtozas
L sy 226 985 345 524
Miikddési cash-flow (1-15.sorok)
1 Addzds elStti eredmény + 12 369 -13 054
2 Elszamolt amortizécid + 53716 74 815
3 Kovetelések elszamolt értékvesztése és visszairdsa £ 24771 -926
4 Céltartalék képzés killénbbzete + 0 0
5 Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye + 735 655
6 Vevdktdl kapott elGlegek + 0 165 354
7 Széllitéi kotelezettség valtozasa (kapcsolt nélkiil) + 2184 -517 502
8 Egyéb rovid lejaratl kitelezettség valtozdsa + 154 611 70890
9 Passziv iddbeli elhatarolasok valtozasa + 86 121 212420
10 |Vevikovetelés valtozasa + -45 642 2724
" Forgoeszkdzok valtozdsa (vevkdvetelés és pénzeszkdz nélkil) + -562 576 612 581
12 |Aktiv id&beli elhatdroldsok véltozdsa 1 508 695 -252 976
13 |Fizetett, fizetendd add (nyereség utén) - -8 009 -9 558
14 [lovahagyott osztalék i 0| 0
15 |Korrekcid végleges pénzeszkdz dtadas miatt 0 0
16 |Korrekcio el6z6 évre képzett céltartalék miatt 0 ]
I :E:aﬁfil;t:;er:Lt)evekenysegbol szarmazé pénzeszkéz-valtozas Befektetési cash-flow 121 538 SR
16 |Befektetett eszkzdk beszerzése - -131243 -206 292
17 |Befektetett eszkdzék eladdsa + 735 655
18 Elgallitds és egyéb pénzmozgassal nem jard bef. eszkdz mozgdsok + B 972 0
19 |Hitelezési veszteség + 0 o
20 Kapott osztalék, részesedés + 0 0
n Pénziigyi miveletekbdl szdrmazé pénzeszkéz-valtozas Finanszirozasi cash-flow 5 o
(19-29.sorok)
21 Részvénykibocsatas, tékebevonds bevétele + 0 0
22 |Kotvény, hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir kibocsdtdsanak bevétele |+ 0 0
23 Hitel és kdlcson felvétele + 0 0
24 [Hosszu lejaratra nyujtott kélcséndk és elhelyezett bankbetétek torlesztése+ 0 0
25  |véglegesen kapott pénzeszkdz + 0 o
26 Részvénybevonas, tékekivonds (tékeleszallitds) - 0 o
27 Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - 0 0
28 Hitel és kdlcson térlesztése, visszafizetése - 0 0|
29 Hosszu lejdratra nydjtott kélcsondk és elhelyezett bankbetétek u 0 0
30 |Véglegesen dtadott pénzeszkéz b 0 0
31 Tartos részesedés valtozdsa 0 0
32 |Alapitokkal szembeni illetve egyéb hosszd lejaratd kbtelezettségek valtozd+ 0 0
. Pénzeszkozok viltozasa (+1. + II. +1Il. sorok) + + 105 449 139 886

Oldal 33 / 35




Zugloi Zrt.

Vagyoni helyzet 2024.év
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Halmozott Terven feliili
Megnevezés Bekeriilés érték értékvaltozas értékcsokkenés Sz. TSZ. TE. ECS
1111 ALAPITAS-ATSZERVEZES BRUTTO ERTEKE
NYITO FELVITEL 3 989 800.00 3 989 800.00 0.00 0.00
Nyit6é novekedés: 3 989 800.00 3 989 800.00 0.00 0.00
Nyitd 6sszesen: 3 989 §00.00 3 989 800.00 0.00 0.00
Zaro bsszesen: 3 989 800.00 3 989 800.00 0.00 0.00
® K Kk
1131 VAGYONI ERTEKU JOGOK BRUTTO ERTEKE
NYITO FELVITEL 105 101 888.00 95 212 852.00 0.00 0.00
Nyit6é novekedés: 105 101 888.00 95 212 852.00 0.00 0.00
Nyité dsszesen: 105 101 888.00 95 212 852.00 0.00 0.00
U] BESZERZES 2 759 780.00 0.00 0.00 0.00
TERVSZERINTI ERT EKCSOKKED 0.00 6 664 517.00 0.00 6 664 517.00
Novekedés ésszesen: 2 759 780.00 6 664 517.00 0.00 6 664 517.00
2ar6 Gsszesen: 107 861 668.00 101 877 369.00 0.00 6 664 517.00
* ¥ %k X
1141 SZELLEMI TERMEKEK BRUTTO ERTEKE
NYITO FELVITEL 11 791 315.00 11 492 714.00 0.00 0.00
Nyitd névekedés: 11 791 315.00 11 492 714.00 0.00 0.00
Nyité dsszesen: 11 791 315.00 11 492 714.00 0.00 0.00
TERVSZERINTI ERTEKCSOKKED 0.00 114 840.00 0.00 114 840.00
Novekedés b6sszesen: 0.00 114 840.00 0.00 114 840.00
Zaré osszesen: 11 791 315.00 11 607 554.00 0.00 114 840.00
1221 TELEK, TELKESITES BRUTTO ERTEKE
NYITO FELVITEL 85 093 538.00 0.00 0.00 0.00
Nyitdé nbvekedés: 85 093 538.00 0.00 0.00 0.00
Nyité ésszesen: 85 093 538.00 0.00 0.00 0.00
Zard bsszesen: 85 093 538.00 0.00 0.00 0.00
%k k Kk Xk
1231 EPULETEK, EPULETRESZEK, TULAJDONI HANYADOK BRUTTO ERTEKE
NYITO FELVITEL 525 280 992.00 114 629 197.00 0.00 0.00
Nyité novekedés: 525 280 992.00 114 629 197.00 0.00 0.00
Nyité ésszesen: 525 280 992.00 114 629 197.00 0.00 0.00
UJ BESZERZES 38 933 610.00 0.00 0.00 0.00
TERVSZERINTI ERT EKCSOKKED 0.00 8 819 569.00 0.00 8 819 569.00
Novekedés tsszesen: 38 933 610.00 8 819 569.00 0.00 8 819 569.00
Zard bsszesen: 564 214 602.00 123 448 766.00 0.00 8 819 569.00
* k X %k
1241 EGYEB EPITMENYEK BRUTTO ERTEKE
NYITO FELVITEL 36 918 010.00 10 917 839.00 0.00 0.00
Nyité novekedés: 36 918 010.00 10 917 839.00 0.00 0.00
Nyit6 dsszesen: 36 918 010.00 10 917 839.00 0.00 0.00
U] BESZERZES 11 564 699.00 0.00 0.00 0.00
TERVSZERINTI ERT EKCSOKKED 0.00 1 890 769.00 0.00 1 890 769.00
Névekedés ésszesen: 11 564 699.00 1 890 769.00 0.00 1 890 769.00
Zaré dsszesen: 48 482 709.00 12 808 608.00 0.00 1 890 769.00
* %k k %k
1271 IDEGEN EPULETEN VEGZETT BERUHAZASOK BRUTTO ERTEKE
NYITO FELVITEL 40 135 341.00 8 339 019.00 0.00 0.00
Nyit6 névekedés: 40 135 341.00 8 339 019.00 0.00 0.00
Nyitd tsszesen: 40 135 341.00 8 339 019.00 0.00 0.00
U7 BESZERZES 746 465.00 0.00 0.00 0.00
TERVSZERINTI ERTEKCSOKKEM 0.00 1117 595.00 0.00 1117 595.00
Novekedés bsszesen: 746 465.00 1117 595.00 0.00 1117 595.00
Zard bsszesen: 40 881 806.00 9 456 614.00 0.00 1117 595.00

L
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Bekeriilés érték

Halmozott
értékvaltozas

Terven feliili

IR

értéke

Sz. TSZ. TE. ECS

Megnevezés

1311 TERMELOGEPEK, BERENDEZESEK, SZERSZAMOK, GYARTOESZKOZOK BRUTTO ERTEKE

NYITO FELVITEL 4 298 952.00 3 845 570.00 0.00 0.00
Nyité névekedés: 4 298 952.00 3 845 570.00 0.00 0.00
Nyit6 dsszesen: 4 298 952.00 3 845 570.00 0.00 0.00
U1 BESZERZES 100 526 897.00 0.00 0.00 0.00
TERVSZERINTI ERTEKCSOKKED 0.00 12 601 973.00 0.00 12 601 973.00
Névekedés Gsszesen: 100 526 897.00 12 601 973.00 0.00 12 601 973.00
2aré bsszesen: 104 825 849.00 16 447 543.00 0.00 12 601 973.00
* %k ¥ x
1321 TERMELESBEN KOZVETLENUL RESZT VEVO JARMUVEK BRUTTO ERTEKE
NYITO FELVITEL 14 698 000.00 354 365.00 0.00 0.00
Nyité névekedés: 14 698 000.00 354 365.00 0.00 0.00
Nyit6 dsszesen: 14 698 000.00 354 365.00 0.00 0.00
FK.SZAMLASZAM VALTOZTAT. 29 396 000.00 1 672 532.00 0.00 963 802.00
TERVSZERINTI ERTEKCSOKKER 0.00 2 939 597.00 0.00 2 939 597.00
Novekedés dsszesen: 29 396 000.00 4612 129.00 0.00 3 903 399.00
FK.SZAMLASZAM VALTOZTAT. -29 396 000.00 -1 672 532.00 0.00 -963 802.00
Csdkkenés 6sszesen: =29 396 000.00 -1 672 532.00 0.00 -963 802.00
Zaro sszesen: 14 698 000.00 3 293 962.00 0.00 2 939 597.00
* %k K Xk
1411 UZEMI (UZLETI) GEPEK, BERENDEZESEK, FELSZERELESEK BRUTTO ERTEKE
NYITO FELVITEL 78 911 838.00 56 897 368.00 0.00 0.00
Nyité novekedés: 78 911 838.00 56 897 368.00 0.00 0.00
Nyité dsszesen: 78 911 838.00 56 897 368.00 0.00 0.00
FK.SZAMLASZAM VALTOZTAT. 26 859 468.00 1 989 569.00 0.00 795 364.00
RA- REAKTIVALAS 439 700.00 0.00 0.00 0.00
U] BESZERZES 14 494 781.00 0.00 0.00 0.00
TERVSZERINTI ERTEKCSOKKED 0.00 7 292 325.00 0.00 7 292 325.00
Novekedés sszesen: 41 793 949.00 9 281 894.00 0.00 8 087 689.00
FK.SZAMLASZAM VALTOZTAT, -26 859 468.00 -1 989 569.00 0.00 -795 364.00
Csibkkenés tsszesen: -26 859 468.00 -1 989 569.00 0.00 -795 364.00
Zard bsszesen: 93 846 319.00 64 189 693.00 0.00 7 292 325.00
* k ok %k
1421 EGYEB JARMUVEK BRUTTO ERTEKE
NYITO FELVITEL 46 720 520.00 27 370 526.00 0.00 0.00
Nyitd névekedés: 46 720 520.00 27 370 526.00 0.00 0.00
Nyit6 6sszesen: 46 720 520.00 27 370 526.00 0.00 0.00
U) BESZERZES 461 409.00 0.00 0.00 0.00
TERVSZERINTI ERTEKCSOKKED 0.00 4 528 192.00 0.00 4 528 192.00
Novekedés dsszesen: 461 409.00 4 528 192.00 0.00 4 528 192.00
Zarb bsszesen: 47 181 929.00 31 898 718.00 0.00 4528 192.00
* X X X%
1431 IRODAI, IGAZGATASI BERENDEZESEK ES FELSZERELESEK BRUTTO ERTEKE
NYITO FELVITEL 228 000 489.00 164 229 777.00 0.00 0.00
Nyit6 novekedés: 228 000 489.00 164 229 777.00 0.00 0.00
Nyitd 6sszesen: 228 000 489.00 164 229 777.00 0.00 0.00
FK.SZAMLASZAM VALTOZTAT. 41 713 466.00 3 310 036.00 0.00 2 008 978.00
U] BESZERZES 27 410 776.00 0.00 0.00 0.00
TERVSZERINTI ERTEKCSOKKER 0.00 27 976 814.00 0.00 27 976 814.00
Niévekedés Gsszesen: 69 124 242.00 31 286 850.00 0.00 29 985 792.00
ELADAS -171 980.00 -171 980.00 0.00 0.00
FK.SZAMLASZAM VALTOZTAT. -41 713 466.00 -3 310 036.00 0.00 -2 008 978.00
Csikkenés dsszesen: -41 885 446.00 -3 482 016.00 0.00 -2 008 978.00
Zard bsszesen: 255 239 285.00 192 034 611.00 0.00 27 976 814.00
* k %k %k
1441 UZEMKORON KIVULI BERENDEZESEK, FELSZERELESEK, JARMUVEK BRUTTO ERTEKE
NYITG FELVITEL 356 027.00 356 027.00 0.00 0.00
Nyitd névekedés: 356 027.00 356 027.00 0.00 0.00
Nyitd dsszesen: 356 027.00 356 027.00 0.00 0.00
U] BESZERZES 44 627.00 0.00 0.00 0.00
TERVSZERINTI ERTEKCSOKKER 0.00 44 627.00 0.00 44 627.00
Novekedés bsszesen: 44 627.00 44 627.00 0.00 44 627.00
Zarb 6sszesen: 400 654.00 400 654.00 0.00 44 627.00
* X %k Xk
1451 KIS ERTEKU TARGYI ESZKOZOK BRUTTO ERTEKE
NYITO FELVITEL 36 143 264.00 36 099 159.00 0.00 0.00
Nyité névekedés: 36 143 264.00 36 099 159.00 0.00 0.00
Nyité Gsszesen: 36 143 264.00 36 099 159.00 0.00 0.00
FK.SZAMLASZAM VALTOZTAT, 104 790.00 104 790.00 0.00 104 790.00
U1 BESZERZES 824 498.00 0.00 0.00 0.00
TERVSZERINTI ERTEKCSOKKER 0.00 824 498.00 0.00 824 498.00
Novekedés tsszesen: 929 288.00 929 288.00 0.00 929 288.00
FK.SZAMLASZAM VALTOZTAT. -104 790.00 -104 790.00 0.00 -104 750.00
Csikkenés Gsszesen: -104 790.00 -104 790,00 0.00 -104 790.00
Zard dsszesen: 36 967 762.00 36 923 657.00 0.00 824 498.00

* kK ¥ X
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