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A 2025-ös évben a Zuglói Cserepes Kulturális Non-profit Kft. (a továbbiakban: a Társaság) működésének támogatására a 5/2025. (II.27.). számú költségvetési rendeletében 379,811 millió forintot hagyott jóvá a Képviselő-testület.

A Társaság 2026 évre vonatkozó üzleti tervét a Polgármester úr és Szegvári Etelka főosztályvezető asszony által kiadott, költségvetéssel kapcsolatos alapelvek és iránymutatások alapján az alábbiak szerint tudja teljesíteni:

A kötelezően elvárt takarékosság jegyében a 2026. évi költségvetés számainak kalkulálásánál az alábbiak szerint jártunk el:  

a) Áttekintettük a kötelező feladatokat. A most összeállított költségvetési tervünk keretein belül a tervezett önkormányzati támogatás és a tervezett saját bevételek alapján, az f) pontban részletezettek szerint tudjuk ellátni ezeket.
b) Egyensúlyos költségvetést állítottunk össze a realizálható bevételek megalapozott tervezésével és a kiadások ténylegesen és minimálisan szükséges meghatározásával. 
c) Hitelfelvételt a működéshez nem terveztünk.
d) Önként vállalt feladatokat a tárgyévre vonatkozóan nem tervezünk. Ingyenes rendezvényeket nem szervezünk.
e) A tervezés és a gazdálkodás során kiemelt figyelmet fordítottunk a gazdaságosság, a hatékonyság és az eredményesség követelményeinek érvényesítésére. 
f) A személyi juttatások tervezésénél a létszámigény és bérköltségek teljeskörű felülvizsgálatára kényszerültünk. Ennek egyik oka az az évek óta fennálló állapot, hogy a Társaság munkavállalóinak egyharmada részmunkaidős, nyugdíjas, illetve csökkent munkaképességű volt, vagy az előbbiek közül több is egyidejűleg. 

Az állomány idősödésének következményeként 2025 év végére a munkavállalóink 20%-a távozott. A megüresedett pozíciók betöltésénél úgy kalkuláltunk, hogy helyükre aktív munkakorú (tehát nem nyugdíjas) dolgozókat alkalmazunk, ez pedig 2026 során szükségszerűen a bérköltség járulékterheinek növekedését vonja maga után.

A másik ok a Társaságra háruló többletfeladatok teljesítéséhez szükséges létszámemelés, az alábbiak szerint:
· Önkormányzati Rendezvényiroda (ÖRI). A polgármesteri kabinettel történt egyeztetés során világossá vált, hogy a rendezvénynaptár keretében – a korábbi 20-25 program helyett – tartósan évi 30-35 rendezvény lebonyolítását kell megszervezni, ami a 2 fős rendezvényirodával nem megoldható. Az előbbiek miatt ÖRI esetében további egy fő rendezvényszervezővel növeljük a létszámot.
· A 2024 áprilisában megnyitott Sárrét Közösségi Tér több, mint másfél éves működési tapasztalatai azt mutatják, hogy a látogatók és foglalkozások igényei messze meghaladják a heti háromszor félnapos nyitvatartás kereteit, ezért ezt heti 5 napra emeljük. Ehhez kapcsolódóan az intézmény részmunkaidős munkavállalói közül az egyik munkatársunk teljes (heti 40 órás) munkaidőben lesz foglalkoztatva.
· Zuglói Ifjúsági Centrumban (ZIC) egy további új - részmunkaidős - státuszt kell létesíteni az intézményre háruló olyan megnövekedett feladatok miatt, mint a diákparlament-diákönkormányzat számára biztosítandó helyiséghasználat és rendezvények, a kerületben működő oktatási intézményekkel, valamint a Közösségi és Részvételi Osztállyal való intenzív együttműködés igénye.
· A megnövekedett feladatokból eredően a pénzügyi-gazdasági irodára további egy részmunkaidős ügyintéző felvétele válik elengedhetetlenül szükségessé.
· A Helytörténeti műhely esetében 2026-ra vonatkozóan - egyelőre - nem terveztünk létszámemelést. A nyugdíjba vonuló dolgozónk helyére, a korábbi 4 helyett 6 órás munkaidőben foglalkoztatott helytörténeti munkatársat vettünk állományba. Az előkészítés alatt álló közérdekű muzeális gyűjtemény helyszínének kijelölése, jelen költségvetés tervezésének időpontjáig nem történt meg, ezért a leendő kiállítóhely működtetéséhez szükséges személyi állomány bővítésével (múzeumpedagógus, takarító, hétvégi kötelező nyitvatartást biztosító 
munkatárs stb.), sem annak egyéb, nem személyi költségeivel itt nem kalkulálhattunk.
g) A 2025. október 30-i Kormányinfón hivatalosan bejelentették, hogy a Kormány 2026-ban a szociális és kulturális ágazatban 15%-os béremelést fog végrehajtani, ezzel összhangban 2026 évre 15%-os béremelést tervezünk. A létszámbővítés és a béremelés miatt bérköltségünk 60.864.016,- Ft-tal haladja meg a 2025. évit (ebből a 15%-os béremelés 45.494.997,- Ft-ot jelent).
h) Minden egyéb, a működéshez kapcsolódó kiadást minimálisra szorítottunk vissza. A működési kiadásaink számításánál 4,3%-os - a KSH által közölt infláció - növekedést vettünk alapul.
i) A rezsikiadások jelentősen nőnek 2026-ban a megkötött szerződések szerint. Az áramszolgáltatóval a 2025. évi árhoz képest 92%-kal megnövekedett áron tudtunk szerződni. A gáz beszerzési ára 4,2%-kal nőtt. 2025. június 1-től 15,14%-kal emelkedett a távhőszolgáltatás ára, emiatt 1,9 millió Ft-tal kellett növelnünk a kiadási tervünket. A víz és csatornadíjaknál és a szemétszállításnál nem tettek még közzé jövő évi számokat, így a 4,3%-os inflációval terveztünk. Összességében a rezsikiadásunk a 2025. évihez képest 15,23 millió Ft-tal, 49%-kal nő.
j) Saját bevétel növelése céljából továbbra is a helyiségeink intenzív, hétvégenkénti -, bérleti díjas hasznosításával számoltunk, ennek korlátait kizárólag a meglévő munkavállói állomány, valamint a kötelező pihenőidő kiadásának törvényi kritériumai határozzák meg.
k) A hatályos Közművelődési Megállapodás lehetővé teszi számunkra, hogy – a szabad kapacitásaink terhére – helyiségeinket bérbeadjuk. Az intézményvezetők felmérték az ilyen irányú igényeket és a piaci körülményeket, melynek alapján 2026-ban bérleti díj emelést tervezünk, ezek mértéke átlagosan 10%. 2026-ra tervezett bérleti díj bevételünk ennek következtében 32.800.000 Ft.
l) A közművelődési megállapodás keretében nem elszámolható tervezett kiadásaink: reprezentáció, tárgyi eszköz beszerzések, új honlapok készítése. Ezen kiadások forrása a saját vállalkozási bevételünk lesz.
m) Betervezésre került az ügyvezető célprémiumának költsége a Képviselő-testület 241/2025. (VII. 14.) döntése alapján.
n) Tárgyi eszköz beszerzésre egy nagyobb összeget terveztünk (11,9 millió Ft), mivel eszközeink jelentősen elavultak. A klímaváltozás miatt több helyiségünkben is szükséges klíma berendezéseket telepíteni, mivel ezek hiányában ellehetetlenül a termek kiadása. A tárgyi eszköz beszerzéseket a jövő évi vállalkozási bevételeink terhére terveztük.


A 2026. évre összeállított költségvetésünk főbb számai:
Bevételek:
Szakmai programok bevételei:		   15.900.000,- Ft
Vállalkozási bevételek:			   34.300.000,- Ft
Önkormányzati működési támogatás:	 458.745.446,- Ft
Összesen:				 508.945.446,- Ft
Kiadások:
Munkabérek és járulékaik:		 373.158.446,- Ft
Rezsi kiadások:				   46.220.000,- Ft
Működési kiadások:			   72.127.000,- Ft
Egyéb kiadások:			  	   17.440.000,- Ft
Összesen:				 508.945.446,- Ft

Az Önkormányzattól kért támogatás összege 20,78%-kal magasabb a 2025. évinél.

A növekmény 				78.934.016,- Ft
ebből
a 15%-os béremelés miatt:		45.494.997,- Ft
a megnövekedett rezsi miatt:		15.230.000,- Ft
a tényleges növekedési igényünk:		18.209.019,- Ft (4,79%-a a 2025. évi támogatásnak).

A bevételi tervünk (szakmai programok bevételei és vállalkozási bevételek) 16,74%-kal magasabb az előző évinél.		

A 2026. évi rendezvénynaptár összeállításához az egyeztetést a polgármesteri Kabinetirodával megkezdtük. A rendezvénynaptárhoz kapcsolódó bevételek és kiadások – a korábbi évekhez hasonlóan - nem szerepelnek jelen költségvetési tervünkben.


Budapest, 2025. november 13.		

dr. Dömény Péter
ügyvezető
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