INGATLANGAZDÁLKODÁSI OSZTÁLY
2024. ÉVI ZÁRSZÁMADÁS

		Eredeti előirányzat:
			Bevételi főösszeg:		831 102 eFt 
			Kiadási főösszeg:		734 764 eFt

		Módosított előirányzat:
			Bevételi főösszeg:		831 102 eFt
			Kiadási főösszeg:		644 024 eFt

		Teljesítés:
	Bevételi főösszeg:		959 736 eFt	
			Kiadási főösszeg:		626 347 eFt	

Általános szakmai beszámoló
	
Az osztály a módosított előirányzathoz képest több bevételt ért el, ami a megemelt lakbérnek, valamint a 2019-ben elindult és azóta is folyamatos követeléskezelési folyamatnak köszönhető. A bérlőknek kiküldött fizetési felszólítások hatására – főként a kisebb összegű tartozások esetében – sok önkéntes befizetés történt, valamint azon bérlőknél, akiknek a tartozása végrehajtás alá került, folyamatosan érkeznek a végrehajtóktól a befizetések, amennyiben rendelkeznek jövedelemmel (pl. munkabér, nyugdíj).
Kiadások terén több befolyásoló tényező miatt szükséges volt az eredeti előirányzat módosítása, ami így elegendőnek bizonyult. Minden évben az előző évek számadatai kerülnek figyelembevételre a tervezésnél, azonban több mindentől függ a kiadások alakulása (pl. a közművek esetében a fogyasztás mennyisége, illetve a folyamatosan változó üres lakások száma, valamint társasházak esetén a különböző felújításokra előírt felújítási alap vagy célbefizetés).

Bevételek számszaki és szöveges bemutatása

Működési bevételek

Továbbszámlázott közüzemi díjak

2024. évi eredeti előirányzat: 	182 402 000 Ft
2024. évi módosított előirányzat:	182 402 000 Ft
2024. év pénzügyi teljesülés:	198 981 694 Ft

Ebbe a kategóriába tartoznak a következők:
O1695032 - Közüzemi díjak, és egyéb felmerülő költség	 15 293 060 Ft 
O1696474 - Előre tölthető mérők felszereléséhez	 -   Ft 
O1696475 - Bérleti szerződések megkötéséhez kapcsol	 90 000 Ft 
O1696481 - Víz- és csatornadíjak továbbszámlázása	 495 316 Ft 
O1696482 - Fűtési díjak továbbszámlázása	 7 270 547 Ft 
O1696483 - Melegvíz díjak továbbszámlázása	 3 069 329 Ft 
O1696484 - Lépcsőházi világítás továbbszámlázása	 38 355 Ft 
O1696485 - Lift díjak továbbszámlázása	 429 113 Ft 
O1696486 - Antenna díjak továbbszámlázása	 3 518 Ft 
O1696487 - Kaputelefon díjak továbbszámlázása	 53 969 Ft 
O1696488 - Szemétszállítási díjak továbbszámlázása	 10 191 385 Ft 
O1696489 - Közös költség továbbszámlázása	 77 920 598 Ft 
O1696490 - Ingatlankezelési díj továbbszámlázása	 37 112 518 Ft 
O1696491 - Fűtés-melegvíz alapdíj továbbszámlázása	 3 745 760 Ft 
O1696492 - Fűtés-melegvíz fenntartási költség	 1 477 957 Ft 
O1696581 - Távhődíj továbbszámlázása	 6 083 760 Ft 
O1696582 - Központi fűtési díj továbbszámlázása	 1 547 016 Ft 
O1696585 - Biztosítási díj továbbszámlázása	 578 423 Ft 
O1696586 - Egyéb díjak továbbszámlázása	 2 154 664 Ft 
O1696589 - Vízdíjak továbbszámlázása	 16 526 737 Ft 
O1696590 - Csatornadíjak továbbszámlázása	 14 899 669 Ft 

Késedelmi kamat – bérbeadás kapcsán

2024. évi eredeti előirányzat: 	1 200 000 Ft
2024. évi módosított előirányzat:	1 200 000 Ft
2024. évi pénzügyi teljesülés:	513 Ft

A késedelmi kamat tervezésekor az előző évet vettük alapul, azonban ez nehezen tervezhető tétel, mivel év közben jóval több – egy összegű – önkéntes befizetés történt, így azokban az esetekben nem volt szükség késedelmi kamat előírására. 
A Forrás programból lekért kimutatás szerint 2024-ben 1 914 547 Ft folyt be a lakbér alszámlára. 
A pénzügyi teljesülésnél jóval alacsonyabb összeg (513 Ft) szerepel, ami rögzítési hibából adódik. A bevételek a 1013-as elszámolási kódra került rögzítésre a 1005, Gazdasági Főosztály helyett. A hiba javítása folyamatban van.
A lekérdezésről készült kimutatást csatoltam a beszámolóhoz.

Lakbér bevételek

2024. évi eredeti előirányzat: 	580 000 000 Ft
2024. évi módosított előirányzat:	580 000 000 Ft
2024. évi pénzügyi teljesülés:	669 010 489 Ft

Az eredmény szerint a tavalyi évben több, mint 89 millió forinttal magasabb összeg folyt be a lakbérekből.
Ezt az emelkedést nagyban befolyásolta a korábbi lakásbérleti díj emelése, valamint a 2019-ben elindított és azóta is folyamatos követeléskezelés, a magasabb összegű önkéntes befizetések a bérlők részéről, ezen kívül a Zuglói Család- és Gyermekjóléti Központ segítségével megvalósult hátralékok megfizetése.

Használati díjak bevétele

2024. évi eredeti előirányzat: 	50 000 000 Ft
2024. évi módosított előirányzat:	50 000 000 Ft
2024. év pénzügyi teljesülés:	64 743 218 Ft

A lakást jogcím nélkül használó személy a jogcím nélküli használat kezdetétől használati díjat köteles fizetni.
A korábbi lakásbérleti díj emelése után az alacsony jövedelmű bérlőknek ez további terhet jelentett, azonban a fizetési hajlandóság és a végrehajtásokból befolyt összeg alapján itt is jelentősen magasabb összeg folyt be.



Önkormányzati lakások értékesítésének bevétele

2024. évi eredeti előirányzat: 	17 500 000 Ft
2024. évi módosított előirányzat:	17 500 000 Ft
2024. évi pénzügyi teljesülés:	27 000 202 Ft

Az előirányzat tervezésekor azon ügyfelek havi törlesztő részlet befizetéseit vettem figyelembe, akik a 90-es években részletre vásárolták meg az Önkormányzattól a lakást, valamint még nem járt le a törlesztési futamidejük, vagy nem végtörlesztettek. A tavalyi évben jóval kevesebben választották a végtörlesztés lehetőségét, azonban volt egy kiemelkedően magas összegű végtörlesztés befizetés (11 445 195 Ft), így a pénzügyi teljesülés emiatt nőtt meg jelentősen.

Kiadások számszaki és szöveges bemutatása

Dologi kiadások

Lakásért életjáradék program

2024. évi eredeti előirányzat: 	7 100 000 Ft
2024. évi módosított előirányzat:	7 100 000 Ft
2024. évi pénzügyi teljesülés:	6 807 951 Ft

Az elmúlt évben nem került sor új életjáradék szerződés megkötésére, így csak a meglévő életjáradékos ügyfelek részére történt a havi életjáradék összegének kifizetése.
Az életjáradékos ügyfeleinknek – az életjáradéki szerződés alapján – minden évben a KSH által a tárgyévre kiadott inflációs index figyelembevételével az életjáradék összegét meg kell emelni (nominális emelkedés).

Közüzemi díjak kiadásai

2024. évi eredeti előirányzat: 	221 056 200 Ft
2024. évi módosított előirányzat:	186 375 529 Ft
2024. évi pénzügyi teljesülés:	169 325 672 Ft

Közüzemi díjat az üres lakások és a 100 %-os önkormányzati tulajdonú házak főmérői után fizet az Önkormányzat. A szolgáltatóknál a közüzemi mérőórák átírása a bérlőkre – a bérleti szerződés megkötése után – folyamatos, továbbá a számlák utalása érkezés szerint szintén folyamatos.
A közüzemi díjak kiadása nehezen tervezhető, mivel a fogyasztást nehéz előre megbecsülni, valamint folyamatosan változik az üres lakások mennyisége.

Közüzemi hátralék helytállási kötelezettség

2024. évi eredeti előirányzat: 	10 735 582 Ft
2024. évi módosított előirányzat:	0 Ft
2024. évi pénzügyi teljesülés:	0 Ft

A tavalyi évben a pénzügyi teljesítés nem a Gazdasági Főosztály költségvetéséből történt a DHK Hátralékkezelő és Pénzügyi Szolgáltató Zrt. felé. 



Erzsébet királyné útja 62/C épület károsultjai

2024. évi eredeti előirányzat: 	720 000 Ft
2024. évi módosított előirányzat:	60 000 Ft
2024. évi pénzügyi teljesülés:	60 000 Ft

Az Önkormányzat a 2023.04.27-i Képviselőtestületi ülésen megszavazta a társasházi tulajdon megszüntetését. A dokumentációt megküldték a Budapest Főváros Kormányhivatala Földhivatali Főosztályára. A Földhivataltól 2024.01.12. dátummal érkezett a 300218/2024 ügyiratszámú határozat, mely szerint a társasházi forma megszüntetésre került.
Mindezek alapján 2024-ben csak január hónapban történt kifizetés.

Közös költség kiadások fedezete

2024. évi eredeti előirányzat: 	483 000 000 Ft
2024. évi módosított előirányzat:	449 988 211 Ft
2024. évi pénzügyi teljesülés:	449 988 211 Ft

A pénzügyi teljesülés az eredeti és módosított előirányzathoz képest kevesebb, mivel a korábbi évekkel ellentétben kevesebb társasháznál történt jelentős mértékű felújítás, illetve a közös költség emelése sem volt annyira magas.

Nyomdai munkák (számlalevelek, egyenlegközlők)
 
2024. évi eredeti előirányzat: 	9 652 000 Ft
2024. évi módosított előirányzat:	0 Ft
2024. évi pénzügyi teljesülés:	0 Ft

Tekintettel arra, hogy a Vállalkozási szerződést a Polgármesteri Hivatal kötötte, a kifizetések abból a keretből teljesültek.

Szolgálati lakások bevétele utalás

2024. évi eredeti előirányzat: 	500 000 Ft
2024. évi módosított előirányzat:	500 000 Ft
2024. évi pénzügyi teljesülés:	164 756 Ft

Az érintett ingatlanok és ügyfelek köre évről-évre csökken, így a kiadás is ehhez igazodva volt alacsonyabb a tervezetthez képest.
2022-ben 11 ügyfél, 2023-ban már csak 2 ügyfél, míg 2024-ben már csak 1 ügyfél befizetéseinek a 70 %-át kellett átutalni.


Budapest, 2025. április 14.
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