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l.
Vezetoi osszefoglalo

1.) A belsé ellenérzési tevékenyséq altalanos bemutatasa

A Bels6é Ellen6rzési Osztaly a vonatkozd jogszabalyi rendelkezések (a

Magyarorszag helyi onkormanyzatairdl szélé 2011. évi CLXXXIX. toérvény, az

allamhaztartasrol szélé 2011. évi CXCV. torvény és a koltségvetési szervek belsd

kontrollrendszerérél és bels6 ellenérzésérdl szolo 370/2011. (XI. 31.) Korm.

rendelet), a hivatali SzMSz, a nemzetkdzi sztenderdek, illetve a jegyz6 utasitasai

alapjan ellatja:

- Terézvaros Onkormanyzata Hivatalanak belsé ellenérzését;

- a Terézvarosban mikddé nemzetiségi dnkormanyzatok belsé ellenbrzését;

- az Onkormanyzat altal fenntartott kdltségvetési szervek belsé ellendrzését;

- az 6énkormanyzati (rész)tulajdonu gazdasagi tarsasagok és egyéb szervezetek
belsé ellenbrzéseét.

Ennek keretében az osztaly elkésziti és karbantartja a Hivatal Belsé Ellenérzési
Kézikdnyvét, és a szukséges tovabbi szabdlyozé6 dokumentumokat. Elkésziti a
Hivatal kozéptavu stratégiai ellenérzési tervét, illetve minden év november 30-ig a
kovetkez6 évre vonatkozd, éves belsd ellendrzési tervet, valamint az ezekhez
kapcsolédé elbterjesztést.

Az egység kimunkalja, és rendszeresen felllvizsgalja az éves ellen6rzési tervek
alapjaul szolgald kockazatelemzést, meghatarozza a prioritasokat, felméri az
ellenérzési kapacitasokat, majd ezekkel 6sszhangban éves tervbe foglalja a
tervezett ellen6rzéseket.

Az osztaly az év soran lefolytatja az éves tervben foglalt vizsgalatokat, ezekhez
ellenérzési programot készit, majd helyszini vizsgalatokat végez.

Emellett — jegyzdi utasitasra — soron kivuli ellenérzéseket folytat a kompetenciajaba
tartozéd kozérdekld bejelentések, a hivatali szervezeten bellli, intézményi, vagy
egyéb kullsé jelzések alapjan.

Az ellen6rzések megallapitasait irasba foglalja, az érdekelteket tajékoztatia a
vizsgalat tapasztalatairdl, O&sszeadllita az ellendérzések aktait, elvégzi a
szabalytalansagok kezelésének eljarasrendjében meghatarozott feladatokat,
egyeztetd targyalast kezdemeényez, sulyos hianyossagok esetén javaslatot tesz a
felelésség megallapitasara, véleményezi az ellenérzott szerv altal készitett
intézkedési tervet, figyelemmel koveti, és egyes esetekben utdvizsgalattal
kontrollalja az elvégzett intézkedéseket.

A belsé ellenbrzés az év soran elvégzett vizsgalatokrél meghatarozott adattartalmu
nyilvantartast vezet, az ellenérzések dokumentumait pedig 10 évig megdrzi. Az év
soran veégzett ellenérzési tevékenységrdl éves dsszefoglalo jelentés készil, amely
tartalmazza: az ellenérzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelését; az
ellenérzések fontosabb megallapitasait és javaslatait; az ellenérzések soran
bintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras meginditasara okot ado
események szamat és rovid Osszefoglalasat; a belsd ellenérzés altal tett
megallapitdsok és javaslatok hasznosulasat; az ellen6rzési tevékenység
fejlesztésére vonatkozo javaslatokat.



2.) A belsé ellendrzés 2024. évi miikodése

Targyév soran, a vonatkozo jogszabalyi és szakmai el6irasokkal dsszhangban,
felllvizsgalatra  keriilt az  Onkormanyzat Belsé kontrollrendszerének
szabalyozasa, a szikséges modositasok atvezetése részint megtértént, részint
folyamatban van. Felllvizsgalatra és kiegészitésre kerultek a Kézikonyvhoz tartozé
iratmintak.

A belsé ellenérzés — a koltségvetési szervek belsdé kontrollrendszerérél és belsé
ellen6rzésérdl szold 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet alapjan készult — éves
munkatervében 13 db un. rendes ellenérzés szerepelt.

Soron kivlli ellendrzés lefolytatasara targyév soran 2 esetben kapott megbizast a
Belsé ellen6rzési osztaly.

Az év soran az osztaly személyi allomanya nem valtozott, tartds betegség, vagy
egyéb kiesés nem okozott fennakadast — targyévben is a szokasos adminisztrativ
kapacitas 50%-a allt rendelkezésre, miutan 1 f6 belsé ellendri allas betoltetlen.

Az ellendrzések tdbbsége a targyév soran rendben lezarult, a vizsgalatok egy része
esetében a revizié tapasztalatainak feldolgozasa, az intézkedési tervek bekérése
jelen Osszefoglalo elbterjesztésének id6pontjaban még folyamatban van. Ezek
lezarasakor megallapithatd, hogy targyévet illetéen feladatelmaradas nem volt, a
2024. évi tervben foglalt vizsgalatok kivétel nélkil megvaldsultak.

Osszességében elmondhaté, hogy a lefolytatott vizsgalatok soran szamos - de
nem kirivd mennyiségii - hianyossag, célszeriitlen vagy kontrollalatlan
miikodés, illetve informaciéaramlasi probléma kerilt feltarasra, ezek
kikiiszobolésére a belsé ellendrzés szakmai javaslatait rendre megfogalmazta.

A mar lezart vizsgalatok soran a revizié o6sszesen 15 db intézkedést igénylé
megallapitast tett.

Megallapithaté az is, hogy az elmult években a hidnyossagok nagysagrendje
érzékelhetéen csokkent, ezaltal a bels6 kontrollok a funkciéjukat megfeleléen
betoltotték.

Targyévben biinteté-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot adé cselekmény nem tortént.

.
A belsé ellendrzés altal végzett tevékenység részletes bemutatasa

1.) Az_ellendrzési_tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése és a
terven felilli ellendrzések bemutatasa

A 2024. évi bels6 ellendrzési munkaterv 13 vizsgalatot tartalmazott. Az ellenérzések
végrehajtasara az ellenérzési programok és megbizolevelek elkészlltek, a tervezett
vizsgalatok mintegy 84 %-anak végrehajtasa az év végéig rendben megtortént, az
athuzédé vizsgalatok feldolgozasa, lezarasa folyamatban van.



Az elvégzett ellendrzéseket az alabbi tablazatok foglaljak 6ssze:

Eves tervben foglalt, végrehajtott ellenérzések
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Ellenérzési feladatokon feliil végrehajtott tevékenységek

Feladat

. Feladat leirasa
sorszama

A 2024. évi Eurdpai Parlamenti képviselSk, a telepllési és nemzetiségi
14 onkormanyzati képvisel6k és polgarmesterek valasztasahoz kapcsolodo
kerileti feladatok végrehajtasanak vizsgalata

A 2024. évi Eurdpai Parlamenti képvisel6k, a telepllési és nemzetiségi
15 onkormanyzati képvisel6k és polgarmesterek valasztasahoz kapcsolédé
Sszavazatujraszamlalas kerlleti feladatai végrehajtasanak vizsgalata

2.) A bizonyossagot add tevékenységet eldsegqitd és akadalyozé tényezdk
bemutatasa

Személyi feltételek

A Belsé Ellenérzési Osztaly a targyév soran 1 f6 belsé ellenérzési vezetébél és 1 f6

bels6é ellen6rbdl allt, amely létszam — minden egyéb feltétel megléte esetén —

megfelelének mondhato. Ebbél 1 f6 belsd ellendri allas betoéltetlen, az adminisztrativ

kapacitas csokkenését munkaszervezési valtoztatasokkal ellensulyoztuk.

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellenérzésérdl szold

370/2011. (XI.31.) Korm. rendeletnek a belsé ellenérzési tevékenység személyi

feltételeire vonatkozoi elbirasai a beszamolasi idészakban megfeleléen

érvényeslltek:

- az ellenérok funkcionalis fluggetlensége biztositott volt, a Bels6é Ellendrzési
Osztaly kozvetlen jegyz6i iranyitas alatt mikodik;

- Osszeférhetetlenségi helyzet a targyidészakban nem allt fenn;

- azellendrok a képzettségi és gyakorlati feltételeknek megfeleltek;

- azellen6rok kotelezd kdzponti regisztracioja megtortént;

- a kozpontilag szervezett kotelez6 tovabbképzések tekintetében a szikséges
intézkedések megtorténtek, mind a belsé ellendrzési vezetd, mind pedig a bels6
ellenér az elbirt képzést elvégezte.

Targyi feltételek

Az ellen6rzések szakszer(i és pontos lefolytatdsahoz a szikséges targyi feltételek
biztositva voltak.

A technikai eszk6zOk ugyancsak rendelkezésre alltak, az ellenérék 6nallé
szamitogéppel, intra- és internet-hozzaféréssel rendelkeztek, a CD-Jogtarhoz
hozzafértek, a szakkdnyvekkel és a szakmai kézlonyokkel vald ellatottsag megfeleld
volt.

Az eszkozellatottsag nem valtozott, az eszkdzpark a feladatellatashoz adekvat volt.
Az oOnkormanyzati és intézményi mikodéssel kapcsolatos informacidkhoz, az
ellen6rzések targyahoz, az érintett dokumentaciokhoz valdé hozzaférés ugyancsak
megfeleld volt.

A tevékenységet elGseqits és akadalyozo tényezdk



Az ellendrzési tevékenységet elBsegitette, hogy az ellenérizendd koltségvetési
szervek, intézmények, szervezeti egységek kis teruleten, koncentraltan
helyezkednek el, igy az utazas, az iratszallitas kis id6 alatt, nehézségek nélkul
valésulhatott meg. Segitette a munkat az is, hogy a megel6z6 évek soran a belsé
ellen6rzés és az intézmények kozott kialakult egy megfelelé partneri viszony, nem
tapasztalhat6 elzarkdzas, elutasitas az intézmeények részeérdl.

Soron kivdli vizsgalat(ok) vagy mas rendkivili feladatok a tervben szerepld
ellenérzések menetét, illetve adminisztracidjat jelentésen nem akasztottdk meg,
azonban az intézmények és ellen6rzott szervezeti egységek leterheltsége okan
némely esetben az ellenérzések elhalasztasara volt szlkség. Tovabbi nehézséget
még az osztalyvezetd elhizédd mitéti kezelés miatti kiesése okozott. A tervezett
feladatok ilyen esetekben atitemezéssel kerultek végrehajtasra.

A korabbi észrevételek hasznosulasaként a Polgarmesteri Hivatal egyes — hatalyos,
illetve korabbi — szabalyzatai immar egységes adatbazisban fellelhetdk, kilon ennek
karbantartasara kijeldlt felel6ssel.

Az ellenbrzések nyilvantartasa

A belsd ellenbrzési vezetd az elvégzett belsd és kilsd ellenbrzésekrél a Bkr. 14. és
47. § szerinti nyilvantartast vezet, valamint gondoskodik az ellen6rzési
dokumentumok megbrzésérdl, illetve a dokumentumok és adatok szabalyszer(,
biztonsagos tarolasarol.

3.) A tanacsadé tevékenyséq bemutatasa

A Bkr. 21. §-a értelmében
»(4) A tanacsado tevékenység keretében ellathato feladatok lehetnek kiilbnésen:

a) vezetbk tamogatasa az egyes megoldasi lehet6ségek elemzésével,
értékelésével, vizsgalataval, kockazatanak becslésével;

b) pénzigyi, targyi, informatikai és humaneréforras-kapacitasokkal valo
ésszerlibb és hatékonyabb gazdalkodasra iranyul6 tanacsadas;

c) a vezetbség szakért6i tamogatasa a  kockazatkezelési és
Szabalytalanségkezelési rendszerek és a teljesitménymenedzsment
rendszer kialakitasaban, folyamatos tovabbfejlesztésében;

d) tanacsadas a szervezeti strukturak racionalizalasa, a valtozasmenedzsment
tertiletén;

e) konzultacio és tanacsadas a vezetés részére a szervezeti Stratégia
elkészitésében;

f) javaslatok megfogalmazasa a  koltségvetési szerv  miikbdése
eredményességének névelése és a bels6 kontrollrendszerek javitasa,
tovabbfejlesztése érdekében, a kiltségvetési szerv belsé szabalyzatainak
tartalmat, szerkezetét illetéen.”

A belsé ellendrzés a 2024. év soran az Onkormanyzat vezetésétdl kiilén tanacsadoi
feladat ellatasara nem kapott irasos megbizast.

Az egyes ellenérzési feladatokhoz kapcsoldéddan javaslatokat tettiink a megfelel

gyakorlat kialakitdsahoz:

- az ellenérzott intézmények szamara a szabalyzatok készitéséhez nyujtottunk
tampontokat;

- szamvevOszéki kulsé vizsgalat tapasztalatainak feldolgozasaban vettink részt;

A tanacsadoi tevékenység Osszességében hasznosnak és eredményesnek
bizonyulit.



A belsé kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok
alapjan

1.) a__belsé kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossaganak,
hatékonysaganak és eredményesséqgének novelése, javitdsa érdekében
tett fontosabb javaslatok

Targyév tekintetében a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szolé 2011. eévi
CLXXXIX. torvény, az allamhaztartasrél széldo 2011. évi CXCV. torvény és a
koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellenérzéseérél szoélo
370/2011. Korm. rendelet szabalyozta a kéltségvetési szervek, s igy Terézvaros
Onkormanyzata altal miikédtetendd belsé kontrolirendszereket.

Az Onkorméanyzatnal az e kontrollrendszereket szabalyozd, el8irt belsé
dokumentumok elkészlltek és rendelkezésre alltak. A rogzitett kontrollok megfelel
keretet biztositottak az érintett tevékenységek szabalyszer(l, gazdasagos, hatékony,
eredményes és etikus végrehajtasahoz. Az elvarasoknak megfeleld, és
folyamatosan ellenérzétt szabalyozassal rendelkeztiink a folyamatba épitett
ellenérzési rendszer tekintetében, amely egyik legfontosabb eleme a
kontrolltevékenységnek. A szabalyozasok és az eljarasrendek rendszeresen
felUlvizsgalatra keriilnek: az egyes szervezeti egységek vezetdi folyamatosan
nyomon koévetik a felelésségi terlletiiket érintd jogszabalyvaltozasokat, és szikség
esetén a bels6 szabalyzatok médositasat kezdeményezik.

A beszamolasi idészak tekintetében a bels6 kontrollok szabalyozasa, az ellendrzési
nyomvonalak, a szabalytalansagok kezelésének eljarasrendje és a kapcsolddo
egyéb  dokumentumok  rendelkezésre  alltak. A  targyévben  tortént
jogszabalyvaltozasok a szabalyozdk kisebb moddositasait tették szikségesse. Az
erre vonatkozo intézkedések az év soran megtorténtek.

A Kkontrollrendszerek gyakorlati mikddését tekintve megallapithaté, hogy a
munkafolyamatba épitett, elézetes és utdlagos ellenérzési tevékenység oly
mértékben része a mindennapi Ugymeneteknek, hogy nélkile a gazdalkodas
lehetetlenné valna. A folyamatba épitett ellendrzési tevékenység ellatasa soran
jelentds, sulyos hidnyossag nem volt tapasztalhaté, a szabaly- és célszeri
mikodést az ellenérzési rendszer biztositotta, ezzel funkcidjat betoltotte.

Az Onkormanyzat vezetése és a belsd ellendérzés a jovében is biztositani
szandékozik a belsd kontrollok megfelelé miikddését, a koltségvetési gazdalkodas
szabalyszer(i, gazdasagos, hatékony és eredményes megvaldsulasat.

Ennek megfeleléen a 2024. év soran is kiemelt feladatként kezeljik a bekdvetkezett
jogszabalyvaltozasok — kiillénésen a Bkr. atvezetését.

A szabalyzatok felllvizsgalatat és aktualizalasat 2024. év soran a 2011. évi
CLXXXIX. tv. (Métv.), a 2011. évi CXCV. tv. (Aht.) és végrehajtasi rendeletei,
valamint a koltségvetési szervek bels6 kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérdl
sz06l6 370/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet (Bkr.) rendelkezései szerint elvégeztik.

A koltségvetési gazdalkodas gyakorlatat ugyancsak ezen jogszabalyok el6irasai
szerint alakitjuk.

A bels® kontrollrendszerek fejlesztésének illeszkednie kell az Onkormanyzat egyes
stratégiaihoz, koncepcibdihoz, kdzép- és hosszutavu terveihez. Ezen dokumentumok
kidolgozasa a korabbi években megvaldsult szervezetfejlesztési projektek
tapasztalatait felhasznalva megtortént.

Emellett az Onkormanyzati kontrollrendszerek a beszamolasi évben mind a
szabalyozottsag, mind a gyakorlati miikodés tekintetében megfelelének bizonyultak,
a hibas miikddéséket a vizsgalatok feltartak, a hianyossagok kikliszdbdlésére
megfogalmazott javaslatok az elvarasok szintjén hasznosultak.



A belsé ellenérzésnek tovabbra is stratégiai célja az dnkormanyzati és intézményi
gazdalkodas szervezettségének, szabalyozottsaganak, a szamviteli, gazdalkodasi
rend, valamint az informatikai rendszer megbizhatésaganak maradéktalan
biztositasa. A stratégiai célok megvaldsitasa, az ellenérzési feladatok mind
magasabb szinvonalu ellatasa, valamint az ellenérzési tapasztalatok hasznosulasa
érdekében pedig szikséges az ellendrzési tevékenység folyamatos szakmai,
modszertani fejlesztése.

A belsé ellendri személyi allomany iskolai végzettsége és szakmai tapasztalata
megfelel§, a kotelez szakmai tovabbképzések tekintetében pedig a szikséges
intézkedéseket megtettik.

A belsé ellenérzés rendszeresen figyelemmel kdveti a munkaterlletét érint6
jogszabalyvaltozasokat és az ellenérzési standardok és mddszertanok valtozasait.
Szikség esetén az onkormanyzati belsé kontrollrendszerek felllvizsgalatat,
modositasat kezdeményezi.

Emellett a bels6 ellenbrzési tevékenység fejlesztésére iranyuld — és az
Onkormanyzat Hivatala kdztisztvisel6inek 2025. évi, kiemelt céljaival 6sszhangban
allé — altalanos célkitiizések szerepelnek a 2025. évi belsé ellenérzési éves tervben.

2.) A belsé kontrollrendszer 6t elemének értékelése

A belsé kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat és belsé
szabalyzatokat, amelyek alapjan a szervezetek érvényesitik a feladataik ellatasara
szolgalé elbiranyzatokkal, létszammal és a vagyonnal valé szabalyszer(,
gazdasagos, hatékony és eredményes gazdalkodas kdvetelményeit.

1. Kontrollkérnyezet

A szervezetek célkitlizéseinek hierarchikus rendjét, azaz a stratégiai célokat az
Alapité okirat, a ciklusprogram, stratégiai tervek, a szervezeti felépitéseket a
szervezeti és mikddési szabalyzatok, valamint az Ugyrendek tartalmazzak.

A dolgozok szamara lebontott feladatokat, egyéni céljaikat a munkakoéri leirasok
tartalmazzak.

A szervezetek belsé szabdlyzatokban rendezik a mikddéshez, gazdalkodashoz
kapcsolédd és pénzlgyi kihatassal bird, jogszabalyokban nem szabalyozott
kérdéseket.

A célkitizések teljesulésének mérésére a szervezetek mikddtetik a folyamatba
épitett elézetes és utdlagos vezetdi ellen6rzési rendszert, egyeértelmien
szabalyozzak a vezetdi hataskoroket és felel6sséget, alkalmazzak a vezetdi
elszamoltathatésag rendszerét.

A folyamatba épitett ellenérzési rendszer keretében, a koltségvetési szervek
tébbnyire  rendelkeznek  kockazatkezelési szabalyzattal, rendelkeztek a
szabalytalansagok kezelésének rendjérél, kidolgoztak a tevékenységeket lefedd
ellenérzési nyomvonalakat.

A revizi6 a kiemelt feladataként kezelte a korabbi ellenérzési megallapitasok
hasznosulasanak, a tervezett intézkedések végrehajtdsanak nyomon kovetését:
tobb utdvizsgalatot, és a korabbi vizsgalatokkal részben 0Osszefliggb ellendrzést
végeztunk.

A tapasztalt hianyossagokra felhivtuk az érintett intézmények figyelmét, a
mulasztasok poétlasat rendre elvégezték.

2. Kockazatkezelés

A koltségvetési szervek rendelkeznek kockazatkezelési szabdlyzattal, mely
tartalmazza a kockazati célok, kockazati elemek meghatarozasat, az alkalmazott
kockazati elemek megnevezését, a kockazatok értékelésének maddjat, a kockazatok
mindsitésének rendjét.



A kockazatkezelési szabalyzatok az ellenbrzés altal dsszeallitott minta szabalyzat
alapjan készultek, ezért egységesek, és megfelelnek a jogszabalyi eldirasoknak.

A Kkockazatkezelési rendszer mikodtetését bizonyitd dokumentaciok azonban
gyakran hianyosak, sablonosak.

3. Kontrolltevékenységek

A kontrolltevékenységek jelen vannak a szervezetek egészében, annak minden
szintjén, kllonbozé intenzitassal, kildnbozé gyakorisaggal, és mélységben.

A megel6z6 (preventiv) kontrollok szigoruan és megbizhatéan mikddnek.

llyen a kotelezettségvallaladst megel6z6 ellenjegyzés (a  koltségvetési
eléiranyzatokra, a kotelezettségvallalasokra, a palyazat kiirasi eljarasokra, a
szerz6déskotésekre, be- és kifizetésekre vonatkozé pénziigyi dontéseket csak az
elézetes pénzigyi engedélyezést végzd jovahagyasa utan lehet végrehajtani).

A Feltaro (detektiv) kontrollok a mar bekdvetkezett hibakat tarjak fel, ramutatva a
hiba, hianyossag eléfordulasanak tényén kivil a szervezetre gyakorolt mar
bekdvetkezett hatdsokra is. E kontrollok utélagosak.

A belsd ellenérzés ezen a teruletén is igyekezett hatékony munkavégzéssel segiteni
a vezetbket.

A mar bekdvetkezett nemkivanatos események kijavitdsara minden esetben
helyrehozé (korrekciés) kontrollok szikségesek. A belsd ellenérzés a hibak,
problémak jellegétél fiiggbéen, a gyors helyreallitas érdekében gyakran nem
kotelezte a szervezeteket intézkedési terv készitésére, amennyiben az azonnali
helyreallitas biztosithatd, és elvégezhetd volt.

Azt, hogy mely tevékenységnek milyen kontrolltipust célszerl alkalmazni, esetleg
egyidejlileg tobbet is, a szervezetek/szervezeti egység vezetbk szakmai és
gyakorlati ismeretei, felelésen tett javaslatai hataroztak meg.

4. Informacié és kommunikacié

Targyév soran az ellenérzés az informacié és kommunikacié tertletén korabban
észlelt zavarokat nem tapasztalta, ilyen targyu jelzéseket nem kapott. A vezetdi
értekezletekrél készult emlékeztet6k elektronikusan hozzaférhetdk, igy is biztositva
a kollektiva megfeleld informalasat.

A megeléz6 évek soran felmérésre kerllt a koltségvetési szervek informatikai
kapcsolatrendszere, az adatkezelés szabalyszerlisége. Az intézmények tébbsége
az ezzel kapcsolatos feladatot megfelel6en latta el, a hianyossagokra felhivtuk a
figyelmet.

5. Monitoring

Monitoring stratégiaval a szervezetek nem rendelkeztek. A tevékenységi célok
megvalodsitasanak nyomon kovetését a szokasos, és begyakorlott, a mikddési
folyamatokba épitett mindennapi operativ ellenérzések biztositjak.

Emellett bevezetésre kerult egy jegyzé altal iranyitott, vezetbi ellenérzési rendszer,
amely a bels6 ellenérzéstdl fliggetlendl, a belsd ellendri vizsgalatok célterlletein
kKivil es6é mikodési terlletek esetleges hianyossagait hivatott feltarni.

Az ellenérzések megallapitasait, javaslatait a vezetdk figyelembe veszik, a
szukséges intézkedéseket meghozzak.

Fejleszteni célszerl a belsé jelentéstételi rendszer mikodtetését, a szikséges
feltételek megteremtésével, a kulonboz6 terlleteken alkalmazando, ugyanakkor
egymassal szinkronban Iévé indikatorok kidolgozasaval.

A monitoring stratégia elveit tdmogatja a belsé ellen6rzés azzal, hogy a korabbi
pénzigyi kontrollok szabalyos mikddésének ellenbrzése helyett fokozatosan a
szervezetek kockazatkezelése, céliranyos mikddésének gazdasagossaga,
hatékonysaga és eredményessége, valamint a pénzlgyi jelentések tartalmat,
megbizhatésagat szolgalo kontrolltevékenységek vizsgalata kerul el6térbe.



Iv.
Az intézkedési tervek megvalodsitasardl szolé beszamold, az ellenérzési
megallapitasok és ajanlasok hasznosulasanak tapasztalatai

A belsd ellendrzés kidolgozta azt a bels6 nyilvantartasi rendszert, amelyben a belsé
ellenérzések tapasztalatainak hasznosulasa, a megfogalmazott javaslatok és az
elkészilt intézkedési tervek végrehajtasa nyomon kdvethetd.

A targyév soran készllt ellenérzési jelentések azonositottak, feltartdk a nem
megfeleld mikddések okait, a hianyossagok kikliszobdlését célzo revizori javaslatok
pedig mérhetd célkitlizéseket fogalmaztak meg.

Az ellenbrzés megallapitasai — indokolt esetben — zar6 megbeszélésen kerlltek
kiértékelésre, mely targyalasrol készitett jegyz6konyvben meghatarozasra kerilt az
intézkedési terv készitésének hatarideje, valamint az abban foglaltak
szamonkérésének mddja (beszamoltatas, jelentéskérés vagy utévizsgalat).

A revizio torekedett arra, hogy amennyiben lehet, az észlelt hianyossagokat mar az
adott vizsgalat lezarulta el6tt kikliszobdljék az érintett intézményeknél, igy a kontroll
jobban és vagy gyorsabban érvényesiilhessen — ez esetben ugyanis intézkedési
tervek készitése, utdvizsgalatok lefolytatdsa nélkil biztosithatd a mikddés
szabalyszerlisége.

Ugyanakkor a Szamvevészék javaslata alapjan olyan esetekben is intézkedési terv
készul, amikor a hianyossagokat mar az ellenb6rzés lezarasat megel6zéen
megszuntetik — ilyen esetekben a szikséges intézkedés ,végrehajtva” jelzéssel
kerul feltiintetésre.

A vizsgalattal érintett terliletek, szervezeti egységek, intézmények vezetdi az
ellenérzések soran megfogalmazott javaslatokat akceptaltdk, a szlkséges
intézkedési terveket elkészitették, a hataridék és a felel6sok megjeldlése minden
esetben egyértelmi volt.

Altalanossagban elmondhaté, hogy a felel6sok a megfelelé intézkedéseket
rendre meghoztak. Egyes vizsgalatok esetében az intézkedések végrehajtasa
még folyamatban van.

Osszességében megallapithaté, hogy a belsd ellenérzések soran tett
megallapitasok és javaslatok megfeleléen hasznosultak.
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Osszességében megallapithaté, hogy Budapest Févaros VI. Keriilet
Terézvaros Onkormanyzata a Polgarmesteri Hivatal és a fenntartott
intézmények kontrollrendszereinek miikodtetése tekintetében a jogszabalyi
kotelezettségeinek eleget tett.

Budapest, 2025. majus 15.

Sarkadi Andras
bels6 ellenérzési vezet6

Az éves 6sszefoglalo belsd ellenérzési jelentést elfogadasra javaslom:

Budapest, 2025. majus 15.

dr. Mogyordési Sandor
jegyz6
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